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ან ოტ აცია
თა­ნა­მედ­რო­ვე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში ად­ამი­ანი სტრა

ტე­გი­ული მნიშ­ვნე­ლო­ბის რე­სურ­სია. სწო­რედ მი­სი ძა
ლის­ხმე­ვით ხდე­ბა ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ული მიზ­ნე­ბის მიღ­წე­ვა, 
შე­სა­ბა­მი­სად, მა­თი ეფ­ექ­ტი­ანი მარ­თვა ად­ამი­ან­ური 
რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის მე­ნე­ჯე­რე­ბის­თვის სე­რი­ოზ­ული 
გა­მოწ­ვე­ვაა.

მი­უღ­ებ­ელია, თუმ­ცა გვხვდე­ბა დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული 
ფაქ­ტე­ბი, მათ შო­რის ბუ­ლინ­გი, სექ­სუ­ალ­ური შე­ვიწ­რო
ვე­ბა, ად­ამი­ან­თა უფ­ლე­ბე­ბის შე­ლახ­ვა, ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი 
სა­მუ­შაო სა­ათ­ებ­ით არ­აკ­ეთ­ილ­სინ­დი­სი­ერი დატ­ვირ­თვა, 
სა­მუ­შაო აღ­წე­რი­ლო­ბე­ბის გა­და­ფარ­ვა, გენ­დე­რუ­ლი, 
ეთ­ნი­კუ­რი და რე­ლი­გი­ური დის­კრი­მი­ნა­ცია, შრო­მის 
ან­აზღა­ურ­ებ­ის უს­ამ­არ­თლო პრინ­ცი­პე­ბი, თა­ნამ­შრომ
ლებ­თან არ­ათ­ან­აბ­არი მოპყრო­ბის ფაქ­ტე­ბი, კა­რი­ერ­ული 
წინ­სვლის ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბა­ზე გარ­კვე­ული ჯგუ­ფის
თვის შეზღუდ­ვე­ბი, შრო­მი­თი ურ­თი­ერ­თო­ბის უს­ამ­არ
თლოდ შეწყვე­ტის სა­კითხი და სხვა.

სტა­ტი­აში გან­ხი­ლუ­ლია ქარ­თულ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში 
და­ფიქ­სი­რე­ბუ­ლი დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი, მა­თი 

წარ­მომ­შო­ბი მი­ზე­ზე­ბი და მოგ­ვა­რე­ობ­ის რე­კო­მენ­და
ცი­ები.

სა­კითხი აქ­ტუ­ალ­ურია, ვი­ნა­იდ­ან ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით 
არ­სე­ბუ­ლი პრობ­ლე­მე­ბი არც ისე მცი­რეა, შე­სა­ბა­მი­სად, 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია მა­თი შეს­წავ­ლა, რე­კო­მენ­და­ცი­ებ­ის 
შე­მუ­შა­ვე­ბა და მსგავ­სი ფაქ­ტე­ბის მი­ნი­მუ­მა­დე დაყ­ვა­ნა.
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ANNOTATION
In modern organizations, people are strategic impor-

tance resources, furthermore organizational goals are 
achieved with their efforts. Accordingly, their effective 
management is a meaningful challenge for Human Re-
sources managers. 

It’s strongly unacceptable but we may come across some 
discriminatory cases, including, bullying, sexual harassment, 
violation of human rights such as their unfair workload with 

overtime, overlapping job description, gender, ethic and religion 
discrimination, unfair principles of labor compensation, unequal 
treatment facts with employees, restrictions on access to career 
for certain groups, unfair termination of employment, etc.

In this article we will discuss discriminatory facts existing 
in Georgia organizations, their reasons of cause and special 
recommendations aimed for their resolving.

As the existing problems dealing with the above men-
tioned factors are too notable this issue is quite substantive, 
so their studying, developing some recommendations and 
reducing the similar facts are decisive. 

Key words:  Labor discrimination, hrm, Sexual harass-
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ძი რი თა დი ტექ სტი
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის­თვის, გა­მოწ­ვე­ვად რჩე­ბა შრო­მი­თი 

ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის სფე­რო­ში დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე
ბის ეფ­ექ­ტი­ანი მარ­თვა. ად­ამი­ან­ის უფ­ლე­ბე­ბი დე­მოკ­რა
ტი­ული მარ­თვის სა­ფუძ­ვე­ლია, თუმ­ცა ბევრ ორ­გა­ნი­ზა
ცი­აში სხვა რე­ალ­ობაა. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია მოხ­დეს თა­ნამ
შრომ­ლე­ბის­თვის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის მი­ნი­ჭე­ბა, თა­ნა­ბა­რი 
პი­რო­ბე­ბის შექ­მნა და მა­თი უფ­ლე­ბე­ბის აქ­ტი­ური დაც­ვა. 
ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვა­ში თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის 
ციკ­ლი მო­იც­ავს მრა­ვალ ას­პექ­ტს, სა­დაც სა­მარ­თლი­ან
ობ­ის პრინ­ცი­პის დაც­ვა უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია. 

სა­ქარ­თვე­ლო­ში მოქ­მე­დი შრო­მის კო­დექ­სის მი­ხედ
ვით ,,დის­კრი­მი­ნა­ცია არ­ის გან­ზრახ ან გა­უფ­რთხი­ლებ
ლო­ბით პი­რის გან­სხვა­ვე­ბა ან გა­მო­რიცხვა ან მის­თვის 
უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ის მი­ნი­ჭე­ბა რა­სის, კა­ნის ფე­რის, ენ­ის, 
ეთ­ნი­კუ­რი ან სო­ცი­ალ­ური კუთ­ვნი­ლე­ბის, ერ­ოვ­ნე­ბის, 
წარ­მო­შო­ბის, ქო­ნებ­რი­ვი ან წო­დებ­რი­ვი მდგო­მა­რე­ობ­ის, 
შრო­მი­თი ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის სტა­ტუ­სის, საცხოვ­რე­ბე­ლი 
ად­გი­ლის, ას­აკ­ის, სქე­სის, სექ­სუ­ალ­ური ორი­ენ­ტა­ცი­ის, 
შეზღუ­დუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის, ჯან­მრთე­ლო­ბის მდგო
მა­რე­ობ­ის, რე­ლი­გი­ური, სა­ზო­გა­დო­ებ­რი­ვი, პო­ლი­ტი­კუ­რი 
ან სხვა გა­ერ­თი­ან­ებ­ის­ად­მი (მათ შო­რის, პრო­ფე­სი­ული 
კავ­ში­რი­სად­მი) კუთ­ვნი­ლე­ბის, ოჯ­ახ­ური მდგო­მა­რე­ობ­ის, 
პო­ლი­ტი­კუ­რი ან სხვა შე­ხე­დუ­ლე­ბის გა­მო ან სხვა ნიშ
ნით, რო­მე­ლიც მიზ­ნად ის­ახ­ავს ან იწ­ვევს და­საქ­მე­ბა­სა 
და პრო­ფე­სი­ულ საქ­მი­ან­ობ­აში თა­ნა­ბა­რი შე­საძ­ლებ­ლო
ბის ან მოპყრო­ბის უარ­ყო­ფას ან ხელ­ყო­ფას“ (შრო­მის 
კო­დექ­სი 2022). კა­ნო­ნი მკა­ფი­ოდ გან­მარ­ტავს, დის­კრი­მი
ნა­ცი­ის სა­ხე­ებს, რომ­ლის მი­ხედ­ვი­თაც გვხვდე­ბა პირ­და
პი­რი ან ირ­იბი დის­კრი­მი­ნა­ცია, მათ შო­რის გან­სხვა­ვე­ბა 
შემ­დე­გია: 

პირ­და­პი­რია დის­კრი­მი­ნა­ცია, რო­დე­საც ზე­მოთხსე­ნე
ბუ­ლი რო­მე­ლი­მე ნიშ­ნის გა­მო პი­რის მი­მართ ხორ­ცი­ელ
დე­ბა არ­ათ­ან­აბ­არი მოპყრო­ბა სხვა პირ­თან შე­და­რე­ბით, 
რო­მე­ლიც იმ­ავე ან მსგავს მდგო­მა­რე­ობ­აში არ­ის, იყო ან 
შე­იძ­ლე­ბო­და ყო­ფი­ლი­ყო უფ­რო ხელ­საყ­რე­ლი მოპყრო
ბის ობი­ექ­ტი. ხო­ლო, შრო­მის კო­დექ­სის სა­ფუძ­ველ­ზე 
ირ­იბია დის­კრი­მი­ნა­ცია, რო­დე­საც ნე­იტ­რა­ლუ­რი დე
ბუ­ლე­ბა, კრი­ტე­რი­უმი ან პრაქ­ტი­კა ზე­მოთხსე­ნე­ბუ­ლი 
რო­მე­ლი­მე ნიშ­ნის გა­მო პირს სხვა პირ­თან შე­და­რე­ბით 
არ­ახ­ელ­საყ­რელ მდგო­მა­რე­ობ­აში აყ­ენ­ებს, გარ­და იმ შემ
თხვე­ვი­სა, რო­დე­საც ას­ეთი დე­ბუ­ლე­ბა, კრი­ტე­რი­უმი ან 
პრაქ­ტი­კა ობი­ექ­ტუ­რად არ­ის გა­მარ­თლე­ბუ­ლი კა­ნო­ნი
ერი მიზ­ნით და გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი სა­შუ­ალ­ებ­ები ამ მიზ­ნის 
მი­საღ­წე­ვად აუც­ილ­ებ­ელი და თა­ნა­ზო­მი­ერია (შრო­მის 
კო­დექ­სი 2022).

დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი შე­საძ­ლოა მოხ­დეს, რო
გორც წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი­სას, ისე 
თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის ციკ­ლის ნე­ბის­მი­ერ ეტ­აპ­ზე. 

შრო­მი­თი ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი შე­იძ­ლე­ბა შემ­დეგ სა­ხე
ებ­ად დავ­ყოთ: წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი, 
სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი, სა­მუ­შა­ოდ­ან გა
თა­ვი­სუფ­ლე­ბა, დამ­საქ­მებ­ლის მი­ერ ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის 
გაგ­რძე­ლე­ბა­ზე უარ­ის თქმა. წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო 
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის სა­ხე­ებს წარ­მო­ად­გენს: გან­ცხა­დე­ბა 

ვა­კან­სი­აზე, სა­კონ­კურ­სო ეტ­აპ­ები, მათ შო­რის გა­სა
უბ­რე­ბის ეტ­აპი. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია აღ­ვნიშ­ნოთ დამ­საქ
მებ­ლის მი­ერ დად­გე­ნი­ლი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი სა­მუ­შაო 
მოთხოვ­ნე­ბიც, რომ­ლე­ბიც ხში­რად არ­ის პრობ­ლე­მა
ტუ­რი ქარ­თულ რე­ალ­ობ­აში. რაც შე­ეხ­ება სა­ხელ­შეკ
რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბებს მი­სი სა­ხე­ებია: დად­გე­ნი­ლი 
შრო­მით ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის პი­რო­ბე­ბი, ან­აზღა­ურ­ება 
მათ შო­რის ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი სა­მუ­შა­ოს ან­აზღა­ურ­ება, 
თა­ნამ­დე­ბობ­რი­ვი დაქ­ვე­ით­ება, რო­ტა­ცი­ული გა­და­ად
გი­ლე­ბა, და­წი­ნა­ურ­ება და სხვა. აქ­ვე უნ­და აღ­ვნიშ­ნოთ, 
რომ და­საქ­მე­ბულ­თან სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბის 
შეწყვე­ტა შე­იძ­ლე­ბა მოხ­დეს ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის მოშ­ლით 
ან ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის გაგ­რძე­ლე­ბა­ზე უარ­ის თქმით. აქ­ედ
ან გა­მომ­დი­ნა­რე, შრო­მი­თი დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის აკ­რძალ­ვა 
მო­იც­ავს ყვე­ლა მი­თი­თე­ბულ სფე­როს.

ქარ­თულ რე­ალ­ობ­აში დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბის 
შეს­წავ­ლა-ან­ალ­იზ­ის კუთხით, ჩა­ვა­ტა­რეთ თვი­სებ­რი­ვი 
კვლე­ვა. კერ­ძოდ, შემ­თხვე­ვი­თი შერ­ჩე­ვის პრინ­ცი­პით 
ჩა­ვა­ტა­რეთ ან­კე­ტუ­რი გა­მო­კითხვა და ინ­ტერ­ვიუები. 
სულ გა­მო­იკ­ითხა 84 ად­ამი­ანი, რეს­პო­დენ­ტებს შო­რის 
იყ­ვნენ, რო­გორც ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის მე
ნე­ჯე­რე­ბი, ისე რი­გი­თი თა­ნამ­შრომ­ლე­ბი და სხვა­დას­ხვა 
დო­ნის მე­ნე­ჯე­რე­ბი. დად­გინ­და რომ დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული 
ფაქ­ტე­ბი არც ისე მცი­რეა ქარ­თულ რე­ალ­ობ­აში.

ჩვენს მი­ერ მო­ძი­ებ­ული ინ­ფორ­მა­ცი­ის ან­ალ­იზ­ის 
სა­ფუძ­ველ­ზე გა­ირ­კვა, რომ წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო 
ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის პრო­ცეს­ში ხში­რად გვხვდე­ბა დის
კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი. რეს­პო­დენ­ტებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, 
რომ ვა­კან­სი­ის შე­სა­ხებ გა­მოქ­ვეყ­ნე­ბულ გან­ცხა­დე­ბა
ში ხში­რად ხვდე­ბათ დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული მოთხოვ­ნე­ბი, 
რო­მე­ლიც უკ­ავ­შირ­დე­ბა, კონ­კურ­სან­ტთა ას­აკს, სქესს 
და გა­რეგ­ნო­ბას. ას­ევე ვა­კან­სი­ის შე­სა­ხებ არ­სე­ბუ­ლი 
ინ­ფორ­მა­ცია არ­ას­წო­რი ან არ­ას­რუ­ლია. აღ­ნიშ­ნუ­ლი მი
მარ­თუ­ლე­ბით უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია შრო­მის ინ­სპექ­ცი­ის 
რო­ლი, რო­მელ­მაც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის­თვის გა­მოს­ცა „ვა
კან­სი­ის გა­მოცხა­დე­ბი­სას დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის პრე­ვენ­ცი­ის 
სა­ხელ­მძღვა­ნე­ლო პრინ­ცი­პე­ბი“ სა­დაც კარ­გად არ­ის 
გან­ხი­ლუ­ლი, რო­გორ უნ­და იმ­არ­თოს წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ
ლე­ბო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბი ისე, რომ მი­ნი­მუ­მამ­დე შემ­ცირ
დეს დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის ფაქ­ტე­ბი.

გარ­და ამ­ისა, პრობ­ლე­მა­ტუ­რია გა­სა­უბ­რე­ბის დროს 
დას­მუ­ლი კითხვე­ბი, რომ­ლე­ბიც უკ­ავ­შირ­დე­ბა პი­როვ­ნე
ბის პი­რად ცხოვ­რე­ბას, რე­ლი­გი­ურ მრწამ­სს, სექ­სუ­ალ­ურ 
ორი­ენ­ტა­ცი­ას, შეზღუ­დულ შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს და პო­ლი
ტი­კურ შე­ხე­დუ­ლე­ბებს. გა­მო­კითხუ­ლი რეს­პო­დენ­ტე­ბის 
თქმით გა­სა­უბ­რე­ბა­ზე მათ­თვის უკ­ითხავთ: „და­ოჯ­ახ­ებ­ას 
არ აპ­ირ­ებთ?“, ,,შვი­ლის გა­ჩე­ნას არ აპ­ირ­ებთ?“, ,,სამ­სა
ხუ­რის დაწყე­ბის შემ­თხვე­ვა­ში თქვენს შვილს ვინ მო­უვ
ლის?“, „რო­გორ ფიქ­რობთ თქვე­ნი უნ­არ­შეზღუ­დუ­ლო­ბა 
სა­მუ­შა­ოს შეს­რუ­ლე­ბა­ში ხელს შე­გიშ­ლით?“, „მოგ­წონთ 
თუ არა გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი სექ­სუ­ალ­ური ორი­ენ­ტა­ცი­ის 
ად­ამი­ან­ები?“, „რო­გორ ფიქ­რობთ თქვე­ნი რე­ლი­გი­ური 
გან­სხვა­ვე­ბა შე­გიშ­ლით თუ არა ხელს თა­ნამ­შრომ­ლებ
თან ურ­თი­ერ­თო­ბა­ში?“ ,,რო­მელ პო­ლი­ტი­კურ პარ­ტი­ას 
უჭ­ერთ მხარს?“, ,,ხომ არ თვლით, რომ თქვე­ნი სქე­სის 
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ად­ამი­ანს გა­უჭ­ირ­დე­ბა ამ ვა­კან­სი­ით გათ­ვა­ლის­წი­ნე
ბუ­ლი ფუნ­ქცი­ებ­ის შეს­რუ­ლე­ბა?“, ,,რა­ტომ არ სცა­დეთ, 
უფ­რო ახ­ალ­გაზ­რდამ, ჩვენს ორ­გა­ნი­ზა­ცი­აში მოხ­ვედ
რა?“, ,,თქვენ­თვის მი­სა­ღე­ბია თუ არა სა­სიყ­ვა­რუ­ლო ურ
თირ­თო­ბა სამ­სა­ხურ­ში?“ ,,ყვე­ლა­ზე მე­ტად რა მოგ­წონთ 
თქვენს გა­რეგ­ნო­ბა­ში?“ და სხვა.

ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის შე­დე­გად გა­ირ­კვა. დის
კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი ხში­რია სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო 
ურ­თი­ერ­თო­ბის პრო­ცეს­შიც. მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ 
დის­კრი­მი­ნა­ცი­ას მრა­ვა­ლი უარ­ყო­ფი­თი მხა­რე და შე
დე­გი აქ­ვს, ხში­რად მი­სი მსხვერ­პლი, ეგუ­ება მას და არ 
ამ­ჟღავ­ნებს მის მი­მართ გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ულ დის­კრი­მი
ნა­ცი­ულ ქმე­დე­ბას, აღ­ნიშ­ნუ­ლის სა­ფუძ­ვე­ლი სა­კუ­თა
რი მდგო­მა­რე­ობ­ის გაუარესების ში­შია. გა­მო­კითხუ­ლი 
ად­ამი­ან­ებ­ის ნა­წი­ლი ღი­ად სა­უბ­რობს დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის 
ის­ეთ ფაქ­ტებ­ზე, რო­გო­რი­ცაა: გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი შრო­მი­თი 
ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის პი­რო­ბე­ბი; უს­ამ­არ­თლო და­ვა­ლე­ბე­ბი, 
არ­ათ­ან­აბ­არი ან­აზღა­ურ­ება, უს­ამ­არ­თლო პრე­მი­ები და 
ბე­ნე­ფი­ტე­ბი; ან­აზღა­ურ­ებ­ის გა­რე­შე შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი 
ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი სა­მუ­შაოები; კუთ­ვნი­ლი შვე­ბუ­ლე­ბით 
სარ­გებ­ლო­ბის აკ­რძალ­ვა, დაქ­ვე­ით­ება; კა­რი­ერ­ული წინ
სვლის შეზღუდ­ვა, ას­აკ­ის გა­მო დის­კრი­მი­ნა­ცია და სხვა.

ერთ-ერ­თმა რეს­პო­დენ­ტმა აღ­ნიშ­ნა, რომ რად­გან მას 
ჰქონ­და გარ­კვე­ული ას­აკი (58 წე­ლი) ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მე
ნე­ჯერ­მა ში­და კონ­კურ­სში მო­ნა­წი­ლე­ობ­ის უფ­ლე­ბა არ 
მის­ცა, იმ­ის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, რომ ვა­კან­ტურ სა­მუ­შაო 
პო­ზი­ცი­აზე სჭირ­დე­ბო­დათ ახ­ალ­გაზ­რდა ად­ამი­ანი, რაც 
აშ­კა­რა დის­კრი­მი­ნა­ციაა და შეგ­ვიძ­ლია ვთქვათ: ამ შემ
თხვე­ვა­ში ად­ამი­ან­ები არ სარ­გებ­ლობ­დნენ თა­ნა­ბა­რი 
დაშ­ვე­ბით.

კვლე­ვის შე­დე­გად გა­მოვ­ლინ­და პო­ლი­ტი­კუ­რი ნიშ
ნით დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის ფაქ­ტი, გა­მო­კითხულ­მა რეს­პო
დენ­ტმა გვითხრა, რომ პო­ლი­ტი­კუ­რი შე­ხე­დუ­ლე­ბე­ბის 
გა­მო კომ­პა­ნი­ის მე­ნეჯ­მენ­ტი ხში­რად აბ­ულ­ინ­გებ­და და 
დას­ცი­ნო­და. გარ­და ამ­ისა, ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი სა­მუ­შაოების 
შეს­რუ­ლე­ბი­სათ­ვის სხვა თა­ნამ­შრომ­ლებს აძ­ლევ­დნენ 
შე­სა­ბა­მის ან­აზღა­ურ­ებ­ას მას კი არა. 

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, რე­ლი­გი­ური ნიშ­ნით დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის 
ფაქ­ტე­ბის არ­სე­ბო­ბაც, გა­მო­კითხულ­თა 3%-მა აღ­ნიშ
ნა, რომ გან­სხვა­ვე­ბუ­ლი რე­ლი­გი­ური მიმ­დი­ნა­რე­ობ­ის 
მი­კუთ­ვნე­ბუ­ლო­ბის გა­მო, ის­ინი ხში­რად გამ­ხდა­რან არ
ათ­ან­აბ­არი მოპყრო­ბის მსხვერ­პლი, თუმ­ცა ფაქ­ტი არ 
გა­უს­აჩ­ივ­რე­ბი­ათ სამ­სა­ხურს და­კარ­გვის ში­შით. 

გარ­და ზე­მო­თაღ­ნიშ­ნუ­ლი დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ
ტე­ბი­სა, კვლე­ვის შე­დე­გად გა­მოვ­ლინ­და შეზღუ­დუ­ლი 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პი­რე­ბის მი­მართ არ­ათ­ან­აბ­არი 
მოპყრო­ბის ის­ეთი ფაქ­ტე­ბი, რო­გო­რი­ცაა შეზღუ­დუ
ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბის მქო­ნე პი­რის­თვის და­საქ­მე­ბის 
არ­ათ­ან­აბ­არი შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, კა­რი­ერ­ული წინ­სვლის 
შეზღუდ­ვა, ნაკ­ლე­ბი ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბა კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის 
ამ­აღ­ლე­ბა­სა და პრო­ფე­სი­ულ მომ­ზა­დე­ბა­ზე. ერთ-ერ­თმა 
რეს­პო­დენ­ტმა აღ­ნიშ­ნა, მი­უხ­ედ­ავ­ას იმ­ისა, რომ თა­ვი
სუფ­ლად არ­თმევს თავს და­კის­რე­ბულ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებს, 
გარ­შე­მომ­ყო­ფე­ბის მხრი­დან ხში­რად ხდე­ბა მის სტა
ტუს­ზე ყუ­რადღე­ბის გა­მახ­ვი­ლე­ბა და შე­ცო­დე­ბა, რაც 

მის­თვის არ­ას­ასი­ამ­ოვ­ნო და დის­კრი­მი­ნა­ცი­ულია. 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში დის­კრი­მი­ნა­ცია სხვა­დას­ხვა ფორ

მე­ბით და ხა­სი­ათ­ით გვხვდე­ბა, გა­მო­იკ­ვე­თა შემ­თხვე­ვე­ბი, 
რო­ცა მე­ნეჯ­მენ­ტის გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბით ერ­თი სქე­სის 
ად­ამი­ანი სხვა სქე­სის ად­ამი­ან­ებ­თან შე­და­რე­ბით არ­ას
ახ­არ­ბი­ელო მდგო­მა­რე­ობ­აშია ჩა­ყე­ნე­ბუ­ლი. აღ­ნიშ­ნუ­ლის 
მი­ზე­ზი შე­იძ­ლე­ბა იყ­ოს ორ­სუ­ლო­ბა, ოჯ­ახ­ური სტა­ტუ­სი 
და შვი­ლე­ბის მოვ­ლა. ერთ-ერ­თმა გა­მო­კითხულ­მა რეს
პო­დენ­ტმა გა­იხ­სე­ნა წარ­სუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბა, რო­ცა 
ორ­გა­ნი­ზა­ცი­იდ­ან ორ­სუ­ლო­ბის გა­მო გან­თა­ვი­სუფ­ლდა, 
ფაქ­ტი არ გა­უს­აჩ­ივ­რე­ბია, რად­გან ჯან­მრთე­ლო­ბის 
მდგო­მა­რე­ობა ხელს არ უწყობ­და.

გა­მო­კითხულ­მა რეს­პო­დენ­ტებ­მა აღ­ნიშ­ნეს, რომ 
ხში­რია თა­ნა­ბა­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სა­მუ­შა­ოს­ათ­ვის არ
ათ­ან­აბ­არი ან­აზღა­ურ­ებ­ის პრაქ­ტი­კა, რაც არ­ას­წო­რი 
და უს­ამ­არ­თლოა, თუმ­ცა ხშირ შემ­თხვე­ვა­ში ხელ­მძღვა
ნე­ლის გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბას ვერ ცვლი­ან. უფ­რო მე­ტიც 
უკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის გა­მო­ხატ­ვა­საც კი ერ­იდ­ები­ან, რად
გან მი­აჩ­ნი­ათ, რომ მა­თი მდგო­მა­რე­ობა უფ­რო მე­ტად 
გაუარესდება.

კვლე­ვის შე­დე­გად გა­მოვ­ლინ­და ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი სა
მუ­შაოების იძ­ულ­ებ­ის ფაქ­ტე­ბი, რო­ცა არ ხდე­ბა კა­ნო­ნის 
შე­სა­ბა­მი­სად ზე­გა­ნაკ­ვე­თუ­რი ან­აზღა­ურ­ებ­ის გა­ცე­მა, 
რაც ვფიქ­რობთ სა­მარ­ცხვი­ნო და არ­ას­წო­რია.

ჩვენს მი­ერ ჩა­ტა­რე­ბუ­ლი კვლე­ვის შე­დე­გად გა­ირ­კვა, 
რომ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში ხში­რია ვერ­ბა­ლუ­რი, არ­ავ­ერ­ბა
ლუ­რი და ფი­ზი­კუ­რი სექ­სუ­ალ­ური შე­ვიწ­რო­ვე­ბის ის­ეთი 
ფაქ­ტე­ბი, რო­გო­რი­ცა: სექ­სუ­ალ­ური მზე­რა და ყუ­რადღე
ბა, სტვე­ნა, თვა­ლის ჩაკ­ვრა, პორ­ნოგ­რა­ფი­ული მა­სა­ლის 
დე­მონ­სტრა­ცი­ული ყუ­რე­ბა, სექ­სუ­ალ­ური ში­ნა­არ­სის 
მა­სა­ლის ტი­რა­ჟი­რე­ბა. სექ­სუ­ალ­ური ში­ნა­არ­სის მქო­ნე 
არ­ას­ას­ურ­ვე­ლი შეტყო­ბი­ნე­ბე­ბის გაგ­ზავ­ნა, სექ­სუ­ალ
ური ხა­სი­ათ­ის სიტყვე­ბით მი­მარ­თვა. გა­რეგ­ნო­ბის და 
ჩაც­მუ­ლო­ბის შე­სა­ხებ არ­ას­ას­ურ­ვე­ლი კო­მენ­ტა­რე­ბი, 
კომ­პლი­მენ­ტე­ბი, ხუმ­რო­ბე­ბი. პი­რად ცხოვ­რე­ბას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბით არ­აკ­ორ­ექ­ტუ­ლი შე­კითხვე­ბი. ინ­ტი­მურ 
თე­მებ­ზე არ­ას­ას­ურ­ვე­ლი სა­უბ­არი, სექ­სუ­ალ­ური ურ
თი­ერ­თო­ბის შე­თა­ვა­ზე­ბა, სექ­სუ­ალ­ური ცხოვ­რე­ბის 
შე­სა­ხებ ჭო­რე­ბის გავ­რცე­ლე­ბა, ჩქმენ­ტა, ხე­ლის წა
მორ­ტყმა, იძ­ულ­ებ­ით ხე­ლის გა­დახ­ვე­ვა და ჩა­ხუ­ტე­ბა, 
სხე­ულ­ის ინ­ტი­მუ­რი ნა­წი­ლებ­ზე შე­ხე­ბა. გა­მო­კითხულ­თა 
უმ­რავ­ლე­სო­ბამ აღ­ნიშ­ნა, რომ მსგავ­სი ფაქ­ტის და­ფიქ
სი­რე­ბის შემ­დეგ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის მე­ნეჯ­მენ­ტის­თვის და 
ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის მე­ნე­ჯე­რის­თვის არ 
მი­უმ­არ­თავთ, რად­გან თვლიდ­ნენ რომ მა­თი რე­პუ­ტა­ცია 
შე­ილ­ახ­ებ­ოდა, არ და­უჯ­ერ­ებ­დნენ და იქ ვე­ღარ გა­აგ­რძე
ლებ­დნენ მუ­შა­ობ­ას. ერ­თერ­თმა რეს­პო­დენ­ტმა გვითხრა, 
რომ სექ­სუ­ალ­ური შე­ვიწ­რო­ვე­ბა ხში­რად ორ­გა­ნი­ზა­ცი
ული კულ­ტუ­რის ნა­წი­ლია, რად­გან ყვე­ლა თვლის, რომ 
„მათ­თან ეს და­საშ­ვე­ბია“, რაც კი­დევ უფ­რო არ­თუ­ლებს 
აღ­ნიშ­ნულ და­ნა­შა­ულ­თან ბრძო­ლას.

კვლე­ვის შე­დე­გე­ბის ან­ალ­იზ­ის სა­ფუძ­ველ­ზე შეგ­ვიძ
ლია ვთქვათ, რომ დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბი ხში­რი და 
მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნია. აღ­ნიშ­ნუ­ლის ფონ­ზე ად­ამი­ან­ური 
რე­სურ­სის ეფ­ექ­ტი­ანი მათ­ვა წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია, შე­სა
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ბა­მი­სად, აუც­ილ­ებ­ელია ად­ეკ­ვა­ტუ­რი რე­აგ­ირ­ება და 
შემ­დე­გი რჩე­ვე­ბის გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა: 

•	 მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში შე­მუ­შავ­დეს 
ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის ან­ტი­დის­კრი­მი­ნა­ცი
ული პო­ლი­ტი­კა, სა­დაც ცხა­დი იქ­ნე­ბა, რო­გორ ებ­რძვის 
ორ­გა­ნი­ზა­ცია დის­კრი­მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბის არ­სე­ბო­ბას;

•	 გა­იზ­არ­დოს თა­ნამ­შრო­მელ­თა ცნო­ბი­ერ­ება, დის
კრი­მი­ნა­ცი­ის სა­ხე­ებ­ის, სა­კა­ნონ­მდებ­ლო რე­გუ­ლა­ცი­ებ­ის 
და სა­კუ­თა­რი უფ­ლე­ბე­ბის მი­მართ; 

•	 მაქ­სი­მა­ლუ­რად გამ­ჭვირ­ვა­ლედ მოხ­დეს დის­კრი
მი­ნა­ცი­ული ფაქ­ტე­ბის დას­ჯა, რა­თა სხვა და­ნარ­ჩე­ნი 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ის­თვის ნა­თე­ლი იყ­ოს, რო­გორ რე­აგ­ირ­ებ­ას 
ახ­დენს კომ­პა­ნია მსგავს ფაქ­ტებ­ზე;

•	 ად­ამი­ან­თა გან­სხვა­ვე­ბუ­ლო­ბის მი­უხ­ედ­ავ­ად თა­ნა
ბა­რი ღი­რე­ბუ­ლე­ბის სა­მუ­შა­ოს­ათ­ვის თა­ნა­ბა­რი ან­აზღა
ურ­ებ­ის პრინ­ცი­პი, შრო­მის უფ­ლე­ბა და და­საქ­მე­ბა­ზე 
ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის უფ­ლე­ბა, და­წი­ნა­ურ­ებ­ის უფ­ლე­ბა, 
შვე­ბუ­ლე­ბით სარ­გებ­ლო­ბის უფ­ლე­ბა და სხვა და­ნარ­ჩე
ნი ერ­თნა­ირ­ად გავ­რცელ­დეს ყვე­ლა თა­ნამ­შრო­მელ­ზე;

•	 გა­იზ­არ­დოს სა­ხელ­მწი­ფოს კონ­ტრო­ლის მე­ქა­ნიზ­მი 
წი­ნა­სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო და სა­ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბო ურ­თი­ერ
თო­ბებ­ზე;

•	 ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­მა პე­რი­ოდ­ულ­ად მო­ახ­დი­ნონ HR 
კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის შე­მოწ­მე­ბა, მათ მი­ერ შეს­რუ­ლე­ბუ­ლი 

სა­მუ­შა­ოს შე­ფა­სე­ბა და სა­ჭი­რო­ებ­ის შემ­თხვე­ვა­ში მა­თი 
გა­დამ­ზა­დე­ბა.

მი­უხ­ედ­ავ­ად იმ­ისა, რომ ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში მოქ­მე­დი 
კა­ნონ­მდებ­ლო­ბა აქ­ტი­ურ­ად გმობს შრო­მით დის­კრი­მი
ნა­ცი­ას, მა­ინც ვერ ხდე­ბა ბო­ლომ­დე დის­კრი­მი­ნა­ცი­ის 
ფაქ­ტე­ბის აღ­მოფხვრა, პრობ­ლე­მის მო­საგ­ვა­რებ­ლად 
აუც­ილ­ებ­ელია, რო­გორც ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის ისე სა­ხელ
მწი­ფოს ერ­თობ­ლი­ვი მოქ­მე­დე­ბა. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა: 

1. https://matsne.gov.ge/ka/document/view/11
55567?publication=21;

2. https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/-
--ed_dialogue/---lab_admin/documents/publication/
wcms_627047.pdf;

3. https://ombudsman.ge/res/docs/202003041628
3364211.pdf;

4. https://www.supremecourt.ge/files/upload-file/
pdf/diskriminaciis-akrzalvis-saertashoriso-standartebis-
asaxva-erovnul-sasamartlo-praktikashi.pdf;

5. https://drive.google.com/file/d/1ayfMO7d5b0y9Wv
HNw9eRUKKe3LisRLrh/view?fbclid=IwAR2DxSW_ztQ0Qh-
s5yiqMNouW8iz5XI22eOHpt2clzDgq7cTKAhQWnCDZlxM.
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