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RESUME 

In the conditions of the global economy, an increasing 
flow of new financial products and technological innova-
tions in the development of a banking system, the need 
to survive in a face of a fierce interbank competition, and 
constant changes in the financial services market force 
banks to deeply consider their areas of activity. Among them, 

especially new, modern technologies.
Banks should create management systems that take into 

account all factors affecting a bank, meaning that banking 
management should be based on a systematic, integrated 
approach that considers a banking organization not only as 
a complex system with its internal organizational structure 
but also as an economic unit, based on which is influenced 
by a lot of external factors and, which is an integral part of 
the larger economic and social systems.
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ძი რი თა დი ტექ სტი
გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში ბან­კე­ბის საქ­მი

ან­ობ­ის შე­დე­გე­ბის შე­ფა­სე­ბა, სა­ბან­კო მე­ნეჯ­მენ­ტის ეფ
ექ­ტი­ანი მე­თო­დე­ბის ან­ალ­იზი და და­მუ­შა­ვე­ბა, სა­ბან­კო 
ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის სტრა­ტე­გი­ის გან­საზღვრა, უპ­ირ­ვე­ლეს 
ყოვ­ლი­სა, მო­ითხოვს სა­ბან­კო საქ­მე­ში დაგ­რო­ვი­ლი ერ

ოვ­ნუ­ლი გა­მოც­დი­ლე­ბი­სა და ევ­რო­კავ­ში­რის ქვეყ­ნე­ბის, 
ამ­ერ­იკ­ის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბი­სა და სხვა გან­ვი­თა­რე
ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის პრაქ­ტი­კის კომ­პლექ­სურ შეს­წავ­ლა­სა 
და გან­ზო­გა­დე­ბას.

სა­ბან­კო სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი 
ტენ­დენ­ცი­ებ­ის პი­რო­ბებ­ში ახ­ალი ფი­ნან­სუ­რი პრო
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დუქ­ტე­ბი­სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ური ინ­ოვ­აცი­ებ­ის მზარ­დი 
ნა­კა­დის,მკაც­რი ბან­კთა­შო­რი­სი კონ­კუ­რენ­ცი­ისა და 
ფი­ნან­სუ­რი მომ­სა­ხუ­რე­ბის ბაზ­რის მუდ­მი­ვი ცვა­ლე­ბა
დო­ბის პი­რო­ბებ­ში, გა­დარ­ჩე­ნის აუც­ილ­ებ­ლო­ბა ბან­კებს 
აიძ­ულ­ებს სიღ­რმი­სე­ულ­ად გა­და­ხე­დონ თა­ვი­ან­თი საქ
მი­ან­ობ­ის თი­თოეულ მი­მარ­თუ­ლე­ბას, გან­სა­კუთ­რე­ბით 
მარ­თვის სის­ტე­მა­სა და სა­ბან­კო ტექ­ნო­ლო­გი­ებს.

ფი­ნან­სუ­რი არ­ას­ტა­ბი­ლუ­რო­ბის ზრდა უკ­ან­ას­კნე­ლი 
ათ­წლე­ულ­ებ­ის გან­მავ­ლო­ბა­ში გან­სა­კუთ­რე­ბით მკა­ფი
ოდ გა­მოვ­ლინ­და ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სა­ბან­კო სექ­ტორ­ში, რო
მე­ლიც ყვე­ლა­ზე მგრძნო­ბი­არეა გა­რე ფაქ­ტო­რე­ბის მი
მართ. დღე­ის­ათ­ვის სა­სა­ქონ­ლო და ფი­ნან­სუ­რი ბაზ­რე­ბის 
მა­ღა­ლი გან­ვი­თა­რე­ბის პი­რო­ბებ­ში სა­ბან­კო სის­ტე­მე­ბის 
სტრუქ­ტუ­რა გარ­თუ­ლე­ბუ­ლია. გაჩ­ნდა და ჩნდე­ბა ფი­ნან
სუ­რი და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის ახ­ალი სა­ხე­ობ­ები, ახ­ალი ტი­პის 
საკ­რე­დი­ტო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი კლი­ენ­ტუ­რის, მომ­სა­ხუ
რე­ბის უახ­ლე­სი ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბი და მე­თო­დე­ბი. სწო­რედ 
გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის დროს იშ­ლე­ბა ინ­სტი­ტუ­ცი­ონ­ალ­ური 
მიჯ­ნე­ბი სა­ბან­კო და სა­ფი­ნან­სო საქ­მი­ან­ობ­ებს შო­რის. 
შე­დე­გად, სა­ფი­ნან­სო ბაზ­რებ­ზე არ­სე­ბი­თად იც­ვლე­ბა 
კონ­კუ­რენ­ცი­ის ხა­სი­ათი და ფორ­მე­ბი. გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის 
პი­რო­ბებ­ში ბან­კე­ბის რო­ლი­დან სა­ფი­ნან­სო სის­ტე­მა­ში, 
მსოფ­ლიო პრაქ­ტი­კა­ში ცნო­ბი­ლია გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ
ნე­ბი­სათ­ვის და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი ორი ტი­პის სა­ფი­ნან­სო 
სის­ტე­მა. სა­ფი­ნან­სო სის­ტე­მის პირ­ველ ტიპს შე­იძ­ლე­ბა 
ეწ­ოდ­ოს ბან­კებ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბუ­ლი სა­ფი­ნან­სო სის­ტე
მა. იგი და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელია კონ­ტი­ნენ­ტუ­რი ევ­რო­პი­სა 
და იაპ­ონი­ის­ათ­ვის. მი­სი გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ნიშ­ნე­ბია-
ფი­ნან­სუ­რი ბაზ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის შე­და­რე­ბით და
ბა­ლი ხა­რის­ხი; მო­სახ­ლე­ობ­ის და­ნა­ზო­გე­ბი ძი­რი­თა­დად 
ტრან­სფორ­მირ­დე­ბა მოკ­ლე­ვა­დი­ან და გრძელ­ვა­დი­ან 
კრე­დი­ტე­ბად კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბი­სა და შემ­ნახ­ვე­ლი 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბის ქსე­ლის მეშ­ვე­ობ­ით; ფი­ნან­სუ­რი 
კონ­ტრაქ­ტე­ბის უმ­ეტ­ესი ნა­წი­ლი კონ­ცენ­ტრი­რე­ბუ­ლია 
ბან­კებ­ში; მა­რე­გუ­ლი­რე­ბე­ლი მოთხოვ­ნე­ბი კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კე­ბი­სად­მი კა­პი­ტალ­და­ბან­დე­ბე­ბის არ­ჩე­ვან­თან და
კავ­ში­რე­ბით შე­და­რე­ბით ლი­ბე­რა­ლუ­რია; სა­ხელ­მწი­ფო 
სა­ჭი­რო­ებ­ის შემ­თხვე­ვა­ში მხარს უჭ­ერს კო­მერ­ცი­ულ 
ბან­კებს. ფი­ნან­სუ­რი სის­ტე­მის მე­ორე ტი­პი იწ­ოდ­ება 
ბა­ზარ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბულ სა­ფი­ნან­სო სის­ტე­მად. გავ
რცე­ლე­ბუ­ლია ამ­ერ­იკ­ის შე­ერ­თე­ბულ შტა­ტებ­სა და დიდ 
ბრი­ტა­ნეთ­ში და მის­თვის და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი გან­სა­კუთ
რე­ბუ­ლი ნიშ­ნე­ბია-კა­პი­ტა­ლის ბაზ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
მა­ღა­ლი დო­ნე; მო­სახ­ლე­ობა თა­ვი­სი და­ნა­ზო­გე­ბის უდ­იდ
ეს ნა­წილს თვი­თონ აბ­ან­დებს წარ­მო­ებ­აში არ­ას­აბ­ან­კო 
ფი­ნან­სუ­რი შუ­ამ­ავ­ლე­ბის მეშ­ვე­ობ­ით; ბან­კე­ბი ახ­დე­ნენ 
კორ­პო­რა­ცი­ათა მოთხოვ­ნი­ლე­ბე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბას 
ძი­რი­თა­დად მოკ­ლე­ვა­დი­ანი დაკ­რე­დი­ტე­ბის მი­მარ­თუ
ლე­ბით; კო­მერ­ცი­ული ბან­კის და­ბან­დე­ბა­თა პორ­ტფე
ლე­ბის მო­ცუ­ლო­ბა მკაც­რად შეზღუ­დუ­ლია; სა­ხელ­მწი
ფო არ ახ­დენს კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის მხარ­და­ჭე­რას 
და არ ერ­ევა მის საქ­მი­ან­ობ­აში. აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე, 
ბან­კე­ბი იძ­ულ­ებ­ულ­ნი არი­ან კონ­კუ­რენ­ცია აწ­არ­მო­ონ 
არა მარ­ტო ერ­თმა­ნეთ­თან, არ­ამ­ედ სა­ფი­ნან­სო ბაზ­რის 
ყვე­ლა სეგ­მენ­ტში-სა­დაზღვე­ვო, სა­ინ­ვეს­ტი­ციო ფონ

დებ­თან, სა­ფი­ნან­სო კომ­პა­ნი­ებ­თან, რე­ზი­დენ­ტებ­თან 
და არ­არ­ეზ­იდ­ენ­ტებ­თან და სხვ. აქ­ვე აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია, 
რომ გლო­ბა­ლუ­რი კრი­ზი­სე­ბი ას­ევე არ­სე­ბი­თად ცვლის 
მაკ­რორ­კო­ნო­მი­კუ­რი წო­ნას­წო­რო­ბის გრა­დუ­ალ­ის­ტუ­რი 
კონ­ცეფ­ცი­ის პრინ­ცი­პებს, რაც კრი­ზი­სულ გა­რე­მო­ში 
სა­ხელ­მწი­ფოს ფუნ­ქცი­ებ­ის მნიშ­ვნე­ლო­ვან ტრან­სფორ
მი­რე­ბას მო­ითხოვს.

ეკ­ონ­ომ­იკ­ის მაკ­რო­ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ერთ-ერ­თი სფე­რო, 
რო­მელ­მაც რთუ­ლი და წი­ნა­აღ­მდე­გობ­რი­ვი პე­რი­ოდი 
გა­მოიარა და სხვა სფე­რო­ებ­ის­აგ­ან გან­სხვა­ვე­ბით, მა
ღალ შე­დე­გებს მი­აღ­წია, არ­ის სა­ბან­კო სის­ტე­მა. სწო­რედ 
სა­ბან­კო სექ­ტო­რი წარ­მო­ად­გენს ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ერთ-ერთ 
უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს და აუც­ილ­ებ­ელ დარ­გს, რო­მე­ლიც 
გან­ვი­თა­რე­ბის თა­ვი­სე­ბუ­რე­ბე­ბით ხა­სი­ათ­დე­ბა და 
მთე­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური სის­ტე­მის ქმე­დი­თუ­ნა­რი­ან­ობ­ას 
გან­საზღვრავს. გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში 
წარ­მო­უდ­გე­ნე­ლია ფუ­ლად-საკ­რე­დი­ტო სის­ტე­მის აქ­ტი
ური ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის გა­რე­შე. სა­ბან­კო სის­ტე­მა უშუ
ალო ზე­მოქ­მე­დე­ბას ახ­დენს გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის 
თით­ქმის ყვე­ლა სფე­რო­ზე და უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს­წი­ლად 
გან­საზღვრავს მი­სი გან­ვი­თა­რე­ბის ვექ­ტორს.

კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის ეფ­ექ­ტი­ანი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ება 
მი­იღ­წე­ვა სტრა­ტე­გი­ული და­გეგ­მვის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ
ით. ას­ეთი და­გეგ­მვის შე­დეგს უნ­და წარ­მო­ად­გენ­დეს 
ხან­გრძლი­ვი სა­მო­მავ­ლო, გრძელ­ვა­დი­ანი მიზ­ნე­ბის 
და­სად­გე­ნად წი­ნა­და­დე­ბე­ბის მომ­ზა­დე­ბა და მიმ­დი­ნა
რე საქ­მი­ან­ობ­ის გეგ­მის პრო­ექ­ტის შე­მუ­შა­ვე­ბა მა­თი 
რე­ალ­იზ­აცი­ის მი­მარ­თუ­ლე­ბა­თა ჩვე­ნე­ბით. ამ­ას­თან, 
სტრა­ტე­გი­ული და­გეგ­მვა თა­ვის­თა­ვად კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კი­სათ­ვის მო­გე­ბის მომ­ტა­ნი არ არ­ის. ოპ­ტი­მა­ლუ
რად შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი სტრა­ტე­გი­ის პი­რო­ბებ­შიც კი ბან­კმა 
შე­იძ­ლე­ბა მუ­შა­ობ­ის შე­დე­გე­ბით წარ­მა­ტე­ბებს ვერ მი
აღ­წი­ოს მო­ტი­ვა­ცი­ის, ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის, კონ­ტრო­ლი­სა და 
ზო­გა­დად, მე­ნეჯ­მენ­ტში დაშ­ვე­ბუ­ლი შეც­დო­მე­ბის გა­მო. 
ამ­იტ­ომ სტრა­ტე­გი­ული და­გეგ­მვა ხელს უწყობს ბან­კის 
საქ­მი­ან­ობ­ის მკაცრ კო­ორ­დი­ნა­ცი­ას, მო­ითხოვს მიზ­ნის 
ზუს­ტად დას­მას.

სა­ბან­კო მომ­სა­ხუ­რე­ბა­თა რა­ოდ­ენ­ობ­ის ზრდა, სა­ბან
კო პრო­დუქ­ტე­ბი­სა და მომ­სა­ხუ­რე­ბის არე­ალ­ის გაზ­რდა 
ძი­რი­თა­დად გა­მოწ­ვე­ულია კონ­კუ­რენ­ცი­ის გაზ­რდით, 
ტექ­ნო­ლო­გი­ური ცვლი­ლე­ბე­ბით სა­ბან­კო სფე­რო­ში; მომ
სა­ხუ­რე­ბა­თა გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის პრინ­ცი­პუ­ლად ახ­ალი 
ფორ­მე­ბის და­ნერ­გვით, ფი­ნან­სურ სა­კითხებ­ში კლი­ენ
ტე­ბის ინ­ფორ­მი­რე­ბუ­ლო­ბის ამ­აღ­ლე­ბით.

კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ში, სა­ბან­კო პრო­დუქ­ტის სპე­ცი
ფი­კის გა­მო, რის­კი აუც­ილ­ებ­ელი და მუდ­მი­ვად თან­მდე­ვი 
მოვ­ლე­ნაა. ბან­კებ­ში მსჯე­ლო­ბა უნ­და იყ­ოს რის­კის არა 
მთლი­ან­ად გა­ნე­იტ­რა­ლე­ბა­ზე, არ­ამ­ედ მი­სი წი­ნას­წა­რი 
გან­ჭვრე­ტი­სა და მი­ნი­მა­ლურ ოდ­ენ­ობ­ამ­დე შემ­ცი­რე­ბის 
შე­სა­ხებ. ბან­კებ­ში რის­კი წარ­მო­შო­ბის მი­ხედ­ვით იყ­ოფა 
სა­გა­რეო და სა­ში­ნაო რის­კე­ბად. სა­გა­რეო რის­კე­ბია, 
რომ­ლე­ბიც და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი არ არ­ის ბან­კის ან მი­სი 
კლი­ენ­ტის საქ­მი­ან­ობ­ას­თან; სა­ში­ნაო რის­კებს მი­ეკ­უთ
ვნე­ბა სა­ვა­ლუ­ტო, საპ­რო­ცენ­ტო, სა­ბაზ­რო, საკ­რე­დი­ტო 
რის­კე­ბი, ას­ევე დე­პო­ზი­ტე­ბის ფორ­მი­რე­ბას­თან და­კავ­ში
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რე­ბუ­ლი ზა­რა­ლი და სხვ. სა­ბან­კო რის­კე­ბი­დან ყვე­ლა­ზე 
გავ­რცე­ლე­ბუ­ლია საკ­რე­დი­ტო რის­კი, რო­მე­ლიც და­კავ
ში­რე­ბუ­ლია მსეს­ხებ­ლის მი­ერ კო­მერ­ცი­ული ბან­კის წი­ნა
შე აღ­ებ­ული ვალ­დე­ბუ­ლე­ბე­ბის შე­უს­რუ­ლებ­ლო­ბას­თან. 
საკ­რე­დი­ტო რის­კის შემ­ცი­რე­ბის უზ­რუნ­ველ­სა­ყო­ფად 
გან­სა­ხორ­ცი­ელ­ებ­ელი ღო­ნის­ძი­ებ­ებ­იდ­ან გავ­რცე­ლე­ბუ
ლია მსეს­ხებ­ლის კრე­დი­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის შე­ფა­სე­ბა, ერთ 
მსეს­ხე­ბელ­ზე გა­სა­ცე­მი კრე­დი­ტის მო­ცუ­ლო­ბის შემ­ცი
რე­ბა, კრე­დი­ტე­ბის დაზღვე­ვა, საკ­მა­რი­სი უზ­რუნ­ველ
ყო­ფის მო­ზიდ­ვა, სა­დის­კონ­ტო სეს­ხე­ბის გა­ცე­მა და ა.შ.

სა­ერ­თოდ, სა­ბან­კო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის ყო­ველ­მხრი­ვი 
შე­ფა­სე­ბა მო­ითხოვს მი­სი ყვე­ლა მსხვი­ლი გან­ყო­ფი
ლე­ბის სრულ ან­ალ­იზს. ას­ეთი კვლე­ვე­ბი საკ­მა­ოდ კა­პი
ტალ­ტე­ვა­დია

და მო­ითხოვს მნიშ­ვნე­ლო­ვან დრო­ით და­ნა­ხარ­ჯებს 
ცალ­კე­ულ ქვე­და­ნა­ყოფ­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი რის­კე­ბის 
კვლე­ვას და მის სა­ფუძ­ველ­ზე მთლი­ან­ობ­აში ბან­კის სა
იმ­ედო­ობ­ის ხა­რის­ხის შე­ფა­სე­ბას. დღე­ის­ათ­ვის ას­ეთი 
კვლე­ვე­ბი გა­მო­იყ­ენ­ება ჰო­ლან­დი­ისა და დი­დი ბრი­ტა­ნე
თის სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო ორ­გა­ნო­ებ­ის მი­ერ. მა­გა­ლი­თად, 
ჰო­ლან­დი­აში და­ნერ­გი­ლი ბან­კე­ბის შე­ფა­სე­ბის სის­ტე­მა 
RAST ით­ვა­ლის­წი­ნებს შემ­დეგ ეტ­აპ­ებს: საკ­რე­დი­ტო 
და­წე­სე­ბუ­ლე­ბის სა­ერ­თო აღ­წე­რა და ფი­ნან­სუ­რი ან
ალ­იზი არ­სე­ბუ­ლი ან­გა­რიშ­გე­ბი­სა და ად­გილ­ზე ბო­ლო 
გა­მოკ­ვლე­ვე­ბის შე­დე­გე­ბის მი­ხედ­ვით; ბან­კის და­ყო­ფა 
მსხვილ მმარ­თვე­ლო­ბით და­ნა­ყო­ფე­ბად და საქ­მი­ან­ობ
ის სა­ხე­ებ­ად; რის­კე­ბი­სა და ცალ­კე­ული და­ნა­ყო­ფე­ბის 
მარ­თვის შე­ფა­სე­ბა; მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის აგ­რე­გი­რე­ბა და 
ან­გა­რიშ­გე­ბე­ბის შედ­გე­ნა. დი­დი ბრი­ტა­ნე­თის სის­ტე­მა 
RATE ბან­კე­ბის რის­კებს ას­ევე აფ­ას­ებს მთლი­ან­ობ­აში. 
იგი გუ­ლის­ხმობს რის­კე­ბის კა­ტე­გო­რი­ებ­ის გა­მო­ყო­ფას 
მთლი­ან­ად საკ­რე­დი­ტო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბი­სათ­ვის.

სა­ბან­კო სის­ტე­მის გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ისა და ინ­ტერ
ნა­ცი­ონ­ალ­იზ­აცი­ის შე­უქ­ცე­ვად­მა პრო­ცე­სებ­მა დღის 
წეს­რიგ­ში ას­ევე და­აყ­ენ­ეს სა­ბან­კო ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის 
ერ­თი­ანი პრინ­ცი­პე­ბის სა­ერ­თა­შო­რი­სო დო­ნე­ზე უნ­იფ­იც

ირ­ებ­ის სა­კითხი. ამ მიზ­ნით შექ­მნი­ლი „სა­ბან­კო ზე­დამ
ხედ­ვე­ლო­ბის ბა­ზე­ლის კო­მი­ტე­ტი“-ს (შვე­იც­არია) მთე­ლი 
საქ­მი­ან­ობა მი­მარ­თუ­ლია სწო­რედ ქმე­დი­თი სა­ბან­კო 
ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო­ბის სა­ბა­ზო პრინ­ცი­პე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბი
სა და ბან­კე­ბი­სათ­ვის სხვა­დას­ხვა რე­კო­მენ­და­ცი­ებ­ის 
შე­თა­ვა­ზე­ბი­სა­კენ. სწო­რედ სა­ბან­კო სის­ტე­მის ზე­დამ
ხედ­ვე­ლო­ბი­სა და რე­გუ­ლი­რე­ბის ეფ­ექ­ტი­ანი სის­ტე­მა 
აუც­ილ­ებ­ლად გუ­ლის­ხმობს ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კის პა
სუ­ხი­ემ­გებ­ლო­ბი­სა და მიზ­ნე­ბის მკა­ფი­ოდ გან­საზღვრას, 
რო­მე­ლიც მას მი­ნი­ჭე­ბუ­ლი აქ­ვს კა­ნონ­მდებ­ლო­ბით. 

სა­ქარ­თვე­ლოს ერ­ოვ­ნუ­ლი ბან­კი ეყ­რდნო­ბა ბა­ზე­ლის 
მე­თო­დო­ლო­გი­ას და მის მი­ერ შე­მო­თა­ვა­ზე­ბულ კა­პი­ტა
ლის მი­ნი­მა­ლურ მოთხოვ­ნებ­სა და სხვა მაჩ­ვე­ნე­ბელ­თა 
მნიშ­ვნე­ლო­ბას. ფი­ნან­სუ­რი სიღ­თუ­ლე­ებ­ის­ას კარ­გად კა
პი­ტა­ლი­ზე­ბუ­ლი ბან­კე­ბი, დი­დი ალ­ბა­თო­ბით, შე­დე­გი­ან
ად გა­აგ­რძე­ლე­ბენ ოპ­ერ­ირ­ებ­ას ბა­ზარ­ზე. ას­ევე ბან­კე­ბის 
მი­მართ ნდო­ბის კრი­ზი­სის პი­რო­ბებ­ში, სწო­რედ ბან­კე­ბის 
ჯან­სა­ღი ლიკ­ვი­დო­ბის პო­ზი­ცია და ბუ­ფე­რე­ბი არ­ის მა­თი 
სირ­თუ­ლე­ებ­ის შე­მამ­სუ­ბუ­ქე­ბე­ლი (იხ. ცხრილი).

Tier I Capital-ბან­კის ძი­რი­თა­დი კა­პი­ტა­ლი/რის­კის 
მი­ხედ­ვით შე­წო­ნი­ლი აქ­ტი­ვე­ბია. იგი არ­ის ბან­კის მფლო
ბე­ლო­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი კა­პი­ტა­ლი, რო­მე­ლიც გა­მო­იყ­ენ­ება 
ტრან­ზაქ­ცი­ებ­ის­ათ­ვის (ინ­ვეს­ტი­რე­ბა, ვაჭ­რო­ბა, სეს­ხის 
გა­ცე­მა). ბან­კის პირ­ვე­ლა­დი კა­პი­ტა­ლი (Tier I) არ­ის სა
ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა­ლის ძი­რი­თა­დი წყა­რო, რო­მე­ლიც 
უნ­და შე­ად­გენ­დეს სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა­ლის არ­ან
აკ­ლებ 50 პრო­ცენ­ტს. ეს კა­პი­ტა­ლი სა­შუ­ალ­ებ­ას აძ­ლევს 
ბან­კს გა­უმ­კლავ­დეს ფი­ნან­სურ სიძ­ნე­ლე­ებს, ვი­ნა­იდ­ან 
იგი სა­რე­ზერ­ვო კა­პი­ტალს წარ­მო­ად­გენს. პირ­ვე­ლა
დი კა­პი­ტა­ლი შედ­გე­ბა შემ­დე­გი კომ­პო­ნენ­ტე­ბი­სა­გან: 
ჩვე­ულ­ებ­რი­ვი აქ­ცი­ები გა­მოს­ყი­დუ­ლის გა­მოკ­ლე­ბით; 
არ­აკ­უმ­ულ­აცი­ური უვ­ადო პრი­ვი­ლე­გი­რე­ბუ­ლი აქ­ცი
ები გა­მოს­ყი­დუ­ლის გა­მოკ­ლე­ბით; აქ­ცი­ებ­ის ემ­ისი­ით 
მი­ღე­ბუ­ლი და­მა­ტე­ბი­თი სახ­სრე­ბი; სა­რე­ზერ­ვო ფონ­დი, 
რო­მე­ლიც შექ­მნი­ლი უნ­და იყ­ოს წი­ნა წლე­ბის გა­უნ­აწ
ილ­ებ­ელი მო­გე­ბი­დან; წი­ნა წლე­ბის გა­უნ­აწ­ილ­ებ­ელი 

მაჩვენებელი/წელი 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

კონტრციკლური 
ბუფერი (CCB) 0.625% 1.25% 1.875% 2.50% 2.50%

ლიკვიდობის დაფარვის 
კოეფიციენტი 60% 70% 80% 90% 100% 100%

ძირითადი პირველადი Tier1 
კაპიტალის კოეფიციენტი 4.50% 5.50% 6% 6% 6% 6% 6% 6%

ძირითადი კაპიტალის 
კოეფიციენტი 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%

საზედამხედველო 
კოეფიციენტი (ძირითადი 

კაპიტალის კოეფიციენტი + 
კონსერვაციის ბუფერი)

8% 8% 8.625% 9.25% 9.875% 10.50% 10.5%

ბა ზე ლი III კა პი ტა ლის მაჩ ვე ნე ბელ თა გრა და ცია
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მო­გე­ბა(ზა­რა­ლი). ბა­ზელ III-ის მი­ხედ­ვით, ფი­ნან­სუ­რი 
ინ­სტი­ტუ­ტი რომ ჩა­ით­ვა­ლოს კარ­გად კა­პი­ტა­ლი­ზე
ბუ­ლად, აღ­ნიშ­ნუ­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლის მნიშ­ვნე­ლო­ბა უნ­და 
იყ­ოს მი­ნი­მუმ 6%. აღ­ნიშ­ნუ­ლი მაჩ­ვე­ნებ­ლის მი­ხედ­ვით 
ბან­კის გრა­და­ცია შე­იძ­ლე­ბა შემ­დეგ­ნა­ირ­ად: კარ­გად 
კა­პი­ტა­ლი­ზე­ბუ­ლი, ად­ეკ­ვა­ტუ­რად კა­პი­ტა­ლი­ზე­ბუ­ლი, 
არ­აკ­აპ­იტ­ალ­იზ­ებ­ული, მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად არ­აკ­აპ­იტ­ალ­იზ
ებ­ული, კრი­ტი­კუ­ლად არ­აკ­აპ­იტ­ალ­იზ­ებ­ული. რაც შე­ეხ
ება სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტალს, იგი არ­ის კა­პი­ტა­ლის 
სა­ხე­ობა, რო­მე­ლიც იქ­მნე­ბა სა­ბან­კო საქ­მი­ან­ობ­ის გან
ხორ­ცი­ელ­ებ­ის­ათ­ვის, მო­სა­ლოდ­ნე­ლი და მო­ულ­ოდ­ნე­ლი 
ფი­ნან­სუ­რი და­ნა­კარ­გე­ბის/ზა­რა­ლის გა­ნე­იტ­რა­ლე­ბი­სა 
და სხვა­დას­ხვა რის­კის თა­ვი­დან აც­ილ­ებ­ის­ათ­ვის. ბან­კის 
სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა­ლი შედ­გე­ბა პირ­ვე­ლა­დი და 
მე­ორე­ული კა­პი­ტა­ლი­სა­გან და უდ­რის პირ­ვე­ლა­დი და 
მე­ორე­ული კა­პი­ტა­ლის ჯამს გა­მოკ­ლე­ბუ­ლი სა­ზე­დამ
ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა­ლის დაქ­ვით­ვე­ბი.

უნ­და აღ­ინ­იშ­ნოს, რომ სა­ზე­დამ­ხედ­ვე­ლო კა­პი­ტა
ლის(კა­პი­ტა­ლის ად­ექ­ვა­ტუ­რო­ბის მაჩ­ვე­ნე­ბე­ლი) მი­ნი­მა
ლუ­რი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ბა­ზელ III-ის მი­ხედ­ვით არ­ის 10,5%. 
თუმ­ცა სა­ქარ­თვე­ლოს ერ­ოვ­ნუ­ლი ბან­კი აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
მაჩ­ვე­ნებ­ლის მი­ნი­მა­ლურ მნიშ­ვნე­ლო­ბას გა­ნი­ხი­ლავს 
და­ახ­ლო­ებ­ით 12%-იანი ნიშ­ნუ­ლით. აქ­ვე ის­იც უნ­და აღ
ინ­იშ­ნოს, რომ რის­კის მი­ხედ­ვით შე­წო­ნი­ლი კა­პი­ტა­ლის 
ად­ეკ­ვა­ტუ­რო­ბის კო­ეფ­იცი­ენ­ტი შე­საძ­ლოა სრულ­ყო­ფი
ლად არ ას­ახ­ავ­დეს ბან­კე­ბის გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ან­ობ­ას, 
რამ­დე­ნა­დაც რის­კის წო­ნე­ბი შე­საძ­ლოა სა­ზე­დამ­ხედ­ვე
ლო პო­ლი­ტი­კის მიზ­ნე­ბის მი­ხედ­ვით იც­ვლე­ბო­დეს. ას­ევე 
შე­საძ­ლოა ყო­ვე­ლი კონ­კრე­ტუ­ლი აქ­ტი­ვის­თვის რის­კის 
წო­ნე­ბი გან­სხვავ­დე­ბო­დეს ბან­კე­ბის მი­ხედ­ვით. 

ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კის მხრი­დან სა­ბან­კო ზე­დამ­ხედ
ვე­ლო­ბის სა­ბო­ლოო მი­ზა­ნია სა­ბან­კო-საკ­რე­დი­ტო სის
ტე­მის სტა­ბი­ლუ­რი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა, 
სა­ბან­კო სის­ტე­მა­ში სის­ტე­მუ­რი კრი­ზი­სის წარ­მოქ­მნის 
ალ­ბა­თო­ბის მი­ნი­მუ­მამ­დე შემ­ცი­რე­ბა და ამ გზით ბან
კე­ბის მე­ან­აბ­რე­თა და სხვა კრე­დი­ტორ­თა ფუ­ლა­დი სახ
სრე­ბის, სა­ბან­კო სის­ტე­მა­ში კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის 
პრინ­ცი­პე­ბი­სა და ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კის ინ­სტი­ტუ­ცი­ური 
ინ­ტე­რე­სე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რად დაც­ვა.

ზე­მოთ ჩა­მოთ­ვლი­ლი სის­ტე­მე­ბი მი­მარ­თუ­ლია ბან­კის 
მიმ­დი­ნა­რე მდგო­მა­რე­ობ­ის ან­ალ­იზ­ის­აკ­ენ. თუმ­ცა არ­ან
აკ­ლებ მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ბან­კის მდგო­მა­რე­ობ­ის შე­ფა­სე
ბა მო­მა­ვალ­ში, რო­მე­ლიც სა­შუ­ალ­ებ­ას იძ­ლე­ვა მოხ­დეს 
სა­გან­გა­შო მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის დრო­ულ­ად გას­წო­რე­ბა ჯერ 
კი­დევ იმ დრო­ის­ათ­ვის, სა­ნამ ის არ გახ­დე­ბა კრი­ტი­კუ­ლი.

გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში სა­ბან­კო სის
ტე­მა­ში პრობ­ლე­მე­ბის გან­საზღვრა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 
გარ­კვე­ულ სირ­თუ­ლე­ებ­თან, ვი­ნა­იდ­ან არ არ­სე­ბობს 
სტა­ტის­ტი­კუ­რი მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბის დრო­ითი მწკრი­ვე­ბი, 
რომ­ლე­ბიც გა­ად­ვი­ლებ­დნენ ან­ალ­ოგი­ურ სა­მუ­შაოებს. 
მა­გა­ლი­თად, წი­ნა წლებ­ში სა­ბან­კო პრობ­ლე­მე­ბი და­კავ
ში­რე­ბუ­ლი იყო დე­პო­ზი­ტე­ბის მა­სი­ურ გა­მოთხოვ­ნას
თან. რო­გორც იაპ­ონი­ის, არ­გენ­ტი­ნის, ფი­ლი­პი­ნე­ბის, 
თურ­ქე­თის სა­ბან­კო პრობ­ლე­მებ­მა აჩ­ვე­ნეს, მე­ტი წი­ლი 
თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ბან­კო პრობ­ლე­მე­ბი­სა ვი­თარ­დე­ბა ბან

კე­ბის ბა­ლან­სებ­ში პრობ­ლე­მუ­რი აქ­ტი­ვე­ბის წარ­მოქ­მნის 
შე­დე­გად და, რო­გორც წე­სი, ის­ინი არ არ­ის და­კავ­ში­რე
ბუ­ლი დე­პო­ზი­ტე­ბის გა­მოთხოვ­ნას­თან. დე­პო­ზი­ტე­ბის 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი მო­ცუ­ლო­ბის გა­დი­ნე­ბის შემ­თხვე­ვე­ბი 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი იყო პრობ­ლე­მუ­რი სა­ბან­კო აქ­ტი­ვე­ბის 
შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ის სა­ჯა­რო­ობ­ასა და ერ­ოვ­ნუ­ლი ვა
ლუ­ტი­სად­მი ნდო­ბის და­კარ­გვას­თან.

კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ში სულ უფ­რო გა­მო­იყ­ენ­ება სეს
ხის მიმ­ღე­ბის სა­ბო­ლოო შე­ფა­სე­ბის მე­თო­დი, რო­მე­ლიც 
ით­ვა­ლის­წი­ნებს კლი­ენ­ტის რე­იტ­ინ­გის გან­საზღვრას. 
მსეს­ხებ­ლის შე­ფა­სე­ბის კრი­ტე­რი­უმ­ები თი­თოეული ბან
კი­სათ­ვის ინ­დი­ვი­დუ­ალ­ურია და და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია ბან­კის 
გა­მოც­დი­ლე­ბა­ზე, რო­მე­ლიც პე­რი­ოდ­ულ­ად გა­და­იხ­ედ­ება. 
ერთ მსეს­ხე­ბელ­ზე გა­სა­ცე­მი კრე­დი­ტის მო­ცუ­ლო­ბის 
შემ­ცი­რე­ბა მა­შინ გა­მო­იყ­ენ­ება, რო­დე­საც კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კი დარ­წმუ­ნე­ბუ­ლი არ არ­ის კლი­ენ­ტის რე­ალ­ურ კრე
დი­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­აში. საკ­მა­რი­სი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის მო­ზიდ
ვის მე­თო­დის გა­მო­ყე­ნე­ბა კო­მერ­ცი­ულ ბან­კს გა­ცე­მუ­ლი 
სეს­ხის დაბ­რუ­ნე­ბი­სა და პრო­ცენ­ტის მი­ღე­ბის გა­რან­ტი­ას 
აძ­ლევს. საკ­რე­დი­ტო რის­კი­სა­გან თა­ვის და­საღ­წე­ვად ბან
კი მო­იზ­იდ­ავს სეს­ხის საკ­მა­რის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას, რაც 
მას ბან­კის საკ­რე­დი­ტო ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბით მსეს­ხებ­ლის 
მი­ერ აღ­ებ­ულ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­თა შეს­რუ­ლე­ბის გა­რან­ტი­ას 
აძ­ლევს. სა­დის­კონ­ტო სეს­ხე­ბის გა­ცე­მას შე­და­რე­ბით ნაკ
ლე­ბი დო­ნით შე­უძ­ლია საკ­რე­დი­ტო რის­კის შემ­ცი­რე­ბა, 
სეს­ხის გა­ცე­მის ას­ეთი წე­სი კრე­დი­ტის სა­ფა­სუ­რის მი­ღე
ბის გა­რან­ტი­ას აძ­ლევს კო­მერ­ცი­ულ ბან­კს.

საკ­რე­დი­ტო რის­კი არ­ის ძი­რი­თა­დი ვა­ლი­სა და პრო
ცენ­ტის და­უბ­რუ­ნებ­ლო­ბის რის­კი. საკ­რე­დი­ტო რის­კის 
შე­ფა­სე­ბის კრი­ტე­რი­უმ­ებია-მიმ­დი­ნა­რე სა­წარ­მოო თუ 
სხვა საქ­მი­ან­ობ­ის პრო­ცეს­ში გა­მო­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი ფუ­ლა
დი სახ­სრე­ბით ვა­ლის და­ფარ­ვის უნ­არი, მსეს­ხებ­ლის 
რე­პუ­ტა­ცია, სა­კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის საკ­მა­რი­სო­ბა და ის 
პი­რო­ბე­ბი, რო­მელ­თა სა­ფუძ­ველ­ზე ხორ­ცი­ელ­დე­ბა საკ
რე­დი­ტო გა­რი­გე­ბა.

კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ში საკ­რე­დი­ტო პორ­ტფე­ლის ან
ალ­იზი გუ­ლის­ხმობს საკ­რე­დი­ტო

რის­კის პო­ზი­ცი­ებ­იდ­ან სეს­ხის სა­ხე­ებ­ის შე­ფა­სე­ბი
სათ­ვის კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ის შერ­ჩე­ვას, სეს­ხე­ბის კლა­სი­ფი­კა
ცი­ას, საპ­რო­ცენ­ტო რის­კის გან­საზღვრას, იმ რე­ზერ­ვის 
გან­საზღვრას, რო­მე­ლიც საკ­მა­რი­სი იქ­ნე­ბა გა­ცე­მუ­ლი 
სეს­ხის დაგ­ვი­ან­ებ­ით და­ფარ­ვის გა­მო გა­მოწ­ვე­ული ზა
რა­ლის და­სა­ფა­რა­ვად და სხვ.

საზღვარ­გა­რე­თულ სა­ბან­კო სის­ტე­მა­ში გა­მო­იყ­ენ­ება 
სეს­ხის სა­ხის შე­ფა­სე­ბის ორი ძი­რი­თა­დი მე­თო­დი: და
ნომ­ვრის და სა­ბან­კო სის­ტე­მე­ბით. გა­სუ­ლი პე­რი­ოდ­ებ­ის 
სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო მო­ნა­ცე­მე­ბის ბა­ზა­ზე საკ­რე­დი­ტო რის
კის პროგ­ნო­ზი­რე­ბი­სათ­ვის გა­მო­იყ­ენ­ება სა­ფი­ნან­სო კო
ეფ­იცი­ენ­ტე­ბის სის­ტე­მა. ერთ-ერ­თი მათ­გა­ნი აგ­ებ­ულია 
სა­ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბო სალ­დოს მაჩ­ვე­ნე­ბელ­ზე, ხო­ლო 
მე­ორე - სის­ტე­მა შე­დე­გე­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბის მაჩ­ვე­ნებ
ლებ­ზე. სა­ფი­ნან­სო კო­ეფ­იცი­ენ­ტე­ბის ორ­ივე სის­ტე­მა 
არა მარ­ტო კლი­ენ­ტის კრე­დი­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის სა­ერ­თო 
შე­ფა­სე­ბას იძ­ლე­ვა, არ­ამ­ედ გა­მო­ყოფს ჩა­მო­ყა­ლი­ბე­ბულ 
ტენ­დენ­ცი­ებ­საც.
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გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში ფი­ნან­სე­ბი 
იზ­იდ­ავს ას­ევე სპე­კუ­ლა­ცი­ურ (პორ­ტფე­ლურ) კა­პი­ტალ
საც, რომ­ლის შე­მოს­ვლაც აღ­იქ­მე­ბა სა­ბან­კო სის­ტე­მის 
პრობ­ლე­მე­ბის და­საწყი­სად. ეს მოკ­ლე­ვა­დი­ანი კა­პი­ტა­ლი 
გან­ვი­თა­რე­ბად ქვეყ­ნებ­ში მი­ედ­ინ­ება მა­ღა­ლი საპ­რო­ცენ
ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბი­სა და არა გრძელ­ვა­დი­ანი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
მო­ლო­დი­ნის გა­მო. ეს კა­პი­ტა­ლი არ­ის ყვე­ლა­ზე ლიკ­ვი­დუ
რი და პირ­ვე­ლი ტო­ვებს ად­გი­ლობ­რივ ფი­ნან­სურ ბა­ზარს 
მო­ახ­ლო­ებ­ული პრობ­ლე­მის შემ­თხვე­ვა­ში. თით­ქმის ყვე
ლა გან­ვი­თა­რე­ბად ქვე­ყა­ნა­ში, რო­მელ­მაც უკ­ან­ას­კნე­ლი 
30 წლის გან­მავ­ლო­ბა­ში გა­ნი­ცა­და სა­ბან­კო კრი­ზი­სი, 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური აღ­მავ­ლო­ბა და მი­სი ღრმა ვარ­დნა, სწო
რედ ამ ფაქ­ტორ­თა­ნაა და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი.

პორ­ტფე­ლის ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის შე­მო­დი­ნე­ბის ეფ­ექ
ტი გა­მო­იხ­ატ­ება დაკ­რე­დი­ტე­ბის ზრდა­ში, რო­მელ­საც 
მოჰ­ყვე­ბა ის­ეთი მოვ­ლე­ნე­ბი, რო­გო­რი­ცაა იმ­პორ­ტზე 
მოთხოვ­ნის ზრდა, სა­გა­და­სახ­დე­ლო ბა­ლან­სის მდგო­მა
რე­ობ­ის გაუარესება, ფუ­ლად-საკ­რე­დი­ტო და ფის­კა­ლუ
რი პო­ლი­ტი­კის გამ­კაც­რე­ბა, საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თის 
ზრდა. ას­ეთ­ივე ნე­გა­ტი­ური შე­დე­გი გა­აჩ­ნია ინ­ვეს­ტი­ცი
ებ­ის გა­დი­ნე­ბას, ანუ ქვეყ­ნი­დან სა­ბან­კო კა­პი­ტა­ლის გა
დი­ნე­ბამ შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ოს სა­ვა­ლუ­ტო და სა­ბან­კო 
კრი­ზი­სე­ბის წარ­მოქ­მნა.

სწო­რედ გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში ფი
ნან­სუ­რი ლი­ბე­რა­ლი­ზა­ცი­ის შე­დე­გად სა­ბან­კო და­წე
სე­ბუ­ლე­ბე­ბის საქ­მი­ან­ობ­აზე შეზღუდ­ვე­ბის მოხ­სნამ 
ბან­კებს მის­ცა სრუ­ლი თა­ვი­სუფ­ლე­ბა და­მო­უკ­იდ­ებ­ლად 
გა­და­ეწყვი­ტათ ის­ეთი სა­კითხე­ბი, რო­გო­რი­ცაა ვის­ზე და 
რა კრი­ტე­რი­უმ­ებ­ით გას­ცენ სეს­ხე­ბი, და­ად­გი­ნონ კრე­დი
ტებ­ზე და დე­პო­ზი­ტებ­ზე საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბი, სად 
და­აბ­ან­დონ მათ გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი სახ­სრე­ბი. 

ბან­კებ­ში სწო­რად მარ­თვის ის­ეთი სის­ტე­მაა ჩა­მო
სა­ყა­ლი­ბე­ბე­ლი, რო­მე­ლიც გა­ით­ვა­ლის­წი­ნებს ბან­კზე 
მომ­ქმედ ყვე­ლა ფაქ­ტორს, ანუ ბან­კის მარ­თვის სა­ფუძ
ველს უნ­და წარ­მო­ად­გენ­დეს სის­ტე­მუ­რი კომ­პლექ­სუ­რი 
მიდ­გო­მა, რო­მე­ლიც სა­ბან­კო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ას გა­ნი­ხი­ლავს 
არა მარ­ტო რთულ სის­ტე­მად თა­ვი­სი ში­ნა­გა­ნი სა­ორ­გა
ნი­ზა­ციო სტრუქ­ტუ­რით, არ­ამ­ედ რო­გორც ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ 
სუ­ბი­ექ­ტს, რო­მელ­ზეც გავ­ლე­ნას ახ­დენს მრა­ვა­ლი გა­რე 
ფაქ­ტო­რი და, რო­მე­ლიც უფ­რო გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ
ური და სო­ცი­ალ­ური სის­ტე­მე­ბის გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლია. 
ას­ევე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ის­ეთი ფაქ­ტო­რე­ბის გათ­ვა­ლის
წი­ნე­ბა, რო­გო­რი­ცაა ტექ­ნო­ლო­გი­ური რე­ვო­ლუ­ცია, მეც
ნი­ერ­ებ­ისა და ტექ­ნი­კის გან­ვი­თა­რე­ბა, კომ­პი­უტ­ერ­ული 
და ტე­ლე­სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო სა­შუ­ალ­ებ­ათა სფე­რო­ში სრუ
ლი­ად ახ­ალი, მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნი სა­ბან­კო ტექ­ნო­ლო­გი­ებ
ის შე­მუ­შა­ვე­ბა-და­ნერ­გვის პრო­ცე­სი.

ამ­ჟა­მად, კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის ძი­რი­თა­დი პრო
დუქ­ტი-კრე­დი­ტი რა­ოდ­ენ­ობ­რივ ცვლი­ლე­ბას გა­ნიც
დის, რა­საც სა­ბო­ლო­ოდ, ზე­მოთ თქმუ­ლის ხა­სი­ათ­იდ­ან 
გა­მომ­დი­ნა-

რე, მივ­ყა­ვართ ბან­კე­ბის რო­ლის ხა­რის­ხობ­რივ ცვლი
ლე­ბამ­დე, რად­გა­ნაც კრე­დი­ტი თა­ვი­სუ­ფა­ლი კონ­კუ­რენ
ცი­ის იარ­აღ­იდ­ან მო­ნო­პო­ლის­ტუ­რი კა­პი­ტა­ლის იარ­აღ­ად 
გარ­და­იქ­მნა. 

ფი­ნან­სუ­რი სის­ტე­მის სტა­ბი­ლუ­რო­ბა უშუ­ალ­ოდ არ­ის 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის სტა­ბი­ლუ­რო
ბას­თან, ანუ გა­დახ­დე­ბის სა­იმ­ედო მე­ქა­ნიზ­მე­ბის არ­სე
ბო­ბით არ­ის გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლი, რო­მე­ლიც ბან­კთა­შო­რი­სო 
ურ­თი­ერ­თჩათ­ვლე­ბი­სა და გა­დახ­დე­ბის ოპ­ერ­აცი­ებ­ის 
უწყვე­ტად გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას იძ­ლე­ვა.

კო­მერ­ცი­ული ბან­კე­ბის ის სახ­სრე­ბი, რომ­ლე­ბიც 
ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კის ან­გა­რი­შებ­ზეა, მი­ნი­მა­ლუ­რი სა
რე­ზერ­ვო მოთხოვ­ნე­ბის შეს­რუ­ლე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად 
ჩა­ირ­იცხე­ბა. ზე­მოთ აღ­ნიშ­ნუ­ლი სახ­სრე­ბი არა მარ­ტო 
ფუ­ლად-საკ­რე­დი­ტო პო­ლი­ტი­კის მიზ­ნე­ბის, არ­ამ­ედ სა
გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის სა­იმ­ედო ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ას­აც 
უზ­რუნ­ველ­ყოფს.

ამ­ავე დროს აღ­ნიშ­ნუ­ლი სახ­სრე­ბი სა­ჭი­რო­ებ­ის 
შემ­თხვე­ვა­ში გა­დახ­დებ­ში შე­ფერ­ხე­ბე­ბის აღ­მოფხვრი
სათ­ვის შე­იძ­ლე­ბა იქ­ნეს გა­მო­ყე­ნე­ბუ­ლი. გარ­და ამ­ისა, 
გა­მარ­თუ­ლი და ეფ­ექ­ტი­ან­ად ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ადი სა
გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მა ფუ­ლის მი­მოქ­ცე­ვის დაჩ­ქა­რე­ბას 
უწყობს ხელს.

ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ნორ­მა­ლუ­რი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის­ათ­ვის 
სწო­რედ სა­გა­და­სა­ხა­დო სის­ტე­მის ეფ­ექ­ტი­ანი მუ­შა­ობ­ის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა მე­ტად მნიშ­ვნე­ლო­ვან საქ­მი­ან­ობ­ად 
გვე­სა­ხე­ბა. კო­მერ­ცი­ული გა­რი­გე­ბე­ბის გა­დახ­დებ­ში შე
ყოვ­ნე­ბე­ბი იმ­ავ­დრო­ულ­ად ქვეყ­ნის ეკ­ონ­ომ­იკ­ის მდგო
მა­რე­ობ­აზე აის­ახ­ება. აღ­ნიშ­ნუ­ლი გა­რე­მო­ებ­ის თა­ვი­დან 
აც­ილ­ებ­ის მიზ­ნით არ­ის სპე­ცი­ალ­ური საკ­ლი­რინ­გო პა
ლა­ტე­ბი, რომ­ლე­ბიც ურ­თი­ერთ მოთხოვ­ნე­ბის ჩათ­ვლე
ბის გზით უნ­აღ­დო ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბას ახ­ორ­ცი­ელ­ებ­ენ. 
ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბის სის­ტე­მის ას­ეთი სა­ხით ორ­გა­ნი­ზე­ბა 
მათ დაჩ­ქა­რე­ბა­სა და გაიაფებას უწყობს ხელს. კლი
რინ­გუ­ლი ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბის სის­ტე­მის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა 
ელ­ექ­ტრო­ნულ-გა­მოთ­ვლი­თი ტექ­ნი­კის მეშ­ვე­ობ­ით 
მოქ­მე­დე­ბის სფე­როს გა­ფარ­თო­ებ­ას ით­ვა­ლის­წი­ნებს.

სწო­რედ ას­ეთი სა­ხის რის­კის, რო­მელ­საც სის­ტე
მურს უწ­ოდ­ებ­ენ, ბან­კის მი­ერ ურ­თი­ერთ გა­დახ­დე­ბის 
ჩათ­ვლის სის­ტე­მის ორ­გა­ნი­ზე­ბის ანუ კლი­რინ­გე­ბის, ან 
ცალ­კე­ული კერ­ძო კლი­რინ­გუ­ლი პა­ლა­ტე­ბის საქ­მი­ან
ობ­აზე კონ­ტრო­ლის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის მეშ­ვე­ობ­ით არ­ის 
შე­საძ­ლე­ბე­ლი.

გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კი თა­ვის კლი­ენ­ტებ­თან

მის გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში რე­ალ­ურ­ად არ­სე­ბუ­ლი რე­სურ
სე­ბის ფარ­გლებ­ში მუ­შა­ობს. ანუ იგი ყვე­ლა ოპ­ერ­აცი­ას 
მის სა­კო­რეს­პონ­დენ­ტო ან­გა­რი­შებ­ზე სახ­სრე­ბის ნაშ
თის ფარ­გლებ­ში ახ­ორ­ცი­ელ­ებს. სპე­ცი­ფი­კუ­რი სა­ბან­კო 
ოპ­ერ­აცი­ებ­ის შეს­რუ­ლე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა პა­სი­ვე­ბის 
სტრუქ­ტუ­რით მკაც­რა­დაა დე­ტერ­მი­ნი­რე­ბუ­ლი, რაც ბან
კე­ბი­სა­გან თა­ვი­ან­თი რე­სურ­სე­ბის ფორ­მი­რე­ბის წყა­რო
ებ­ის არ­ჩე­ვას­თან და­კავ­ში­რე­ბით სე­რი­ოზ­ულ მუ­შა­ობ­ას 
მო­ითხოვს. სწო­რედ აქ­ედ­ან წარ­მო­იქ­მნე­ბა რე­სურ­სებ­ზე 
მძაფ­რი ბრძო­ლა და მა­თი და­ბან­დე­ბი­სათ­ვის უფ­რო მე
ტად მომ­გე­ბი­ანი სფე­რო­ებ­ის მო­ძი­ება.

თა­ნა­მედ­რო­ვე სი­ტუ­აცია ხა­სი­ათ­დე­ბა იმ­ით, რომ 
სა­ბან­კო რე­სურ­სე­ბის სა­ერ­თო მო­ცუ­ლო­ბა­ში სა­ერ­თო-
სა­ხელ­მწი­ფო­ებ­რი­ვი ფონ­დე­ბის წი­ლი მნიშ­ვნე­ლოვ­ნად 
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შემ­ცირ­და. ამ­იტ­ომ ბან­კე­ბი კო­მერ­ცი­ული და­მო­უკ­იდ
ებ­ლო­ბი­სა და კონ­კუ­რენ­ცი­ის პი­რო­ბებ­ში, სა­კუ­თა­რი 
კა­პი­ტა­ლი­სა და მო­ზი­დუ­ლი რე­სურ­სე­ბის ფორ­მი­რე­ბის 
სა­კითხებს დიდ დროს უთ­მო­ბენ. კო­მერ­ცი­ული ბან­კის 
რე­სურ­სე­ბი ჩვე­ულ­ებ­რი­ვად გა­ნი­საზღვრე­ბა რო­გორც 
ბან­კის გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი სა­კუ­თა­რი და ნა
სეს­ხე­ბი სახ­სრე­ბის ერ­თობ­ლი­ობა და მის მი­ერ მა­თი 
აქ­ტი­ური ოპ­ერ­აცი­ებ­ის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის­ათ­ვის გა­მო
ყე­ნე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა.

გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ქვეყ­ნებ­ში ოთხმო­ცი
ანი წლე­ბი­დან დაწყე­ბუ­ლი მსოფ­ლიო ვაჭ­რო­ბი­სა და 
კა­პი­ტა­ლის ნა­კა­დე­ბის სწრა­ფი ზრდა წარ­მო­ად­გენ­და 
იმ­ის მი­ზეზს, რომ ბევ­რი უმ­სხვი­ლე­სი ფი­ნან­სუ­რი და 
სა­ბან­კო კორ­პო­რა­ცია, აგ­რეთ­ვე ვაჭ­რო­ბა­სა და წარ­მო
ებ­აში და­საქ­მე­ბუ­ლი ფირ­მე­ბი, თა­ვი­ან­თი გან­ვი­თა­რე­ბის 
პერ­სპექ­ტი­ვებს მსოფ­ლიო მას­შტა­ბამ­დე გა­ფარ­თო­ებ­ას 
უკ­ავ­ში­რებ­დნენ. ბიზ­ნე­სი­სა და ფი­ნან­სე­ბის გლო­ბა­ლი­ზა
ცი­ის სა­ფუძ­ვე­ლი გახ­და: ტექ­ნი­კუ­რი პროგ­რე­სის მიღ­წე
ვე­ბის -კომ­პი­უტ­ერ­იზ­აცი­ისა და ტე­ლე­კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებ­ის 
და­ნერ­გვა, ინ­ტერ­ნე­ტი­ზა­ცია, ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა და ფი­ნან­სე
ბის სფე­რო­ში სა­ხელ­მწი­ფოს ჩა­რე­ვის მო­ცუ­ლო­ბის შემ
ცი­რე­ბა, კა­პი­ტა­ლის სა­ერ­თა­შო­რი­სო ნა­კა­დე­ბის ზრდა. 
ყო­ვე­ლი­ვე ეს უწყობ­და ხელს მსოფ­ლიო ეკ­ონ­ომ­იკ­აში 
ინ­ტეგ­რა­ცი­ული პრო­ცე­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბას. თუმ­ცა 
ბო­ლო -2007-2020 წლებ­ში გან­ვი­თა­რე­ბულ­მა პრო­ცე­სებ
მა-სა­ერ­თა­შო­რი­სო ვაჭ­რო­ბის პი­რო­ბე­ბის გაუარესება, 
სა­გა­რეო ვაჭ­რო­ბის მო­ცუ­ლო­ბის შემ­ცი­რე­ბა 17%-ით, 
ხო­ლო ნა­წი­ლობ­რი­ვი პრობ­ლე­მე­ბის მქო­ნე ქვეყ­ნე­ბი­სათ
ვის ამ მაჩ­ვე­ნე­ბელ­მა 4% შე­ად­გი­ნა.

2022 წელს გან­სა­კუთ­რე­ბით აქ­ტუ­ალ­ური გახ­და 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბის ბან­კთა­შო­რი­სი გა
და­რიცხვე­ბი.

ამ­ერ­იკ­ის შე­ერ­თე­ბუ­ლი შტა­ტე­ბის ფედ-ის 2020 წლის 
3 ნო­ემ­ბრი­სა და 15 დე­კემ­ბრის გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის 
თა­ნახ­მად, და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი ექ­სპერ­ტე­ბის აზ­რით, 2022 
წლი­დან იფ­ეთ­ქებს მსოფ­ლიო ეკ­ონ­ომ­იკ­ური კრი­ზი­სი. 
თუ გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი იქ­ნე­ბა მსოფ­ლიო ეკ­ონ­ომ­იკ­აში 
დაგ­რო­ვე­ბუ­ლი დის­ბა­ლან­სე­ბი (უპ­ირ­ვე­ლეს ყოვ­ლი­სა, 
ჯა­მურ მსოფ­ლიო ვალს, რო­მე­ლიც სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
ფი­ნან­სუ­რი ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის შე­ფა­სე­ბით 300 ტრი­ლი­ონ 
დო­ლარს აჭ­არ­ბებს), ის გა­და­აჭ­არ­ბებს ომ­ის შემ­დგომ 
ყვე­ლა კრი­ზისს და ალ­ბათ, გა­და­აჭ­არ­ბებს კა­პი­ტა­ლიზ­მის 
ის­ტო­რი­აში ყვე­ლა­ზე მძი­მე მსოფ­ლიო კრი­ზისს, რო­მე
ლიც და­იწყო 1929 წელს. აქ­ედ­ან გა­მომ­დი­ნა­რე, საკ­ვირ
ვე­ლია ის, რომ ცენ­ტრა­ლუ­რი ბან­კე­ბის ხელ­მძღვა­ნე­ლებს 
ჯერ­ჯე­რო­ბით არ გა­უკ­ეთ­ები­ათ რა­იმე სა­ხის მი­ნიშ­ნე­ბა 
თა­ვი­ან­თი რა­ოდ­ენ­ობ­რი­ვი შერ­ბი­ლე­ბის პროგ­რა­მე­ბის 
შეზღუდ­ვა­ზე.

კო­მერ­ცი­ული ბან­კი­სათ­ვის რე­ალ­ურ­ად მო­ზი­დუ­ლი 
რე­სურ­სე­ბის ფარ­გლებ­ში მუ­შა­ობა და თა­ვი­სი ლიკ­ვი
დუ­რო­ბის მხარ­და­ჭე­რის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა მხო­ლოდ იმ 
შემ­თხვე­ვა­ში არ­ის შე­საძ­ლე­ბე­ლი, თუ იგი საქ­მი­ან­ობ­ის 
შე­დე­გებ­ზე სრუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბი­სა 
და მი­სი საქ­მი­ან­ობ­ის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მე­თო­დე­ბით რე­გუ
ლი­რე­ბის პი­რო­ბებ­ში ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბის 

მა­ღალ ხა­რის­ხს ფლობს.
სა­ქარ­თვე­ლო­ში ლიკ­ვი­დუ­რო­ბის უკ­მა­რი­სო­ბის პრობ

ლე­მე­ბი სა­ბან­კო სფე­რო­ში აღ­ინ­იშ­ნე­ბო­და 2007-2008 
წლებ­ში. ბან­კებს არ გა­აჩ­ნდათ საკ­მა­რი­სი ოდ­ენ­ობ­ით 
გრძე­ლი ფუ­ლი. ის­ინი იზ­იდ­ავ­დნენ სახ­სრებს მოკ­ლე 
ვა­დით, ხო­ლო გა­ნა­თავ­სებ­დნენ უფ­რო გრძელ­ვა­დი­ან 
აქ­ტი­ვებ­ში, რაც იწ­ვევ­და ვა­დი­ან­ობ­ის მი­ხედ­ვით აქ­ტი
ვებ­სა და პა­სი­ვებს შო­რის მნიშ­ვნე­ლო­ვან წყვე­ტას. გარ­და 
ამ­ისა, ბან­კე­ბის მი­ერ მო­ზი­დუ­ლი სახ­სრე­ბის წყა­რო­ები 
ხა­სი­ათ­დე­ბოდ­ნენ საკ­მა­ოდ და­ბა­ლი დი­ვერ­სი­ფი­კა­ცი­ით 
და ვერ უზ­რუნ­ველ­ყოფ­დნენ სა­ბან­კო სექ­ტორ­ში მიმ­დი
ნა­რე ზრდის ტემ­პე­ბის შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბას სა­შუ­ალ­ოვ­ადი­ან 
პერ­სპექ­ტი­ვა­ში. გარ­და ამ­ისა, პა­სი­ვე­ბის სტრუქ­ტუ­რაც 
არ გა­მო­იყ­ურ­ებ­ოდა და­მაკ­მა­ყო­ფი­ლებ­ლად. ბან­კე­ბის სა
კუ­თა­რი კა­პი­ტა­ლის და­ბა­ლი დო­ნე ვერ უზ­რუნ­ველ­ყოფ
და მის ხარ­ჯზე საკ­რე­დი­ტო ოპ­ერ­აცი­ებ­ის გა­ფარ­თო­ებ­ას.

ბან­კე­ბის რე­სურ­სუ­ლი ბა­ზა საკ­მა­ოდ არ­ას­ტა­ბი­ლუ
რი იყო. ქვე­ყა­ნა­ში არ არ­სე­ბობს კა­ნო­ნი გა­მო­უთხო­ვა­დი 
ან­აბ­რე­ბის შე­სა­ხებ, ას­ევე, არ არ­სე­ბობს მო­სახ­ლე­ობ­ის 
ან­აბ­რე­ბის სა­ხელ­მწი­ფო დაზღვე­ვის სის­ტე­მა, რის გა­მოც 
სა­ომ­არი მდგო­მა­რე­ობ­ის დროს მო­სახ­ლე­ობ­ის გარ­კვე
ული ნა­წი­ლის შიშ­მა სა­ბან­კო ან­აბ­რე­ბი თით­ქმის გა­ან­ახ
ევ­რა. ამ­გვა­რად, შეზღუდ­ვე­ბი ლიკ­ვი­დო­ბა­ში არ­სე­ბობ­და 
თვით სა­ბან­კო სის­ტე­მის შიგ­ნით და ომი მხო­ლოდ მი­სი 
ამ­ძრა­ვი ფაქ­ტო­რი აღ­მოჩ­ნდა.

ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და­მო­უკ­იდ­ებ­ლო­ბა ით­ვა­ლის­წი­ნებს 
ბან­კის სა­კუ­თა­რი და ნა­სეს­ხე­ბი სახ­სრე­ბის თა­ვი­სუ­ფალ 
არ­ჩე­ვანს, გა­და­სა­ხა­დე­ბის გა­დახ­დის შემ­დეგ დარ­ჩე­ნი
ლი მო­გე­ბის გან­კარ­გვის შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. ბან­კი თა­ვის 
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბებ­ზე მის კუთ­ვნი­ლე­ბა­ში არ­სე­ბუ­ლი ყვე­ლა 
სა­შუ­ალ­ებ­ებ­ითა და ქო­ნე­ბით არ­ის პა­სუ­ხის­მგე­ბე­ლი, 
რომ­ლებ­ზეც მოქ­მე­დი კა­ნონ­მდებ­ლო­ბის შე­სა­ბა­მი­სად 
ყა­და­ღის და­დე­ბა არ­ის შე­საძ­ლე­ბე­ლი. კო­მერ­ცი­ული ბან
კი თა­ვი­სი ყვე­ლა ოპ­ერ­აცი­ებ­ის­აგ­ან წარ­მოქ­მნილ რის­კს 
თა­ვის­თავ­ზე იღ­ებს.

თა­ნა­მედ­რო­ვე ეტ­აპ­ზე ტექ­ნო­ლო­გი­ური რე­ვო­ლუ
ცი­ისა თუ გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის ფონ­ზე, სა­ქარ­თვე­ლოს 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური უს­აფ­რთხო­ებ­ის მდგრა­დო­ბა ერთ-ერთ 
უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს გა­მოწ­ვე­ვად უნ­და მი­ვიჩ­ნი­ოთ. ამ 
მი­მარ­თუ­ლე­ბით სა­ვა­ლუ­ტო უს­აფ­რთხო­ებ­ის მაკ­რო­ეკ
ონ­ომ­იკ­ური ას­პექ­ტე­ბი ერ­ოვ­ნუ­ლი უს­აფ­რთხო­ებ­ის სის
ტე­მის შე­მად­გე­ნე­ლი ნა­წი­ლია. სა­ვა­ლუ­ტო უს­აფ­რთხო­ება 
ის­ეთ მდგრა­დო­ბას გუ­ლის­ხმობს, რო­დე­საც გა­რან­ტი
რე­ბუ­ლი არ­ის ერ­ოვ­ნუ­ლი ინ­ტე­რე­სე­ბის დაც­ვა, სა­ვა
ლუ­ტო სის­ტე­მის და­მო­უკ­იდ­ებ­ელი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ება და 
თვით­გან­ვი­თა­რე­ბა ში­ნა­გა­ნი და გა­რე­გა­ნი პრო­ცე­სე­ბის 
ყვე­ლა­ზე არ­ახ­ელ­საყ­რელ პი­რო­ბებ­შიც კი. შე­დე­გად სა­ვა
ლუ­ტო უს­აფ­რთხო­ებ­ის პრობ­ლე­მა­ტი­კის მოგ­ვა­რე­ბა და 
გა­დაწყვე­ყა წარ­მო­ად­გენს ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ზრდის მა­ღა­ლი 
ტემ­პე­ბის მიღ­წე­ვის ერთ-ერთ მთა­ვარ წი­ნა­პი­რო­ბას.

კო­მერ­ცი­ულ­მა ბან­კებ­მა საკ­რე­დი­ტო რე­სურ­სებ
ზე მზარ­დი მოთხოვ­ნე­ბის დაკ­მა­ყო­ფი­ლე­ბის მიზ­ნით 
დაგ­რო­ვი­ლი და­ნა­ზო­გე­ბის მაქ­სი­მა­ლუ­რი მო­ბი­ლი­ზე­ბა 
უნ­და გა­ნა­ხორ­ცი­ელ­ონ და მიმ­დი­ნა­რე მოთხოვ­ნი­ლე­ბის 
შეზღუდ­ვის, მოქ­ნი­ლი დე­პო­ზი­ტუ­რი პო­ლი­ტი­კი­სა და 
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თა­ვი­ან­თი კლი­ენ­ტე­ბი­სათ­ვის სა­იმ­ედო­ობ­ის მა­ღა­ლი 
გა­რან­ტი­ის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფის სა­ფუძ­ველ­ზე სახ­სრე­ბის 
აკ­უმ­ულ­ირ­ებ­ის მიზ­ნით საკ­მა­ოდ ეფ­ექ­ტუ­რი სტი­მუ­ლი
რე­ბის მე­ქა­ნიზ­მე­ბი უნ­და ჩა­მო­აყ­ალ­იბ­ონ.

სა­ბან­კო სის­ტე­მე­ბის, გან­სა­კუთ­რე­ბით გარ­და­მა­ვა­ლი 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ქვეყ­ნე­ბი­სათ­ვის, მდგრა­დო­ბის უზ­რუნ
ველ­ყო­ფის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სი ფაქ­ტო­რია სა­ფი­ნან­სო 
ბაზ­რე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლო­ბა, ას­ევე ფი­ნან­სუ­რი კა­ნონ
მდებ­ლო­ბის სრულ­ყო­ფი­ლო­ბა, რო­მელ­თა­გან უმ­ნიშ­ვნე
ლო­ვა­ნე­სია სა­კუთ­რე­ბის უფ­ლე­ბის დაც­ვა, კრე­დი­ტო
რე­ბის უფ­ლე­ბე­ბის დაც­ვა, ან­აბ­რე­ბის დაზღვე­ვა და სხვ.

ზე­მოთ თქმუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, ფარ­თო გა­და
სა­ხე­დი­დან, სა­ბან­კო სის­ტე­მის პრაქ­ტი­კუ­ლი რო­ლი 
გა­ნი­საზღვრე­ბა იმ­ით, რომ იგი წარ­მარ­თავს ქვეყ­ნის 
გა­დახ­დე­ბი­სა და ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბა­თა სის­ტე­მას და(სხვა 
ფი­ნან­სურ შუ­ამ­ავ­ლებ­თან ერ­თად) ახ­დენს მო­სახ­ლე­ობ­ის 
და­ნა­ზო­გე­ბის, რო­გორც დრო­ებ­ით თა­ვი­სუ­ფა­ლი კა­პი
ტა­ლის, გა­და­ნა­წი­ლე­ბას სხვა ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ სუ­ბი­ექ­ტებ
ზე. სა­ბან­კო სის­ტე­მა თა­მა­შობს წამ­ყვან როლს ქვეყ­ნის 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სტა­ბი­ლურ და ეფ­ექ­ტი­ან გან­ვი­თა­რე­ბა­ში.

უკ­ან­ას­კნელ წლებ­ში გან­ვი­თა­რე­ბულ სა­ბან­კო სის
ტე­მა­ში პრობ­ლე­მებ­ზე მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი გავ­ლე­ნა იქ­ონია 
არ­ახ­ელ­საყ­რელ­მა სა­გა­რეო-ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ­მა ფაქ­ტო
რებ­მა. ბან­კებ­ში პრობ­ლე­მე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რა­ოდ
ენ­ობა გა­მოწ­ვე­ული იყო ნავ­თობ­ზე და იმ­პორ­ტის სხვა 
სა­ქო­ნელ­ზე ფა­სე­ბის ვარ­დნით. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი 
ით­ამ­აშა სა­გა­რეო ვა­ლის მომ­სა­ხუ­რე­ბის გაძ­ვი­რე­ბამ 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო საპ­რო­ცენ­ტო გა­ნაკ­ვე­თე­ბის ზრდის შე
დე­გად. კო­მერ­ცი­ულ ბან­კებ­ში პრობ­ლე­მებს წინ უძ­ღო­და 
გან­ვი­თა­რე­ბა­დი ქვეყ­ნე­ბის სა­გა­რეო ვა­ლე­ბის მკვეთ­რი 
ზრდა კა­პი­ტა­ლის სა­ერ­თა­შო­რი­სო ბა­ზარ­ზე სეს­ხე­ბის 
გაძ­ვი­რე­ბის შე­დე­გად. სა­ბაზ­რო რე­ფი­ნან­სი­რე­ბის გაძ­ვი
რე­ბამ და ერ­ოვ­ნუ­ლი ვა­ლუ­ტის დე­ვალ­ვა­ცი­ამ შე­ას­უს­ტა 
ბან­კე­ბის გა­დახ­დი­სუ­ნა­რი­ან­ობა, რა­მაც, თა­ვის მხრივ, 
სა­ფუძ­ვე­ლი ჩა­უყ­არა სა­გა­რეო და­ვა­ლი­ან­ებ­ის პრო­ცესს. 
კრი­ზი­სებ­მა ღრმა და ხან­გრძლი­ვი ხა­სი­ათი მი­იღო, ვი­ნა
იდ­ან მე­ტი წი­ლი ქვეყ­ნე­ბი­სა ატ­არ­ებ­და პრო­ინ­ფლა­ცი­ურ 
ფუ­ლად-საკ­რე­დი­ტო და ფის­კა­ლურ პო­ლი­ტი­კას და არ 
ხორ­ცი­ელ­დე­ბო­და ად­ეკ­ვა­ტუ­რი სა­ბან­კო ზე­დამ­ხედ­ვე
ლო­ბა. თუმ­ცა ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში შე­ინ­იშ­ნე­ბა ერ­ოვ­ნუ­ლი 
ვა­ლუ­ტის გამ­ყა­რე­ბა. სა­ქარ­თვე­ლოს სა­ბან­კო-სა­ფი­ნან­სო 
სექ­ტო­რი გარ­კვე­ული გა­მოწ­ვე­ვე­ბის წი­ნა­შე დგას, რაც 
გან­სა­კუთ­რე­ბით თვალ­სა­ჩი­ნო გახ­და COVID-19 პან­დე
მი­ური სი­ტუ­აცი­იდ­ან შექ­მნი­ლი გა­რე­მო­ებ­ებ­ის გა­მო. 
გა­ერ­თი­ან­ებ­ული ერ­ებ­ის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ის ექ­სპერ­ტთა 
ჯგუ­ფის შე­ფა­სე­ბით, პან­დე­მი­ით გა­მოწ­ვე­ული კრი­ზი­სის 
გა­მო ყვე­ლა­ზე მე­ტად ზა­რა­ლობს მცი­რე და სა­შუ­ალო 
ბიზ­ნე­სი, თვით­და­საქ­მე­ბუ­ლე­ბი, შრო­მი­თი მიგ­რან­ტე­ბი, 
ლტოლ­ვი­ლე­ბი (დევ­ნი­ლე­ბი). არ­სე­ბუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბი 

მო­ითხოვს კარ­გად ორ­გა­ნი­ზე­ბუ­ლი, ფი­ნან­სუ­რი სტა
ბი­ლუ­რო­ბის ხელ­შეწყო­ბის მიზ­ნით შექ­მნი­ლი და კო
ორ­დი­ნი­რე­ბუ­ლი პო­ლი­ტი­კის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ას. ას­ევე 
გა­სათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბე­ლია ის გა­მოწ­ვე­ვე­ბი და შე­დე­გე­ბი, 
რაც შე­იძ­ლე­ბა გა­მო­იწ­ვი­ოს უკ­რა­ინ­აში მიმ­დი­ნა­რე სა
ომ­არ­მა მოქ­მე­დე­ბებ­მა.

გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ამ მსოფ­ლიო და­ახ­ლო­ვა და შე­ამ
ჭიდ­რო­ვა ერ­თმა­ნეთს. ერთ რე­გი­ონ­ში წარ­მოქ­მნი­ლი 
პრობ­ლე­მა მა­ლე­ვე თით­ქმის მთე­ლი პლა­ნე­ტის პრობ­ლე
მად შე­იძ­ლე­ბა იქ­ცეს. რო­გორც სჩანს, ერ­თპო­ლუ­სი­ანი 
მსოფ­ლი­ოს არ­სე­ბო­ბა დას­რულ­და და ის ძა­ლი­ან მყი­ფე 
აღ­მოჩ­ნდა. ამ­ჟა­მად მიმ­დი­ნა­რე­ობს ძალ­თა ახ­ალი გა­და
ნა­წი­ლე­ბა. 

გლო­ბა­ლუ­რი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის პი­რო­ბებ­ში თა­ნა­მედ­რო
ვე სა­ბან­კო სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბის ზე­მოთ­მოყ­ვა­ნი­ლი 
ახ­ალი გა­მოწ­ვე­ვე­ბი ახ­ალ პრობ­ლე­მებს იწ­ვევს, რაც 
სა­ბან­კო-სა­ფი­ნან­სო და საკ­რე­დი­ტო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს 
უბ­იძ­გებს მაქ­სი­მა­ლუ­რად გა­ით­ვა­ლის­წი­ნონ გან­ვი­თა
რე­ბის თა­ნა­მედ­რო­ვე ტენ­დენ­ცი­ები და წარ­მოქ­მნი­ლი 
პრობ­ლე­მე­ბის გა­და­საწყვე­ტად კონ­ცენ­ტრა­ცია გან
სა­კუთ­რე­ბით ორ სფე­რო­ზე-სა­ბან­კო მე­ნეჯ­მენ­ტსა და 
სა­ბან­კო ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე გა­ამ­ახ­ვი­ლონ.

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. ა სი­ლა­გა­ძე, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური დოქ­ტრი­ნე­ბი; თბი­ლი­სი; 
2010 წე­ლი; 

2. ვ. პა­პა­ვა, გლო­ბა­ლი­ზა­ცი­ის ზო­გი­ერ­თი მო­დი­ფი­კა
ცი­ის შე­სა­ხებ; თბი­ლი­სი, 2022 წე­ლი;

3. ი. კოვ­ზა­ნა­ძე. გ კონ­ტრი­ძე; თა­ნა­მედ­რო­ვე სა­ბან­კო 
საქ­მე. თბი­ლი­სი.2022 წე­ლი.

4. სა­ქარ­თვე­ლოს ერ­ოვ­ნუ­ლი ბან­კის პრე­ზი­დენ­ტის 
2014 წლის 27 მარ­ტის N32/94 ბრძა­ნე­ბა „კო­მერ­ცი­ული 
ბან­კე­ბის რის­კე­ბის შე­ფა­სე­ბის სა­ერ­თო პროგ­რა­მის მოქ
მე­დე­ბის წე­სის დამ­ტკი­ცე­ბის თა­ობ­აზე“;

5. სა­ქარ­თვე­ლოს ერ­ოვ­ნუ­ლი ბან­კი. ფი­ნან­სუ­რი სტა
ბი­ლუ­რო­ბის ან­გა­რი­ში. თბი­ლი­სი, 2020 წე­ლი;

6. ო. ნა­და­რაია, ა. ბლუ­აშ­ვი­ლი, მ. ჩა­ჩა­ნი­ძე, თ. კორ­ძაია. 
COVID-19-ის ზე­გავ­ლე­ნა სა­ქარ­თვე­ლოს ეკ­ონ­ომ­იკ­ასა 
და სა­ბან­კო სის­ტე­მა­ზე. თი­ბი­სი კა­პი­ტა­ლი, თბი­ლი­სი, 
2020 წე­ლი;

7. USAID-აშშ-ის სა­ერ­თა­შო­რი­სო გან­ვი­თა­რე­ბის სა­აგ
ენ­ტო; EPRC-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური პო­ლი­ტი­კის კვლე­ვის ცენ­ტრი 
(2020-2021წ.) ეკ­ონ­ომ­იკ­ური გან­ვი­თა­რე­ბის სტრა­ტე­გი
ული ხედ­ვა 2022-2025 წწ.);

8. ნ. ჟორ­ჟი­კაშ­ვი­ლი, ბა­ზე­ლი-III-ის სტან­დარ­ტე­ბის 
სა­ფუძ­ველ­ზე შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლი მაკ­როპ­რუ­დენ­ცი­ული 
ინ­სტრუ­მენ­ტე­ბის ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის შე­ფა­სე­ბა სა­ქარ­თვე
ლო­სათ­ვის. თბი­ლი­სი; 2022 წე­ლი. 
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