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ამ­ჟა­მად, მსოფ­ლი­ოში ციფ­რულ კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებს უდ­იდ­ესი გავ­ლე­ნა გა­აჩ
ნია. უკ­ან­ას­კნელ პე­რი­ოდ­ში ციფ­რულ ტრან­სფორ­მა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი 
ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის მძლავ­რი კა­ტა­ლი­ზა­ტო­რი 2020 წლის პან­დე­მია გახ­და, რა­მაც 
პრაქ­ტი­კუ­ლად ყვე­ლა სფე­რო­ში გა­მო­იწ­ვია ცვლი­ლე­ბე­ბი. ამ­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბით, 
სტა­ტი­აში გან­ხი­ლუ­ლია ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის ევ­რო­კავ­ში­რის პო­ლი­ტი­კა, 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი და გა­მოწ­ვე­ვე­ბი, აგ­რეთ­ვე ევ­რო­კავ­ში­რის რო­ლი სა­ქარ­თვე­ლო­ში 
ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ფორ­მი­რე­ბა­სა და სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა
რე­ბა­ში; გა­შუ­ქე­ბუ­ლია გა­ნათ­ლე­ბის ტრა­დი­ცი­ული ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სო­ბა 
ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ით ინ­იცირ­ებ­ულ ახ­ალ მოთხოვ­ნებ­თან და და­სა­ბუ­თე
ბუ­ლია უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის, და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლია ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის სა­პა­სუ­ხოდ არ­სე­ბუ­ლი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პა­რა­დიგ­მე­ბის გა­და
ხედ­ვი­სა და პრო­ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბი­სა და ბიზ­ნეს კომ­პა­ნი­ებს შო­რის ეფ­ექ­ტუ­რი 
ურ­თი­ერ­თო­ბის აგ­ებ­ის აუც­ილ­ებ­ლო­ბა.
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RESUME
Digital communications are having a tremendous im-

pact on the world today. The 2020 Pandemic has recently 
become a powerful catalyst for digital transformation 
technologies, causing changes in almost all areas. In this 
regard, the article examines the policy of the European 
Union, the opportunities and challenges of digital trans-

formation, as well as its role in the formation of the digital 
economy and the development of the information society 
in Georgia;

The relevance of traditional educational institutions 
to the requirements initiated by digital transformation is 
highlighted, and the need to build effective relationships 
between HE, VET and Business companies is substantiated.

Key words: Digital transformation, European Union, 
Challenges, Business, High Education, VET, Corporate Social 
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შე სა ვა ლი
ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის გავ­ლე­ნა პო­ტენ­ცი­ურ 

ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ ზრდა­ზე თა­ნა­მედ­რო­ვე კვლე­ვე­ბის ერთ-
ერ­თი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი მი­მარ­თუ­ლე­ბაა. ეკ­ონ­ომ­იკ­ის 
ციფ­რო­ვი­ზა­ცი­ის ერთ-ერთ მნიშ­ვნე­ლო­ვან კომ­პო­ნენ
ტია სა­ხელ­მწი­ფო ინ­ვეს­ტი­ცი­ები სა­ინ­ფორ­მა­ციო-სა
კო­მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ში (ICT), რო­გორც ერ­თი 

მხრივ, სა­ხელ­მწი­ფო რე­სურ­სე­ბის უფ­რო ეკ­ონ­ომი­ური 
და ეფ­ექ­ტი­ანი გან­კარ­გვის და სა­ხელ­მწი­ფო სერ­ვი­სე­ბის 
(ძი­რი­თა­დად, სო­ცი­ალ­ური სერ­ვი­სე­ბის, სა­გა­და­სა­ხა­დო 
სის­ტე­მის) ეფ­ექ­ტი­ანი მი­წო­დე­ბის და მე­ორე მხრივ, ამ 
მი­მარ­თუ­ლე­ბით კერ­ძო ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის სტი­მუ­ლი­რე­ბის 
წი­ნა­პი­რო­ბა. გან­ვი­თა­რე­ბულ ქვეყ­ნებ­ში სა­ხელ­მწი­ფო 
ICT ინ­ვეს­ტი­ცი­ები სა­შუ­ალ­ოდ მშპ-ს 1-1.5%-ს შე­ად­გენს. 
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თუმ­ცა სა­ხელ­მწი­ფოს ICT ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის პო­ტენ­ცი­ურ 
სარ­გე­ბელ­თან მი­მარ­თე­ბით, ცალ­კე­ული კვლე­ვე­ბი რიგ 
გა­მოწ­ვე­ვებ­საც ას­ახ­ელ­ებს, რო­მელ­თა გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბა 
აუც­ილ­ებ­ელია სა­სურ­ვე­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური სარ­გებ­ლის 
მი­სა­ღე­ბად. 

უკ­ან­ას­კნელ პე­რი­ოდ­ში ციფ­რულ ტრან­სფორ­მა
ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის მძლავ­რი 
კა­ტა­ლი­ზა­ტო­რი 2020 წლის პან­დე­მია გახ­და, რა­მაც 
ბიზ­ნეს კომ­პა­ნი­ებს აიძ­ულა გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და ზრდის 
ახ­ალი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მო­ძი­ება უახ­ლე­სი ტექ­ნო­ლო
გი­ებ­ის გა­მო­ყე­ნე­ბით. ამ­ას­თან, COVID-19-ის პან­დე­მი­ამ 
წარ­მო­აჩ­ინა სა­ზო­გა­დო­ებ­აში ე.წ. ციფ­რუ­ლი და­ყო­ფა და 
წარ­მოქ­მნა ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის ხელ­შეწყო­ბის 
გა­და­უდ­ებ­ელი აუც­ილ­ებ­ლო­ბა.

ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის პრო­ცე­სი ბევ­რად 
ცვლის სა­მე­წარ­მეო საქ­მი­ან­ობ­ას, ბიზ­ნე­სის წარ­მარ
თვის წე­სებს. ბიზ­ნეს სტრუქ­ტუ­რებ­ში (ის­ევე, რო­გორც 
მთლი­ან­ად შრო­მის ბა­ზარ­ზე) იზ­რდე­ბა მოთხოვ­ნა სპე
ცი­ალ­ის­ტებ­ზე, რომ­ლე­ბიც პრო­ფე­სი­ონ­ალ­იზ­მთან ერ
თად, ფლო­ბენ ციფ­რულ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს და მუდ­მი­ვად 
ცვა­ლე­ბად, ზოგ­ჯერ არ­აპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბად ვი­თა­რე­ბა­ში 
სა­მუ­შაო პი­რო­ბებ­თან ად­აპ­ტი­რე­ბის უნ­არს. ეს, თა­ვის 
მხრივ, ახ­ალ პი­რო­ბებს უყ­ენ­ებს გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მას, 
რო­მე­ლიც გან­სა­კუთ­რე­ბით მგძნო­ბი­არეა გლო­ბა­ლუ­რი 
(ტექ­ნო­ლო­გი­ური, ეკ­ოლ­ოგი­ური, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და ა.შ.) 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის მი­მართ და დღის წეს­რიგ­ში აყ­ენ­ებს არ
სე­ბუ­ლი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პა­რა­დიგ­მე­ბის გა­და­ხედ­ვის 
აუც­ილ­ებ­ლო­ბას.

წი­ნამ­დე­ბა­რე ნაშ­რო­მის კვლე­ვის მი­ზა­ნია ციფ­რუ­ლი 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მნიშ­ვნე­ლო­ბის, შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბი­სა 
და გა­მოწ­ვე­ვე­ბის კვლე­ვა, ამ კუთხით ევ­რო­კავ­ში­რის 
პო­ლი­ტი­კის გაც­ნო­ბა. კვლე­ვის სა­გა­ნია ევ­რო­კავ­ში­რის 
ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის სა­უკ­ეთ­ესო პრაქ­ტი­კის, ძი
რი­თა­დი ტენ­დენ­ცი­ებ­ის გაც­ნო­ბა, ევ­რო­კავ­ში­რის რო­ლი 
სა­ქარ­თვე­ლო­ში ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ფორ­მი­რე­ბა­სა 
და­სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბა­ში, ას
ევე გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­ფა­სე­ბა სა
ქარ­თვე­ლოს­თვის; ხო­ლო კვლე­ვის ობი­ექ­ტი - ციფ­რუ­ლი 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის ევ­რო­კავ­ში­რის პო­ლი­ტი­კა; ნაშ­რომ­ში 
ევ­რო­კავ­ში­რის გა­მოც­დი­ლე­ბის გა­ზი­არ­ებ­ისა და გან
ზო­გა­დე­ბის სა­ფუძ­ველ­ზე, გან­ხი­ლუ­ლია გა­ნათ­ლე­ბის 
ტრა­დი­ცი­ული ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის შე­სა­ბა­მი­სო­ბა ციფ­რუ­ლი 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ით ინ­იცი­ირ­ებ­ულ ახ­ალ მოთხოვ­ნებ­თან. 

ციფრული ტრანსფორმაცია
ცნო­ბი­ლია, რომ ევ­რო­პის დღის წეს­რიგ­შია ახ­ალი 

ინ­დუს­ტრი­ული პო­ლი­ტი­კა, რო­მე­ლიც და­ფუძ­ნე­ბუ­ლია 
ციფ­რუ­ლი და მწვა­ნე ეკ­ონ­ომ­იკ­ის (Green Deal) გან­ვი
თა­რე­ბა­ზე. ევ­რო­პის ყვე­ლა ქვე­ყა­ნა­ში იქ­მნე­ბა ევროპუ
ლი ციფრული ინოვაციის ჰაბი (EDIH) - ერ­თი ფან­ჯრის 
პრინ­ციპ­ზე მო­მუ­შა­ვე ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ები, რომ­ლე­ბიც ეხ
მა­რე­ბი­ან კომ­პა­ნი­ებს სა­კუ­თა­რი ბიზ­ნე­სის/წარ­მო­ებ­ის 
პრო­ცე­სის, პრო­დუქ­ტე­ბის და სერ­ვი­სე­ბის კონ­კუ­რენ
ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის ზრდა­ში ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით. ის­ინი უზ­რუნ­ველ­ყო­ფენ წვდო­მას უახ­ლეს 
ცოდ­ნა­ზე, გა­მოც­დი­ლე­ბა­სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ზე, რა­თა 
და­ეხ­მა­რონ სა­კუ­თარ კლი­ენ­ტებს ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ებ

ის პი­ლო­ტი­რე­ბი­სა და ტეს­ტი­რე­ბის სა­შუ­ალ­ებ­ით. გარ­და 
ამ­ისა, სა­ჭი­რო­ებ­ის შემ­თხვე­ვა­ში ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ის 
ჰა­ბე­ბი უზ­რუნ­ველ­ყოფს ბიზ­ნე­სის ფი­ნან­სურ დახ­მა­რე
ბას ამ ინ­ოვ­აცი­ებ­ის და­სა­ნერ­გად. ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ის 
ჰა­ბი წარ­მო­ად­გენს რე­გი­ონ­ულ თა­ნამ­შრომ­ლო­ბას მრა
ვა­ლი პარ­ტნი­ორ­ის მო­ნა­წი­ლე­ობ­ით, რო­მე­ლიც მო­იც­ავს 
ის­ეთ ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს, რო­გო­რი­ცაა კვლე­ვი­თი და ტექ­ნო
ლო­გი­ური ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ები, უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტე­ბი, სამ­რეწ­ვე
ლო ას­ოცი­აცი­ები, სა­ვაჭ­რო პა­ლა­ტე­ბი, ინ­კუ­ბა­ტო­რე­ბი/
აქ­სე­ლე­რა­ტო­რე­ბი, გან­ვი­თა­რე­ბის სა­აგ­ენ­ტო­ები და 
მთავ­რო­ბე­ბი. ევ­რო­კო­მი­სია ჯერ კი­დევ პან­დე­მი­ამ­დე 
ახ­ორ­ცი­ელ­ებ­და ევ­რო­პუ­ლი მრეწ­ვე­ლო­ბის სწრაფ ციფ
რულ ტრან­სფორ­მა­ცი­ას, გან­სა­კუთ­რე­ბით ტრა­დი­ცი­ულ 
სექ­ტო­რებ­სა და მცი­რე და სა­შუ­ალო სა­წარ­მო­ებ­ში, ას­ევე 
მი­სი ძა­ლის­ხმე­ვა მი­მარ­თუ­ლი იყო რე­გი­ონ­ული გან­სხვა
ვე­ბე­ბის აღ­მოფხვრა­ზე. ევ­რო­კავ­ში­რის ინ­დუს­ტრი­ას­თან 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი პირ­ვე­ლი ინ­იცი­ატ­ივა “ევროპული 
ინდუსტრიის ციფრული ტრანსფორმაცია” (DEI) და­იწყო 
ერ­თი­ანი ციფ­რუ­ლი ბაზ­რის პა­კე­ტის ფარ­გლებ­ში 2016 
წლის აპ­რილ­ში; მი­სი ამ­ოც­ანაა უზ­რუნ­ველ­ყოს ევ­რო­პა­ში 
ყვე­ლა ზო­მის, ლო­კა­ლი­ზა­ცი­ის და სექ­ტო­რის ბიზ­ნეს­ში 
ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ებ­იდ­ან მაქ­სი­მა­ლუ­რი სარ­გებ­ლის 
მი­ღე­ბა. 

უკ­ან­ას­კნელ პე­რი­ოდ­ში ციფ­რულ ტრან­სფორ­მა­ცი­ას
თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის მძლავ­რი კა­ტა
ლი­ზა­ტო­რი 2020 წლის პან­დე­მია გახ­და, რა­მაც ბიზ­ნეს 
კომ­პა­ნი­ებს აიძ­ულა გან­ვი­თა­რე­ბი­სა და ზრდის ახ­ალი 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის მო­ძი­ება უახ­ლე­სი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით. 

2021 წლის აპ­რილ­ში ევ­რო­პის პარ­ლა­მენ­ტმა მი­იღო 
პროგ­რა­მა „ციფ­რუ­ლი ევ­რო­პა“ - ევ­რო­კავ­ში­რის პირ­ვე
ლი ფი­ნან­სუ­რი დო­კუ­მენ­ტი, რო­მე­ლიც ფო­კუ­სი­რე­ბუ­ლია 
ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის დაყ­ვა­ნა­ზე უშუ­ალ­ოდ ბიზ­ნეს­სა და 
ად­ამი­ან­ებ­ზე. იგი მიზ­ნად ის­ახ­ავს ციფ­რულ ინ­ფრას
ტრუქ­ტუ­რა­ში ინ­ვეს­ტი­რე­ბას, რა­თა სტრა­ტე­გი­ულ­მა 
ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­მა ხე­ლი შე­უწყონ ევ­რო­პის კონ­კუ­რენ
ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის ამ­აღ­ლე­ბას და „მწვა­ნე“ პო­ლი­ტი­კის 
გა­ტა­რე­ბას, აგ­რეთ­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ური სუ­ვე­რე­ნი­ტე­ტის 
უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას. 

ამ­ას­თან ერ­თად, ევ­რო­კავ­შირ­სა და პარ­ტნი­ორ ქვეყ
ნებს შო­რის თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის ერთ-ერთ პრი­ორ­იტ­ეტ
ად გა­ნი­საზღვრა ციფ­რუ­ლი ბაზ­რე­ბის ჰარ­მო­ნი­ზე­ბა, 
რომ­ლის ძი­რი­თა­დი ინ­სტრუ­მენ­ტია ევ­რო­კავ­ში­რის მი­ერ 
ინ­იც­ირ­ებ­ული „EU4Digital: ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის და სა
ზო­გა­დო­ებ­ის მხარ­და­ჭე­რა აღ­მო­სავ­ლეთ პარ­ტნი­ორ­ობ­ის 
ქვეყ­ნებ­ში“; იგი მხარს უჭ­ერს ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა 
და სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ძი­რი­თა­დი სფე­რო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბას 
ევ­რო­კავ­ში­რის ნორ­მე­ბის და პრაქ­ტი­კის შე­სა­ბა­მი­სად. ეს 
პროგ­რა­მა მიზ­ნად ის­ახ­ავს ევ­რო­კავ­ში­რის ერ­თი­ანი ციფ
რუ­ლი ბაზ­რის უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ებ­ის გავ­რცე­ლე­ბას სა­ქარ
თვე­ლო­სა და სხვა აღ­მო­სავ­ლეთ პარ­ტნი­ორ ქვეყ­ნებ­ში; 
ევ­რო­კავ­ში­რის დახ­მა­რე­ბა ხელს შე­უწყობს ციფ­რუ­ლი 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის და სა­ზო­გა­დო­ებ­ის პო­ტენ­ცი­ალ­ის გან­ვი­თა
რე­ბას, ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ ზრდას, ახ­ალი სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის 
შექ­მნას, ად­ამი­ან­ებ­ის ცხოვ­რე­ბის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას და 
ბიზ­ნე­სის მხარ­და­ჭე­რის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფას. 
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ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცია ქარ­თულ ბიზ­ნეს­ზეც (და 
არა მარ­ტო ბიზ­ნეს­ზე) აის­ახა და COVID-19-თან და­კავ­ში
რე­ბუ­ლი ფი­ზი­კუ­რი შეზღუდ­ვე­ბის ფონ­ზე, კომ­პა­ნი­ებ­მა 
პრო­დუქ­ცი­ის რე­ალ­იზ­აცი­ის ახ­ალი გზე­ბის ძი­ება და
იწყეს. არ­სე­ბუ­ლი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის სა­პა­სუ­ხოდ, რო­მელ­საც 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი გავ­ლე­ნა ჰქონ­და მე­წარ­მე­ებ­ზე, აუც
ილ­ებ­ელი გახ­და ციფ­რულ სამ­ყა­რო­ში სა­მოქ­მე­დო სტრა
ტე­გი­ის ფორ­მი­რე­ბა, რომ­ლე­ბიც მომ­ხმა­რებ­ლებ­თან 
ციფ­რუ­ლი არ­ხე­ბის მეშ­ვე­ობ­ით ეფ­ექ­ტურ კო­მუ­ნი­კა­ცი­ას 
უზ­რუნ­ველ­ყოფ­დნენ. ევ­რო­კავ­შირ­სა და სა­ქარ­თვე­ლოს 
შო­რის ას­ოც­ირ­ებ­ის შე­თან­ხმე­ბის (AA) მი­ხედ­ვით, რო­მე
ლიც მო­იც­ავს ღრმა და თა­ვი­სუ­ფა­ლი სა­ვაჭ­რო სივ­რცის 
შე­სა­ხებ შე­თან­ხმე­ბას (DCFTA), სა­ქარ­თვე­ლოს რე­კო­მენ
და­ცია მი­ეცა გა­ნა­ვი­თა­როს უფ­რო ძლი­ერი, გო­ნივ­რუ­ლი 
(smarter) და დი­ნა­მი­ური ეკ­ონ­ომ­იკა. ეს პო­ლი­ტი­კუ­რი 
პრი­ორ­იტ­ეტ­ები აის­ახ­ება მე-8 თავ­ში, სა­დაც ნათ­ქვა­მია 
ევ­რო­კავ­შირ­სა და სა­ქარ­თვე­ლოს შო­რის თა­ნამ­შრომ­ლო
ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ული სა­ზო­გა­დო­ებ­ის სფე­რო­ში: 
„მხა­რე­ებ­მა ხე­ლი უნ­და შე­უწყონ თა­ნამ­შრომ­ლო­ბას სა
ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის კუთხით, 
რა­თა ინ­ფორ­მა­ცი­ისა და სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ტექ­ნო­ლო
გი­ებ­ის ფარ­თოდ გავ­რცე­ლე­ბი­სა და ხელ­მი­საწ­ვდომ 
ფა­სად უკ­ეთ­ესი ხა­რის­ხის მომ­სა­ხუ­რე­ბის მი­წო­დე­ბის 
გზით სარ­გებ­ლო­ბა მო­უტ­ან­ონ მო­ქა­ლა­ქე­ებ­სა და ბიზ­ნეს 
სექ­ტორს. თა­ნამ­შრომ­ლო­ბა მიზ­ნად ის­ახ­ავს ელ­ექ­ტრო
ნუ­ლი სა­კო­მუ­ნი­კა­ციო ბაზ­რე­ბის ხელ­მი­საწ­ვდო­მო­ბის 
ხელ­შეწყო­ბას, და ამ სფე­რო­ში კონ­კუ­რენ­ცი­ისა და ინ
ვეს­ტი­ცი­ებ­ის წა­ხა­ლი­სე­ბას“ (მუხ­ლი 324). ციფ­რულ 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ას გა­დამ­წყვე­ტი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური პი­რო­ბე­ბის, მცი­რე და სა­შუ­ალო ბიზ­ნე
სის გა­რე­მოს გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბა­ში, აგ­რეთ­ვე სა­ხელ­მწი­ფო 
ქმე­დე­ბე­ბის ეფ­ექ­ტუ­რო­ბა­სა და ტრან­სპა­რენ­ტუ­ლო­ბის 
ამ­აღ­ლე­ბა­ში, სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მნა­სა და სო­ცი­ალ
ური პროგ­რე­სის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ში. 

სა­ქარ­თვე­ლოს მი­ერ ას­ოც­ირ­ებ­ის პრო­ცე­სის გან­ხორ
ცი­ელ­ებ­ის შე­სა­ხებ ან­გა­რიშ­ში (2021) ხაზ­გას­მუ­ლია, რომ 
სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის „უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნე­სია კო­რო­ნა­ვი­რუ
სის პან­დე­მი­ით გა­მოწ­ვე­ული კრი­ზი­სის ინ­კლუ­ზი­ური, 
ეკ­ოლ­ოგი­ურ­ად და­ბა­ლან­სე­ბუ­ლი და მდგრა­დი დაძ­ლე
ვის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა და შემ­დგო­მი წინ­სვლა ციფ­რუ­ლი 
კომ­პე­ტენ­ცი­ებ­ის გა­საძ­ლი­ერ­ებ­ლად და ციფ­რუ­ლი წიგ
ნი­ერ­ებ­ის ას­ამ­აღ­ლებ­ლად. სტრუქ­ტუ­რუ­ლი რე­ფორ­მე
ბი გა­დამ­წყვე­ტი რჩე­ბა, რად­გა­ნაც მა­თი სა­შუ­ალ­ებ­ით 
სა­ქარ­თვე­ლოს ეკ­ონ­ომ­იკა ნაკ­ლე­ბად მოწყვლა­დი ხდე­ბა 
სა­გა­რეო მოვ­ლე­ნებ­თან მი­მარ­თე­ბა­ში, გან­სა­კუთ­რე­ბით 
კო­რო­ნა­ვი­რუ­სის პან­დე­მი­ის მი­მართ და სა­ინ­ვეს­ტი­ციო 
კლი­მა­ტი და ვაჭ­რო­ბის პო­ტენ­ცი­ალი უმ­ჯო­ბეს­დე­ბა“ 
[5.28]. 

ციფ­რუ­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის გან­ვი­თა­რე­ბის 
მიზ­ნით სა­ქარ­თვე­ლო და ევ­რო­კავ­ში­რი „ერ­თობ­ლი­ვად 
ციფ­რუ­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის და­ნერ­გვის შემ­დგო­მი 
წა­ხა­ლი­სე­ბი­სა და ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მხარ­და
ჭე­რის გზით სა­ქარ­თვე­ლოს ზრდი­სა და მდგრა­დი გან­ვი
თა­რე­ბის ხელ­შე­საწყო­ბად ფარ­თო­ზო­ლო­ვა­ნი ქსე­ლე­ბის 
გან­ვი­თა­რე­ბის ერ­ოვ­ნუ­ლი სტრა­ტე­გი­ის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ
ის სა­ფუძ­ველ­ზე და ევ­რო­კავ­ში­რის კა­ნონ­მდებ­ლო­ბი­სა 

და სა­უკ­ეთ­ესო პრაქ­ტი­კის შე­სა­ბა­მი­სად, გან­სა­კუთ­რე
ბით ციფ­რუ­ლი ინ­ფრას­ტრუქ­ტუ­რის უს­აფ­რთხო­ებ­ას
თან მი­მარ­თე­ბით... მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი იქ­ნე­ბა ციფ­რუ­ლი 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა და ინ­ოვ­აცი­ებ­ის სტი­მუ­ლი­რე­ბა შე­სა­ბა­მი­სი 
პო­ლი­ტი­კის მეშ­ვე­ობ­ით, რაც ხელს შე­უწყობს და უფ­რო 
მე­ტად გა­ამ­რა­ვალ­ფე­როვ­ნებს რო­გორც IT-ინ­დუს­ტრი­ას, 
ისე კრე­ატი­ულ ინ­დუს­ტრი­ებ­საც და გა­აძ­ლი­ერ­ებს მათ 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ას, ხელს შე­უწყობს დამ­წყე­ბი 
სა­წარ­მო­ებ­ის (სტარ­ტა­პე­ბის) ზრდა­სა და ფუნ­ქცი­ონ­ირ
ებ­ის გაგ­რძე­ლე­ბას და გა­აც­იფ­რუ­ლებს ღი­რე­ბუ­ლე­ბა­თა 
ჯაჭ­ვს“ [14.7] 

ამ­რი­გად, ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ხელ­შეწყო­ბა და 
ციფ­რუ­ლი გა­რე­მოს ჰარ­მო­ნი­ზა­ცია ევ­რო­კავ­შირ­სა და 
სა­ქარ­თვე­ლოს შო­რის ევ­რო­კავ­შირ-სა­ქარ­თვე­ლოს თა
ნამ­შრომ­ლო­ბის ერთ-ერ­თი პრი­ორ­იტ­ეტი გახ­და, რაც 
გა­ნა­პი­რო­ბებს ღირ­სე­ული სა­მუ­შაო ად­გი­ლე­ბის შექ­მნას, 
ზრდას და ინ­ოვ­აცი­ებს. 

2020 წლის იან­ვარ­ში სა­ქარ­თვე­ლოს მთავ­რო­ბამ და­ამ
ტკი­ცა „სა­ქარ­თვე­ლოს ფარ­თო­ზო­ლო­ვა­ნი ქსე­ლე­ბის გან
ვი­თა­რე­ბის 2020 – 2025 წლე­ბის ერ­ოვ­ნუ­ლი სტრა­ტე­გია 
და მი­სი გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის სა­მოქ­მე­დო გეგ­მა“, რო­მე­ლიც 
ევ­რო­კავ­ში­რის „ციფ­რუ­ლი ბაზ­რე­ბის ჰარ­მო­ნი­ზა­ცი­ის“ 
პრო­ექ­ტის HDM/EU4Digital-ის ფარ­გლებ­ში მომ­ზად­და, 
მსოფ­ლიო ბან­კის სა­ექ­პერ­ტო დახ­მა­რე­ბით. სტრა­ტე
გი­ის მი­ზა­ნია ევ­რო­კავ­ში­რის სა­უკ­ეთ­ესო გა­მოც­დი­ლე
ბის გა­ზი­არ­ება არ­სე­ბუ­ლი ციფ­რუ­ლი უთ­ან­ას­წო­რო­ბის 
დაძ­ლე­ვი­სა და ქვე­ყა­ნა­ში ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის და 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის მიზ­ნით. 

ას­ევე მომ­ზა­დე­ბის პრო­ცეს­შია ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ
ისა და სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის სტრა­ტე­გი­ას, რო
მე­ლიც მიზ­ნად ის­ახ­ავს სა­ქარ­თვე­ლოს სა­ზო­გა­დო­ებ­ისა 
და ეკ­ონ­ომ­იკ­ის ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მიღ­წე­ვას. 
ესაა ერ­თი­ანი დო­კუ­მენ­ტი, რო­მელ­შიც ქვე­ყა­ნა­ში ელ­ექ
ტრო­ნუ­ლი კო­მუ­ნი­კა­ცი­ებ­ის, ინ­ფორ­მა­ცი­ის და თა­ნა­მედ
რო­ვე ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ისა და სერ­ვი­სე­ბის გან­ვი­თა­რე­ბის 
სა­მო­მავ­ლო მი­მარ­თუ­ლე­ბას აის­ახ­ება.

აღ­სა­ნიშ­ნა­ვია ის­იც, რომ უკ­ან­ას­კნელ წლებ­ში სა­ქარ
თვე­ლო­ში ინ­იცი­ირ­ებ­ულ იქ­ნა და გრძელ­დე­ბა ციფ­რულ 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი მრა­ვა­ლი კონ
ფე­რენ­ცი­ისა თუ ფო­რუ­მის ჩა­ტა­რე­ბა, ას­ევე ორ­გა­ნი­ზა
ცი­ებ­ის შექ­მნა, რო­მელ­თა მი­ზა­ნი სერ­ვი­სე­ბის გა­ციფ­რუ
ლე­ბა და გა­მო­ყე­ნე­ბა, ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის­თვის 
ხელ­საყ­რე­ლი პი­რო­ბე­ბის/გა­რე­მოს შექ­მნაა; მაგ., 2022 
წლის აპ­რილ­ში ინ­ფორ­მა­ცი­ის თა­ვი­სუფ­ლე­ბის გან­ვი
თა­რე­ბის ინ­სტი­ტუ­ტის (IDFI) მი­ერ ჩა­ტარ­და სა­ერ­თა­შო
რი­სო კონ­ფე­რენ­ცია: „სა­ქარ­თვე­ლოს ციფ­რუ­ლი ტრან
სფორ­მა­ცია: წინ­მსწრე­ბი ნა­ბი­ჯე­ბი ევ­რო­ინ­ტეგ­რა­ცი­ის 
გზა­ზე“, რომ­ლის მი­ზა­ნი იყო ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის 
გა­მო­ყე­ნე­ბით სა­ჯა­რო სექ­ტო­რის მო­დერ­ნი­ზა­ცი­ისა და 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის მი­მარ­თუ­ლე­ბით ევ­რო­კავ­ში­რის სა­უკ
ეთ­ესო პრაქ­ტი­კის, ძი­რი­თა­დი ტენ­დენ­ცი­ებ­ის გაც­ნო­ბა, 
ას­ევე, გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­სა და შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­ფა­სე­ბა 
სა­ქარ­თვე­ლოს­თვის.

2022 წლის ივ­ნის­ში სა­ქარ­თვე­ლო­ში გა­იმ­არ­თა ციფ
რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის ფო­რუ­მი, რო­მელ­მაც სამ
თავ­რო­ბო და კერ­ძო ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებს მო­უყ­არა თა­ვი. 
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ფო­რუ­მი სა­ქარ­თვე­ლოს ICT კლასტერისა და ციფ­რუ­ლი 
ტრან­სფორ­მა­ცი­ის სა­ქარ­თვე­ლოს კონ­სორ­ცი­უმ­ის ორ­გა
ნი­ზე­ბით, ას­ევე USAID-ის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური უს­აფ­რთხო­ებ­ის 
პროგ­რა­მის, USAID-ის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური მმარ­თვე­ლო­ბის 
პროგ­რა­მი­სა და სხვა 20-ზე მე­ტი პარ­ტნი­ორი ორ­გა­ნი
ზა­ცი­ის მხარ­და­ჭე­რით ჩა­ტარ­და. თბი­ლი­სი (GBC) – კრი
ზი­სის დროს ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის სა­კითხებს 
მი­ეძ­ღვნა ევ­რო­კო­მი­სი­ის მი­ერ ორ­გა­ნი­ზე­ბულ EU4Digital 
პროგ­რა­მის აღ­მო­სავ­ლეთ პარ­ტნი­ორ­ობ­ის ქვეყ­ნე­ბის 
ციფ­რუ­ლი კონ­ფე­რენ­ცია (2022 წლის ოქ­ტომ­ბე­რი), სა
დაც ყუ­რადღე­ბა გა­მახ­ვილ­და ციფ­რო­ვი­ზა­ცი­ის როლ­ზე 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ზრდის სტი­მუ­ლი­რე­ბა­სა და სა­ზო­გა­დო­ებ
ის კე­თილ­დღე­ობ­ის უზ­რუნ­ველ­ყო­ფა­ში. 2020 წელს შე­იქ
მნა ციფ­რუ­ლი სა­აგ­ენ­ტო „Quick“-ის ახ­ალი პლატ­ფორ­მა 
„Quickstart“, რომ­ლის მი­ზა­ნი სტარ­ტა­პე­ბი­სა და მცი­რე 
ბიზ­ნე­სის წარ­მო­მად­გენ­ლე­ბის­თვის ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო
ლო­გი­ებ­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის შე­სა­ხებ ინ­ფორ­მა­ცი­ის 
უს­ას­ყიდ­ლოდ მი­წო­დე­ბა და ამ მი­მარ­თუ­ლე­ბით პირ­ვე­ლი 
ნა­ბი­ჯე­ბის გა­დად­გმა­ში ხელ­შეწყო­ბაა და ა.შ. 

ად­ამი­ან­ური რე­სურ­სე­ბის მარ­თვის პრო­ფე­სი­ონ­ალ
თა ას­ოცი­აცი­ამ (HRPA) და სა­ქარ­თვე­ლოს ინ­ოვ­აცი­ებ­ის 
და ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის სა­აგ­ენ­ტომ (GITA) სა­ერ­თა­შო­რი­სო 
ექ­სპერ­ტე­ბის და სპე­ცი­ალ­ის­ტე­ბის მო­ნა­წი­ლე­ობ­ით 2022 
წლის 5-12 დე­კემ­ბერს სა­ქარ­თვე­ლო­ში პირ­ველ და ყვე
ლა­ზე მას­შტა­ბურ HR გა­ციფ­რუ­ლე­ბის კვი­რე­ულს უმ­ას
პინ­ძლა, სა­დაც დღის წეს­რიგ­ში იყო რო­გორც სა­ჯა­რო, 
ისე კერ­ძო სექ­ტორ­ში გა­ციფ­რუ­ლე­ბის გლო­ბა­ლუ­რი 
ტენ­დენ­ცი­ებ­ის, გა­მოწ­ვე­ვე­ბი­სა და მა­თი გა­დაჭ­რის გზე
ბის ძი­ება.

ამ­რი­გად, სა­ქარ­თვე­ლო, ევ­რო­კავ­ში­რის მხარ­და­ჭე
რით, აქ­ტი­ურ­ად ახ­ორ­ცი­ელ­ებს რე­ფორ­მებს, რომ­ლე­ბიც 
მი­მარ­თუ­ლია სექ­ტო­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სტრა­ტე­გი­ებ­სა 
და პროგ­რა­მებ­ში ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის სა­კითხე
ბის ინ­ტეგ­რი­რე­ბა­ზე. მკა­ფი­ოდ წარ­მო­ჩინ­და ევ­რო­კავ
ში­რის რო­ლი ქვე­ყა­ნა­ში ციფ­რუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა და 
სა­ინ­ფორ­მა­ციო სა­ზო­გა­დო­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის მი­მარ
თუ­ლე­ბით, რაც, სა­ბო­ლო­ოდ, სა­ქარ­თვე­ლოს ციფ­რუ­ლი 
ბაზ­რის ევ­რო­კავ­ში­რის ერ­თი­ან ციფ­რულ ბა­ზარ­თან 
ინ­ტეგ­რა­ცი­ას უზ­რუნ­ველ­ყოფს.

გა ნათ ლე ბის სის ტე მის გა მოწ ვე ვე ბი
ონ­ლა­ინ პლატ­ფორ­მა ეკ­ონ­ომ­იკ­ისა და ნე­ბის­მი­ერ 

სფე­რო­ში საქ­მი­ან­ობ­ის გა­ნუ­ყო­ფე­ლი ნა­წი­ლი გახ­და. 
ის­ინი უდ­იდ­ეს შე­საძ­ლებ­ლო­ბებს ქმნი­ან ბა­ზარ­ზე და 
კო­მუ­ნი­კა­ცი­ის უმ­ნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნეს არ­ხს წარ­მო­ად­გე­ნენ. 
თუმ­ცა, ყვე­ლა სი­კე­თეს­თან ერ­თად, ახ­ალ გა­მოწ­ვე­ვებ
საც აჩ­ენ­ენ. 

ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ის პრო­ცე­სი ბევ­რად 
ცვლის სა­მე­წარ­მეო საქ­მი­ან­ობ­ას, ბიზ­ნე­სის წარ­მარ
თვის წე­სებს. ბიზ­ნეს სტრუქ­ტუ­რებ­ში (ის­ევე, რო­გორც 
მთლი­ან­ად შრო­მის ბა­ზარ­ზე) იზ­რდე­ბა მოთხოვ­ნა სპე
ცი­ალ­ის­ტებ­ზე, რომ­ლე­ბიც პრო­ფე­სი­ონ­ალ­იზ­მთან ერ
თად, ფლო­ბენ ციფ­რულ კომ­პე­ტენ­ცი­ებს და მუდ­მი­ვად 
ცვა­ლე­ბად, ზოგ­ჯერ არ­აპ­როგ­ნო­ზი­რე­ბად ვი­თა­რე­ბა­ში 
სა­მუ­შაო პი­რო­ბებ­თან ად­აპ­ტი­რე­ბის უნ­არს. ეს, თა­ვის 
მხრივ, ახ­ალ პი­რო­ბებს უყ­ენ­ებს გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მას, 

რო­მე­ლიც გან­სა­კუთ­რე­ბით მგძნო­ბი­არეა გლო­ბა­ლუ­რი 
(ტექ­ნო­ლო­გი­ური, ეკ­ოლ­ოგი­ური, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური და ა.შ.) 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბის მი­მართ და დღის წეს­რიგ­ში აყ­ენ­ებს არ
სე­ბუ­ლი სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პა­რა­დიგ­მე­ბის გა­და­ხედ­ვის 
აუც­ილ­ებ­ლო­ბას. ციფ­რუ­ლი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის პროგ­რე
სი და შრო­მის ბაზ­რის სწრა­ფად ცვა­ლე­ბა­დი პი­რო­ბე­ბი 
ხელ­მძღვა­ნე­ლე­ბი­სა და სა­მეც­ნი­ერო-პე­და­გო­გი­ური სა
ზო­გა­დო­ებ­ის­გან მო­ითხოვს ინ­ოვ­აცი­ურ გა­დაწყვე­ტი­ლე
ბებს და გა­ნა­პი­რო­ბებს სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო მე­თო­დი­კის 
ცვლი­ლე­ბე­ბის აუც­ილ­ებ­ლო­ბას და მათ ად­აპ­ტი­რე­ბას 
დის­ტან­ცი­ური სწავ­ლე­ბის ფორ­მატ­ში. 

ბიზ­ნე­სის კვალ­დაკ­ვალ გა­ნათ­ლე­ბას ახ­ალ მოთხოვ
ნებს უყ­ენ­ებს კორ­პო­რა­ცი­ული სო­ცი­ალ­ური პა­სუ­ხის
მგებ­ლო­ბა - ციფ­რულ­მა ტრან­სფორ­მა­ცი­ამ წარ­მოქ­მნა 
ახ­ალი მი­მარ­თუ­ლე­ბა, რო­მე­ლიც ცვლის მუ­შა­კის და­მო
კი­დე­ბუ­ლე­ბას ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის მი­მართ, აგ­რეთ­ვე აყ­ალ
იბ­ებს ახ­ალი ტექ­ნო­ლო­გი­ებ­ის ეთ­იკ­ური გა­მო­ყე­ნე­ბის 
აუც­ილ­ებ­ლო­ბას - კორ­პო­რა­ცი­ული ციფ­რუ­ლი პა­სუ­ხის
მგებ­ლო­ბა (Corporate Digital Responsibility (CDR)). თა
ნა­მედ­რო­ვე­ობ­ის კი­დევ ერ­თი გლო­ბა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვა - 
კლი­მა­ტის ცვლი­ლე­ბა და გა­რე­მოს და­ბინ­ძუ­რე­ბა (Climate 
change and environmental degradation), საფ­რთხეს უქ­მნის 
არა მარ­ტო ევ­რო­პას, არ­ამ­ედ მთლი­ან­ად მსოფ­ლი­ოს. ევ
რო­კავ­ში­რის სტრა­ტე­გია - ევ­რო­კავ­ში­რის მწვა­ნე შე­თან
ხმე­ბა (EU Green Deal) მიზ­ნად ის­ახ­ავს რე­სურ­სე­ფექ­ტურ, 
ეკ­ოლ­ოგი­ურ და კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან ეკ­ონ­ომ­იკ­ას. საქ­მე 
ეხ­ება ეკ­ოლ­ოგი­ური კულ­ტუ­რის ფორ­მი­რე­ბის აუც­ილ
ებ­ლო­ბას, Green Skills და სა­ზო­გა­დო­ებ­ის ცნო­ბი­ერ­ებ­ის 
ამ­აღ­ლე­ბის დო­ნეს. მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი ამ პრობ­ლე
მე­ბის გა­დაჭ­რა­ში ენ­იჭ­ება კორ­პო­რა­ცი­ული სო­ცი­ალ­ური 
პა­სუ­ხის­მგებ­ლო­ბის კარ­გად გათ­ვლილ სტრა­ტე­გი­ას. 

„ციფ­რულ­მა ტრან­სფორ­მა­ცი­ამ შეც­ვა­ლა შრო­მის 
ბა­ზა­რი და შექ­მნა ახ­ალი უნ­არ­ებ­ის გან­ვი­თა­რე­ბის სა
ჭი­რო­ება. შე­სა­ბა­მი­სად, გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მამ უნ­და 
უზ­რუნ­ველ­ყოს ახ­ალ­გაზ­რდე­ბი შე­სა­ბა­მი­სი კომ­პე­ტენ
ცი­ით, ცოდ­ნი­თა და უნ­არ-ჩვე­ვე­ბით,რაც, ას­ევე, თა­ნა
მედ­რო­ვე­ობ­ის ერთ-ერ­თი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი გა­მოწ­ვე­ვაა...“ 
- ნათ­ქვა­მია სა­ქარ­თვე­ლოს გა­ნათ­ლე­ბი­სა და მეც­ნი­ერ
ებ­ის ერ­თი­ან სტრა­ტე­გი­აში 2017-2021. 

გა­ნათ­ლე­ბის მთა­ვა­რი ამ­ოც­ანა - შრო­მის ბაზ­რის­თვის 
კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ანი სპე­ცი­ალ­ის­ტე­ბის მომ­ზა­დე­ბაა. ეს 
კი შე­უძ­ლე­ბე­ლია შრო­მის ბა­ზარ­თან მჭიდ­რო კავ­ში­რის 
გა­რე­შე. ამ­დე­ნად, დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება სა­გან­მა
ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე­ბე­ბი­სა და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ის 
ურ­თი­ერ­თკავ­შირს. და, თუმ­ცა ამ­ჟა­მად ევ­რო­კავ­ში­რის 
ქვეყ­ნებ­ში უმ­აღ­ლეს სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო და­წე­სე­ბუ­ლე
ბებს და ბიზ­ნე­სის თა­ნამ­შრომ­ლო­ბის ფორ­მე­ბი მე­ტად 
მრა­ვალ­ფე­რო­ვა­ნია (Bonn Declaration “University-Enter-
prise Cooperation: Building on New Challenges from Past 
Experiences”), გლო­ბა­ლუ­რი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის გათ­ვა­ლის­წი
ნე­ბით აუც­ილ­ებ­ელი გახ­და მა­თი უწყვე­ტი მო­დი­ფი­კა­ცია, 
თვი­სებ­რი­ვად ახ­ალ დო­ნე­ზე აყ­ვა­ნა. 

ყვე­ლა ამ ამ­ოც­ან­ის გა­და­საწყვე­ტად სა­ჭი­როა არა 
მხო­ლოდ დამ­საქ­მებ­ლე­ბის და უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის, 
არ­ამ­ედ, პრო­ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის ძა­ლის­ხმე
ვა. სი­ახ­ლე­ებ­თან ერ­თად ად­ამი­ანს ყო­ველ­თვის სჭირ­დე­ბა 
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პრო­ფე­სი­ული მომ­ზა­დე­ბის გა­ნახ­ლე­ბა. ამ­გვა­რი აუც­ილ
ებ­ლო­ბა სულ უფ­რო მეტ აქ­ტუ­ალ­ობ­ას იძ­ენს - ამ­ჟა­მად 
თი­თოეული ად­ამი­ან­ის­თვის კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის 
შე­ნარ­ჩუ­ნე­ბი­სა და ზრდის­თვის აუც­ილ­ებ­ელია სწავ­ლა 
და გან­ვი­თა­რე­ბა მთე­ლი სი­ცოცხლის მან­ძილ­ზე (ევ­რო
კავ­ში­რის სტრა­ტე­გი­აში ევ­რო­პა 2020 (Europe 2020) 
ევ­რო­პუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის ძი­რი­თად 
გა­მოწ­ვე­ვე­ბად და­სა­ხელ­და: მო­სახ­ლე­ობ­ის და­ბე­რე­ბა, 
შრო­მი­თი საქ­მი­ან­ობ­ის უნ­არ-ჩვე­ვე­ბის დე­ფი­ცი­ტი, გლო
ბა­ლუ­რი კონ­კუ­რენ­ცი­ის ზრდა და უმ­უშ­ევ­რო­ბის მა­ღა­ლი 
დო­ნე). უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის აქ­ტუ­ალ­ობ­ის აღი­არ­ებ
ას­თან ერ­თად, ეს გა­ნა­პი­რო­ბებს გა­ნათ­ლე­ბის უწყვე­ტი 
სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბის მნიშ­ვნე­ლო­ბას ად­ამი­ან­ის 
მთე­ლი სი­ცოცხლის მან­ძილ­ზე, რა­შიც ფას­და­უდ­ებ­ელი 
წვლი­ლი შე­აქ­ვს პრო­ფე­სი­ულ გა­ნათ­ლე­ბას (VET). უწყვე
ტი პრო­ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბის სის­ტე­მის გან­ვი­თა­რე­ბა 
ქმნის დამ­საქ­მე­ბელ­თა სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პო­ლი­ტი­კის 
შე­მუ­შა­ვე­ბა­ში ჩარ­თვის მე­ქა­ნიზ­მებს, შე­საძ­ლე­ბელს ხდის 
უფ­რო სრუ­ლად იქ­ნეს გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი შრო­მის ბაზ
რის მოთხოვ­ნი­ლე­ბე­ბი. 

დას კვნა
ზე­მო­აღ­ნიშ­ნუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, შე­იძ­ლე­ბა ით

ქვას, რომ უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბა და პრო­ფე­სი­ული გა
ნათ­ლე­ბა შრო­მის ბა­ზარს აწ­ვდი­ან თა­ვი­ან­თი საქ­მი­ან­ობ
ის შე­დეგს - სპე­ცი­ალ­ის­ტებს, რო­მელ­თა და­საქ­მე­ბა ხდე­ბა 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ის სხვა­დას­ხვა დარ­გის ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ებ­ში. ეს 
მათ გა­ნათ­ლე­ბის ხა­რის­ხის ძი­რი­თა­დი სტან­დარ­ტე­ბის, 
აგ­რეთ­ვე ამა თუ იმ სპე­ცი­ალ­ის­ტებ­ზე მოთხოვ­ნის ცვლი
ლე­ბა­თა ტენ­დენ­ცი­ებ­ის გან­საზღვრის სა­შუ­ალ­ებ­ას მის
ცემს. შრო­მი­თი და­საქ­მე­ბის პერ­სპექ­ტი­ვე­ბის არ­სე­ბო­ბა 
უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის და VET დამ­თავ­რე­ბის შემ­დეგ 
ინ­დი­ვი­დის­თვის სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო პროგ­რა­მე­ბის არ
ჩე­ვი­სას მნიშ­ვნე­ლო­ვან მო­ტივს წარ­მო­ად­გენს. უმ­აღ­ლეს 
გა­ნათ­ლე­ბას, VET და დამ­საქ­მებ­ლებს შო­რის მჭიდ­რო 
ურ­თი­ერ­თკავ­ში­რი სა­ბაზ­რო პი­რო­ბებ­ში მა­თი ეფ­ექ­ტუ
რი ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ის­თვის ობი­ექ­ტურ აუც­ილ­ებ­ლო­ბას 
წარ­მო­ად­გენს. 

ას­ევე უნ­და აღ­ინ­იშ­ნოს, რომ რი­გი პრობ­ლე­მა: ხა­რის
ხი­ანი გა­ნათ­ლე­ბის წვდო­მა, სა­გან­მა­ნათ­ლებ­ლო სფე­რო
ში კონ­კუ­რენ­ცი­ის გამ­ძაფ­რე­ბა, გა­ნათ­ლე­ბის ად­ეკ­ვა­ტუ
რო­ბა თა­ნა­მედ­რო­ვე მოთხოვ­ნებ­თან, გა­ნათ­ლე­ბის ში­ნა
არ­სის გა­და­ხედ­ვა და ა.შ. და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელია რო­გორც 

გან­ვი­თა­რე­ბა­დი, ისე გან­ვი­თა­რე­ბუ­ლი ქვეყ­ნე­ბის­თვის. 
ამ­რი­გად, ყო­ვე­ლი­ვე ზე­მოთ­ქმუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 

გა­ნათ­ლე­ბის ტრა­დი­ცი­ული ინ­სტი­ტუ­ტე­ბის წი­ნა­შე არ
სე­ბუ­ლი ახ­ალი გა­მოწ­ვე­ვე­ბის (რო­მელ­თა ძი­რი­თა­დი ნა
წი­ლი გან­პი­რო­ბე­ბუ­ლია ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცი­ით) 
სა­პა­სუ­ხოდ ინ­ოვ­აცი­ური გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის ძი­ებ­ამ 
დღის წეს­რიგ­ში და­აყ­ენა უმ­აღ­ლე­სი გა­ნათ­ლე­ბის, პრო
ფე­სი­ული გა­ნათ­ლე­ბა­სა და ბიზ­ნეს კომ­პა­ნი­ებს შო­რის 
ეფ­ექ­ტუ­რი ურ­თი­ერ­თო­ბის აგ­ებ­ის აუც­ილ­ებ­ლო­ბა. მო
ნა­წი­ლე­თა შო­რის მჭიდ­რო ურ­თი­ერ­თკავ­ში­რის შე­დე­გად 
უთუ­ოდ გა­იზ­რდე­ბა სი­ნერ­გი­ული ეფ­ექ­ტი და გა­ნათ­ლე
ბის რე­ლე­ვან­ტუ­რო­ბა. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:

1. თა­კა­ლან­ძე ლ., კორ­პო­რა­ცი­ული სო­ცი­ალ­ური პა­სუ
ხის­მგებ­ლო­ბა (ევ­რო­კავ­ში­რის გა­მოც­დი­ლე­ბა), თბ., 2021;

2. ქო­ჩო­რა­ძე გ., ციფ­რუ­ლი ინ­ოვ­აცი­ური ჰა­ბე­ბი ევ
რო­პა­ში და მა­თი შექ­მნის პერ­სპექ­ტი­ვა სა­ქარ­თვე­ლო­ში 
https://eap-csf.ge/wp-content/uploads/2021/03/პო­ლი
ტი­კის-დო­კუ­მენ­ტი-ქა­ლი-და-ბიზ­ნე­სი-converted-1.pdf; 

3. ჯო­ლია გ., გა­ნათ­ლე­ბა და და­საქ­მე­ბა ციფ­რულ გა
რე­მო­ში, მო­ნოგ­რა­ფია, თბ., 2021 https://dspace.nplg.gov.
ge/bitstream/1234/328568/1/GanatlebaDaDasaqmebaCi-
frulGaremoshi.pdf

4. ან­გა­რი­ში სა­ქარ­თვე­ლოს მი­ერ ას­ოც­ირ­ებ­ის პრო
ცე­სის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის შე­სა­ხებ, ბრი­უს­ელი, 10.08.2022 

https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/docu-
ments/AAIR_2021_GEO.pdf ;

5. სა­ქარ­თვე­ლოს მი­ერ ას­ოც­ირ­ებ­ის პრო­ცე­სის გან
ხორ­ცი­ელ­ებ­ის შე­სა­ხებ ან­გა­რი­ში, 2021 https://www.
eeas.europa.eu/sites/default/files/aair_2020_1.pdf https://
www.eumonitor.eu; 

6. ციფ­რუ­ლი ტრან­სფორ­მა­ცია სა­ხელ­მწი­ფო სექ
ტორ­ში: სა­ერ­თა­შო­რი­სო კვლე­ვე­ბის მი­მო­ხილ­ვა, სა­ქარ
თვე­ლოს პარ­ლა­მენ­ტის სა­ბი­უჯ­ეტო ოფ­ისი, 2019 http://
pbo.parliament.ge/media/k2/attachments/Digital_Govern-
ment.pdf ;

7. ევ­რო­კავ­შირ­სა და სა­ქარ­თვე­ლოს შო­რის ას­ოც­ირ
ებ­ის 2021-2027, რე­კო­მენ­და­ცია N 1/2022, 2022 https://
mfa.gov.ge/getattachment/ევ­რო­პუ­ლი-და-ევ­რო-ატ­ლან­ტი
კუ­რი-ინ­ტეგ­რა­ცია/ოფ­იცი­ალ­ური-დო­კუ­მენ­ტე­ბი/2021-
2027-EU-Georgia-Association-Agenda-KA.pdf.aspx. 
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