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ად ამი ან ის ცხოვ რე ბის უმ თავ რე სი და ნიშ ნუ ლე ბა 
სამ შობ ლო სა და ოჯ ახ ის მსა ხუ რე ბაა. სწო რედ ამ ორ 
ფუნ და მენ ტურ, ზო გად სა კა ცობ რიო ღი რე ბუ ლე ბა-
ზე გა დის გო ნი ერი ად ამი ან ის წარ სუ ლი, აწ მყო და 
მო მა ვა ლი. ღირ სე ულ ად და უან გა როდ ემ სა ხუ რო 
ამ მა რა დი ულ იდე ალ ებს, იმ თა ვით ვე ნიშ ნავს, უარი 
თქვა ბევრ ამ ქვეყ ნი ურ წუ თი ერ სი ამ ოვ ნე ბა ზე და, 
„თა ნა მედ რო ვე ქვეყ ნის“ მნიშ ვნე ლო ბის სიღ რმი სე-
ული გა აზ რე ბით, გაც ნო ბი ერ ებ ულ ად, ერ თგუ ლად 
და შე უწ ირ ავ ად ემ სა ხუ რო ქარ თულ სა ხელ მწი ფოს. 
ამ ის ნა თე ლი დას ტუ რია ბა ტონ ზუ რაბ ხო ნე ლი ძის 
მი ერ გან ვლი ლი წი ნა აღ მდე გობ რი ვი ცხოვ რე ბი-
სე ული გზა, რო მე ლიც გა სუ ლი სა უკ უნ ის 80-იან 
წლებ ში სა ქარ თვე ლო ში მკვეთ რად გა აქ ტი ურ ებ ულ 
ერ ოვ ნულ-გან მან თა ვი სუფ ლე ბელ მოძ რა ობ ას, ქვეყ-
ნის და მო უკ იდ ებ ლო ბი სათ ვის აქ ტი ურ ბრძო ლას და 
ძლი ერი ერ ოვ ნუ ლი სა ხელ მწი ფოს შექ მნის იდე ას 
უკ ავ შირ დე ბო და. 

სამ შობ ლოს ერ თგუ ლე ბის გან მა პი რო ბე ბე ლი აღ-
ნიშ ნუ ლი ფა სე ულ ობ ებ ის სის ტე მუ რი ან ალ იზ ით, შე-
ფა სე ბე ბი თა და დას კვნე ბით გა მო ირ ჩე ვა ბა ტო ნი ზუ-
რა ბის მო ნოგ რა ფია, - „მშვი დო ბის ქარ თუ ლი პა რა დიგ-
მა“. მო ნოგ რა ფი აში სა ქარ თვე ლოს უმ თავ რე სი პრობ-
ლე მის, მი სი ტე რი ტო რი ული მთლი ან ობ ის აღ დგე ნის 
მი მარ თუ ლე ბით, ავ ტო რი მყარ თე ორი ულ ცოდ ნა სა 
და დიდ პრაქ ტი კულ გა მოც დი ლე ბა ზე დაყ რდნო ბით 
იკ ვლევს, გა ნი ხი ლავს, აფ ას ებს მოვ ლე ნებს და რე-
გუ ლი რე ბის მე ქა ნიზ მს გვთა ვა ზობს. სა ქარ თვე ლო ში 
არ სე ბუ ლი რე ალ ობ ის გა აზ რე ბით, სრუ ლი ად სა მარ-
თლი ან ად თვლის, რომ თე მა, რო მე ლიც „აუც ილ ებ ელი 
სა ში ნაო და სა გა რეო ფაქ ტო რე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით 
ქვეყ ნის შიგ ნით ერ ის მა კონ სო ლი დი რე ბელ - სა ქარ-
თვე ლოს ერ თი ან ობ ისა და უმ აღ ლე სი ღი რე ბუ ლე ბის 
- თა ვი სუფ ლე ბის მა რა დი ული იდე ის რე ალ იზ აცი ას, 
ქვეყ ნის გა რეთ - სა ქარ თვე ლო სად მი, ცი ვი ლი ზე ბუ ლი 
სამ ყა როს, სა ერ თა შო რი სო თა ნა მე გობ რო ბის ერ თი ან 
მიდ გო მას - ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს ტე რი ტო რი ულ 
მთლი ან ობ ას, მის სა ერ თა შო რი სოდ აღი არ ებ ულ 
საზღვრებ ში“ აკ მა ყო ფი ლებს, „ერ თა დერ თია და 
იგი, არა ერ თი ქვეყ ნის, არ ამ ედ, სა ხელ მწი ფო ებ რი-
ვი, ერ ოვ ნუ ლი, მე ტიც, სა ერ თა შო რი სო სა მარ თლის 
ფუ ძემ დე ბე ლი ნორ მე ბის უპ ატ ივ ცე მუ ლო ბი სა და 
სხვა გლო ბა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბის ფსევ დო-ეთ ნო პო-
ლი ტი კუ რი კონ ფლიქ ტის - აფხა ზე თის (ას ევე, ე. წ. 
სამ ხრეთ ოს ეთ ის) პრობ ლე მის და რე გუ ლი ერ ებ ას თან 
ას ოც ირ დე ბა“. სა კითხის რე ალ ობ ის პრაგ მა ტუ ლი გა-
აზ რე ბით, ავ ტორს მი აჩ ნია, რომ პრობ ლე მის მოგ ვა-
რე ბა, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, მო ითხოვს კონ ფლიქ ტის 
აღ ქმის ახ ლე ბუ რად გა აზ რე ბას ხე ლი სუფ ლე ბის მი ერ, 

ამ ას თან, იმ ის აღი არ ებ ას, რომ მი სი გა ჭი ან ურ ებ ის 
მი ზე ზი და რე გუ ლი ერ ებ ის შე უძ ლებ ლო ბა კი არა, 
გზის ვერ და ნახ ვა და სხვა მი მარ თუ ლე ბით სი არ ულია. 
ავ ტო რი სა მარ თლი ან ად ას კვნის, რომ კონ ფლიქ ტის 
თე მის გა ცოცხლე ბით მოხ დე ბა არა თუ და მა ტე ბი თი 
სირ თუ ლე ებ ის გა ჩე ნა და ქვეყ ნის ჩი ხურ მდგო მა რე-
ობ აში მოქ ცე ვა, არ ამ ედ, პი რი ქით, არ სე ბუ ლი ჩი ხი დან 
გა მოს ვლის შე ნიღ ბუ ლი შე საძ ლებ ლო ბის და ნახ ვა და 
„სა ქარ თვე ლოს სრულ ფა სო ვან სა ხელ მწი ფოდ გარ-
დაქ მნის ახ ალ გზა ზე გაყ ვა ნა“.

ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს ერ თგუ ლად მსა ხუ რე ბის 
გზე ბი სა და ფორ მე ბის ძი ებ ამ პრო ფე სი ონ ალი დიპ-
ლო მა ტი კი დევ ერ თხელ და აბ რუ ნა სა გან მა ნათ ლებ-
ლო სივ რცე ში. ამ ჯე რად, ბა ტო ნი ზუ რა ბი რექ ტო რის 
რან გში ჩა უდ გა ყვე ლა ზე ქარ თულ, უმ აღ ლეს სა გან მა-
ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბას, სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო 
უნ ივ ერ სი ტეტს და სრუ ლი ად ახ ალი ენ ერ გი ითა და 
შე მარ თე ბით გა ნაგ რძო თა ვი სი უც ვლე ლი ცხო რე ბი-
სე ული მიზ ნის - სრულ ფა სო ვა ნი, ერ თი ანი ქარ თუ ლი 
სა ხელ მწო ფოს მშე ნებ ლო ბის იდე ის გან ხორ ცი ელ ება. 
და სა ხუ ლი მიზ ნის რე ალ იზ აცი ის გზა ზე გა მოც დი-
ლი დიპ ლო მა ტი ინ ტე ლექ ტუ ალ ური, მრა ვალ მხრივ 
პრაქ ტი კუ ლი და ცხოვ რე ბი სე ული გა მოც დი ლე ბით, 
მზა დაა და ეხ მა როს ქვეყ ნის ხე ლი სუფ ლე ბას ერ თი ანი 
ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს მშე ნებ ლო ბა ში, ცოდ ნა სა და 
გან ვი თა რე ბა ზე ორი ენ ტი რე ბულ სა ზო გა დო ებ ას კი 
მო უწ ოდ ებს, აქ ტი ურ ად ჩა ერ თოს ქარ თუ ლი სა ხელ-
მწი ფოს მშე ნებ ლო ბის პრო ცეს ში. არ გუ მენ ტი რე ბუ-
ლად ავ ით არ ებს მო საზ რე ბას, რომ სა ხელ მწი ფო ებ რი-
ვად მო აზ როვ ნე, გა ნათ ლე ბუ ლი, ქვეყ ნის ერ თგუ ლი, 
პატ რი ოტი, პრო ფე სი ონ ალი, მო რა ლუ რად სუფ თა 
ად ამი ან ებ ის ჩა ნაც ვლე ბა არ უნ და მოხ დეს ე. წ. „პო-
ლი ტი კუ რი ელ იტ ის“ წარ მო მად გენ ლე ბით, რო მელ თა 
უმ რავ ლე სო ბა ვერ გან თა ვი სუფ ლდა დეს ტრუქ ცი ულ 
პო ლი ტი კას თან აფ ილ ირ ებ ულ თა გავ ლე ნე ბი სა გან, 
რომ ლე ბიც მუდ მი ვად უარ ყო ფი თი მუხ ტის შე მო ტა-
ნით, ქვეყ ნის თვის მო სა ლოდ ნე ლი საფ რთხის გა ჩე ნით, 
ქარ თულ სა ზო გა დო ებ აში ნერ გა ვენ ში შის, სა ერ თა შო-
რი სო სა ზო გა დო ებ აში კი - ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს 
მო მავ ლი სად მი უიმ ედ ობ ის გან ცდას.

პრობ ლე მე ბის მხო ლოდ მშვი დო ბი ანი გზით და-
რე გუ ლი ერ ებ ის მომ ხრე დიპ ლო მა ტი კონ ფლიქ-
ტე ბის მოგ ვა რე ბის მე ქა ნიზ მად და ორ იგ ინ ალ ურ 
მიდ გო მად გვთა ვა ზობს უნ ივ ერ სი ტე ტი სა და დიპ-
ლო მა ტი ის, რო გორც მო ლა პა რა კე ბის ხე ლოვ ნე ბის 
ურ თი ერ თშერ წყმით მი ღე ბულ ახ ალ კონ ცეფ ცი ას: 
„ორი თავ სე ბა დი თვი სობ რი ობ ის - უნ ივ ერ სი ტე ტი-
სა და დიპ ლო მა ტი ის ერ თო ბამ ჩა მო აყ ალ იბა ახ ალი 
პა რა დიგ მა: „თე ორი იდ ან ქმე დე ბის კენ“, შექ მნა სა-

ცხოვ რე ბის მი ზა ნი უც ვლე ლიაცხოვ რე ბის მი ზა ნი უც ვლე ლია
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ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბი სა და დიპ ლო მა ტი ის 
არა კლა სი კუ რი, ან ფორ მა ლუ რი, არ ამ ედ, სრუ ლი ად 
ახ ალი სა ხე ობა - „სა უნ ივ ერ სი ტე ტო დიპ ლო მა ტია“, 
რო გორც ზო გა დად, კონ ფლიქ ტის, და არა მხო ლოდ 
ეთ ნო - პო ლი ტი კუ რი სა და სა ქარ თვე ლოს კონ ფლიქ-
ტე ბის, და მა რე გუ ლი ერ ებ ელი სის ტე მის შემ ქმნე ლი, 
და არა მსა ხუ რი, თა ვის თა ვა დო ბა - მშვი დო ბის უზ-
რუნ ველ ყო ფის ახ ალი ორ იგ ინ ალ ური სა შუ ალ ება“. 
ამ ას თან, მო ნოგ რა ფი ის ავ ტორს, მის მი ერ ცალ სა ხად 
ჩა მო ყა ლი ბე ბულ კონ ცეფ ცი აში, რომ კონ ფლიქ ტის 
მშვი დო ბი ანი გზით მოგ ვა რე ბას ალ ტერ ნა ტი ვა არ 
გა აჩ ნია, უნ ივ ერ სი ტე ტი, რო გორც სა ზო გა დო ებ ის 
ყვე ლა ზე ცოცხა ლი, ჰუ მა ნიზ მზე და ფუძ ნე ბუ ლი 
ერ თი ანი ორ გა ნიზ მი, წარ მო უდ გე ნია ფუნ და მენ ტუ-
რი ღი რე ბუ ლე ბე ბის: გა ნათ ლე ბის, მი სი უმ აღ ლე სი 
მწვერ ვა ლის - მეც ნი ერ ებ ის, სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა ზე 
ჯან სა ღი და პრაგ მა ტუ ლად მო აზ როვ ნე ნა წი ლის - ახ-
ალ გაზ რდო ბის, მყარ ერ თი ან ობ ად და აცხა დებს, რომ 
„სა მი ვე კომ პო ნენ ტი ერ თად თავს იყ რის და ას ევე 
მშვი დო ბი ან ად თა ნა არ სე ბობს მხო ლოდ თა ვი სუ ფალ, 
დე მოკ რა ტი ულ და აკ ად ემი ურ სა უნ ივ ერ სი ტე ტო 
სივ რცე ში“. ავ ტორს, აღი არ ებს რა, რომ „უნ ივ ერ სი-
ტე ტი და არ სე ბის დღი დან პო ზი ცი ონ ირ ებს რო გორც 
ელ იტ ური, უნ ივ ერ სა ლუ რი სა გან მა ნათ ლებ ლო კე რა 
და მის გა რე შე წარ მო უდ გე ნე ლია სა ზო გა დო ებ ის 
წარ მა ტე ბა და ქვეყ ნის გან ვი თა რე ბა“, მი აჩ ნია, რომ 
უნ ივ ერ სი ტეტ მა უნ და ით ამ აშ ოს კა ტა ლი ზა ტო რის 
რო ლი კონ ფლიქ ტე ბის მშვი დო ბი ანი გზით და რე გუ-
ლი ერ ებ ის პრო ცეს ში, თუმ ცა, იქ ვე, მის თვის ჩვე ული 
პირ და პი რო ბით აღი არ ებს, რომ თა ნა მედ რო ვე ეტ-
აპ ზე „სამ წუ ხა როდ, იგი, არა თუ ვერ გვთა ვა ზობს 
პრობ ლე მა თა დაძ ლე ვის მე ქა ნიზ მს, არ ამ ედ ვერ 
აყ ალ იბ ებს ერ თი ან ხედ ვას, ბო ლომ დე ად ეკ ვა ტუ რი 
არ აღ მოჩ ნდა დრო ისა და მი სი ყვე ლა ზე დი დი გა მოწ-
ვე ვის, კონ ფლიქ ტის მი მართ“. ამ ას თან, ას აბ უთ ებს, 
რომ „უნ ივ ერ სი ტეტს, რო გორც უნ ივ ერ სა ლურ მო-
დელს, მი სი გა ნუ საზღვრე ლი შე საძ ლებ ლო ბე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, აქ ვს ში და რე სურ სი, და ას აბ უთ ოს თა-
ვი სი სი ცოცხლი სუ ნა რი ან ობა, შეძ ლოს კონ ფლიქ ტის 
რე გუ ლი რე ბის არ ჩე ული - სამ შვი დო ბო სტრა ტე გი ის 
პო ლი ტი კუ რი ვე ლის სა უნ ივ ერ სი ტე ტო რე სურ სით 
შევ სე ბა და აქ ტი ურ ად ჩა ერ თოს, მე ტიც, იქ ცეს სამ-
შვი დო ბო პრო ცე სის ეპ იც ენ ტრად“. აქ ედ ან გა მომ-
დი ნა რე, ავ ტო რის მო საზ რე ბა, რომ უნ ივ ერ სი ტეტ მა 
კონ ფლიქ ტე ბის მშვი დო ბი ან ად და რე გუ ლი ერ ებ ის 
პრო ცეს ში, მის ძი რი თად, სას წავ ლო და სა მეც ნი-
ერო-კვლე ვით საქ მი ან ობ ას თან ერ თად, და მა ტე ბი თი 
სამ შვი დო ბო პრო ცე სის ინ დი კა ტო რის ფუნ ქცია შე-
ით ავ სოს, სავ სე ბით ლო გი კუ რი და და სა ბუ თე ბუ ლია.

ბა ტო ნი ზუ რაბ ხო ნე ლი ძე „სა უნ ივ ერ სი ტე ტო დიპ-
ლო მა ტი ის“, რო გორც კო მუ ნი კა ცი ის ინ ოვ აცი ური 
ფორ მის ავ ტო რად და შე მოქ მე დად ქვეყ ნის ბე დის 

თა ნა ზი არ „პო ლი ტი კის მსხვერ პლს“, აფხა ზე თის 
და ნარ ჩენ სა ქარ თვე ლოს თან და მა კავ ში რე ბელ ყვე-
ლა ზე ცოცხალ ორ გა ნიზ მს, სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო 
უნ ივ ერ სი ტეტს მი იჩ ნევს, „უნ ივ ერ სი ტეტს, რო მე ლიც 
სტრა ტე გი ული მნიშ ვნე ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, აჩ-
ენს შე საძ ლებ ლო ბას, კონ ფლიქ ტში შეს ვლის ან ერ ის 
ის ედ აც დე ფი ცი ტუ რი ენ ერ გი ის კონ ფლიქ ტის შე დე-
გებ თან ბრძო ლის კენ მი მარ თვის ნაც ვლად, უნ ივ ერ-
სი ტე ტის თა ვი სუ ფალ აკ ად ემი ურ სივ რცე ში მხო ლოდ 
თე მის შე მო ტა ნი თა და არ ასა უნ ივ ერ სი ტე ტო რე სურ-
სის გა ერ თი ან ებ ით, კონ ფლიქ ტით და ინ ტე რე სე ბულ 
სუ ბი ექ ტებ თან, უპ ირ ვე ლე სად, ხე ლი სუფ ლე ბას თან, 
ას ევე, სა მო ქა ლა ქო სა ზო გა დო ებ ას თან, სა ერ თა შო-
რი სო ორ გა ნი ზა ცი ებ თან და „მხა რე ებ თან“, მეც ნი ერ-
ულ-ჰუ მა ნის ტუ რი დი ალ ოგ ის გა ჩე ნით კონ ფლიქ ტის 
მი ზე ზე ბის დად გე ნა სა და პრობ ლე მის რე ალ ურ და რე-
გუ ლი ერ ებ ას მო ემ სა ხუ როს“. 

ბა ტო ნი ზუ რა ბის მი ერ შე მო თა ვა ზე ბუ ლი, კონ-
ფლიქ ტე ბის მშვი დო ბი ანი გზით და რე გუ ლი ერ ებ ის 
ახ ალი ქარ თუ ლი პა რა დიგ მა, არა მხო ლოდ თე ორი-
ულ-მე თო დო ლო გი ური, კონ ცეპ ტუ ალ ური, არ ამ ედ 
დი დი პრაქ ტი კუ ლი ღი რე ბუ ლე ბის ნაშ რო მია. პო ლი-
ტი კუ რად და ეკ ონ ომ იკ ურ ად თა ვი სუ ფა ლი, ძლი ერი, 
და მო უკ იდ ებ ელი, ერ თი ანი ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის, მი სი სა ერ თა შო რი სო ფუნ ქცი ისა 
და სტრა ტე გი ული ამ ოც ან ებ ის გან საზღვრის აუც-
ილ ებ ლო ბი დან გა მომ დი ნა რე, წიგ ნი - „მშვი დო ბის 
ქარ თუ ლი პა რა დიგ მა“, წარ მო ად გენს „სა უნ ივ ერ სი-
ტე ტო დიპ ლო მა ტი ის“, რო გორც უნ ივ ერ სი ტე ტის 
გა ნახ ლე ბუ ლი მი სი ის, მშვი დო ბის უწყვე ტი პრო ცე სის 
მშე ნებ ლო ბის თა ნა მედ რო ვე ფორ მის, სა ერ თა შო რი სო 
ურ თი ერ თო ბე ბის, დიპ ლო მა ტი ის ახ ალი სა ხე ობ ის და 
„სამ ხრეთ კავ კა სია გე ოპ ოლ იტ იკ ური სივ რცე“, - რე გი-
ონ ული თა ნამ შრომ ლო ბის ახ ალი ფორ მა ტის, ერ თი ან, 
გა ნუ ყო ფელ, ორ გა ნულ ნა წილს. სა ქარ თვე ლოს ბე დის 
თა ნა ზი არი, სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტეტ-
თან და კავ ში რე ბუ ლი, კონ ფლიქ ტე ბის მშვი დო ბი ანი 
გზით და რე გუ ლი რე ბის ავ ტო რი სე ული კონ ცეფ ცია, 
თა ვი სი არ სი თა და მნიშ ვნე ლო ბით წარ მო ად გენს არა 
მხო ლოდ ქარ თულს, სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ-
სი ტე ტის სივ რცის ნა წილს, არ ამ ედ, სა ერ თა შო რი სოს, 
რო მე ლიც, უნ ივ ერ სი ტე ტის მიზ ნი დან და მი სი იდ ან 
გა მომ დი ნა რე, სცილ დე ბა ერ თი, მხო ლოდ სო ხუ მის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის, ქვეყ ნის, რე გი ონ ის 
ფარ გლებს და გა ნი ხი ლე ბა, რო გორც კონ ფლიქ ტე ბის 
მშვი დო ბი ანი გზით და რე გუ ლი ერ ებ ის ახ ალი, უნ ივ-
ერ სა ლუ რი მო დე ლი.

და ვით ჯა ლა ღო ნია
სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის 

წარ მო მად გენ ლო ბი თი საბ ჭოს თავ მჯდო მა რე,
პრო ფე სო რი
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