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კონ ფლიქ ტე ბი ის ტო რი ას უთ ვა ლა ვი ახ სოვს. თა-
ვის მხრივ, ის ინი ერ თმა ნე თის გან გან სხვა ვე ბუ ლია და 
მა თი სა ხე ებ იც ბევ რია, - პო ლი ტი კუ რი, სო ცი ალ ური, 
ეთ ნი კუ რი, სა ზო გა დო ებ რი ვი, ინ ტე რეს თა, მსოფ-
ლმხედ ვე ლობ რი ვი, შეიარაღებული... 

პრაქ ტი კა ცხად ყოფს, რომ ომი ამ კონ ფლიქ ტე ბის 
გა დაჭ რის ყვე ლა ზე მარ ტი ვი, მაგ რამ ყვე ლა ზე აგ რე-
სი ული, უს ას ტი კე სი, და ნა შა ულ ებ რი ვი და და მან გრე-
ვე ლი ფორ მაა. 

გან სხვა ვე ბუ ლია კონ ფლიქ ტე ბის აალ ებ ისა და 
გან ვი თა რე ბის ის ტო რი ებ იც, მათ სა ერ თო ის აქ ვთ, 
რომ უგ უნ ურ ობ იდ ან, უკ უნ ეთ იდ ან იღ ებ ენ სა თა ვეს. 
ტრა გი კუ ლად მძი მე შე დე გე ბიც, მცი რე გა მო ნაკ ლი-
სის გარ და, მხო ლოდ უგ უნ ურ ობ აში რჩე ბა - მათ არ-
ავ ის თვის მო აქ ვთ სი კე თე, თვით გა მარ ჯვე ბუ ლე ბის-
თვი საც კი და სა ხელ მწი ფო ებ რივ-სა ზო გა დო ებ რივ 
გან ვი თა რე ბას ათ წლე ულ ობ ით აფ ერ ხე ბენ.

კა ცობ რი ობ ის ის ტო რია, ფაქ ტობ რი ვად, ომ ებ ის 
ის ტო რიაა, აღ ურ იცხა ვი ად ამი ან ური მსხვერ პლით, 
კა ტას ტრო ფე ბით, მა ტე რი ალ ურ-ეკ ოლ ოგი ური და 
მძაფ რი ზნე ობ რი ვი ზი ან ით. 

კონ ფლიქ ტე ბის ხი ლუ ლი თუ უხ ილ ავი არე ალი, 
ცი ვი ლი ზა ცი აზე გავ ლე ნა იმ დე ნად დი ადია, მათ ზე 
მუდ მი ვი დაკ ვირ ვე ბა და მეც ნი ერ ული შეს წავ ლა გა-
სუ ლი სა უკ უნ ის მე ორე ნა ხევ რი დან უკ ვე უწყვე ტად 
მიმ დი ნა რე ობს - ცნო ბი ერ მა სა ზო გა დო ებ ამ აკ ად-
ემი ური დარ გიც კი - „კონ ფლი ტო ლო გია“ შექ მნა და 
„კონ ფლიქ ტე ბის მარ თვას“ და ედო სა თა ვე. მაგ რამ 
დაგ რო ვი ლი ათ ას წლო ვა ნი გა მოც დი ლე ბის მი უხ-
ედ ავ ად, კა ცობ რი ობ ამ დაშ ვე ბუ ლი შეც დო მე ბი დან 
გაკ ვე თი ლი ვერ მი იღო, - და ძა ბუ ლო ბის ახ ალი და 
ახ ალი წერ ტი ლე ბი კვლა ვაც ჩნდე ბა მსოფ ლიო რუ-
კა ზე; და პი რის პი რე ბის გან რი დე ბის უნ ივ ერ სა ლუ რი, 
ცალ სა ხად შე დე გი ანი ხერ ხიც ვერ გა მო ძებ ნა; კონ-
ფლიქ ტე ბის ლო კა ლუ რი კე რე ბიც კი გლო ბა ლუ რი 
სატ კი ვა რი ხდე ბა; მა თი ჩაწყნა რე ბა ინ დი ვი დუ ალ ურ 
მიდ გო მას, სა ხელ მწი ფოს გან პრო პორ ცი ულ ჩა რე-
ვას და სა ზო გა დო ებ ის მრა ვალ მხრივ ძა ლის ხმე ვას 
სა ჭი რო ებს. 

მსოფ ლი ოს სხვა დას ხვა რე გი ონ ში გა ჭი ან ურ-
ებ ული თუ გა ყი ნუ ლი კონ ფლიქ ტე ბი მი ძი ნე ბუ ლი 
ვულ კა ნე ბი ვით თვლე მენ, გარ კვე ული სიხ ში რით 
ამო ინ თხე ვი ან და და პი რის პი რე ბის უკ ომ პრო მი სო 
ცეცხლო ვა ნი სი ლი კა ტუ რი ლა ვა დი ნე ბის მი მარ თუ-
ლე ბით ყვე ლა ფერს პირ წმინ დად ან ად გუ რებს. აქ ამ დე 

მი სია, რო მე ლიც მი ზან ზე მე ტია...მი სია, რო მე ლიც მი ზან ზე მე ტია...
გა მოხ მა ურ ება ზუ რაბ ხო ნე ლი ძის 

წიგ ნზე: მშვი დო ბის ქარ თუ ლი პა რა დიგ მა”

ვე რა ვინ შეძ ლო და მამ შვი დე ბე ლი სი ახ ლის შე ტა ნა 
და პი რის პი რე ბულ მხა რე თა მო რი გე ბით დას რუ ლე-
ბის მრა ვალ წლი ან მა რა თონ ში. გა მო ნაკ ლი სი არც 
სა ქარ თვე ლო ში და მო უკ იდ ებ ლო ბის დეკ ლა რი რე ბის 
შემ დგომ ფორ მა ცი ული წყო ბის ტრან სფორ მა ცი ული 
პრო ცე სე ბის კვალ დაკ ვალ აღ მო ცე ნე ბუ ლი აფხა ზე-
თის, ას ევე, ე.წ. სამ ხრეთ ოს ეთ ის ფსევ დო-ეთ ნო პო ლი-
ტი კუ რი კონ ფლიქ ტი და ტე რი ტო რი ული მთლი ან ობ ის 
რღვე ვაა.

თით ქმის 30-წლი ანი უს ის ტე მო და უკ ომ პა სო ცალ-
კე ული გან ცხა დე ბი სა და თა ვი დან ვე წა რუ მა ტებ ლო-
ბის თვის გან წი რუ ლი „სა მუ შაო ჯგუ ფე ბის“ შეხ ვედ-
რე ბის გარ და, რე ალ ური ძა ლის მქო ნე წა მოწყე ბა, მით 
უფ რო - ღო ნის ძი ება, ჯერ კი დევ არ ჩანს. სა კუ თარ 
ქვე ყა ნა ში ასე ულ ობ ით ათ ასი დევ ნი ლის თვის გა უს აძ-
ლი სი ყო ფის შემ სუ ბუ ქე ბას ქვეყ ნის ხე ლი სუფ ლე ბა და 
უფ უნ ქცი ოდ გა ფან ტუ ლი ინ სტი ტუ ცია მი ნი მა ლურ ზე 
მე ტად ვერ ახ ერ ხებს.

ას ეთ მო ცე მუ ლო ბა ში, „ცის კრის ზა რე ბი ვით“ 
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მსოფ ლი ოს ემ ცნო მშვი დო ბის ყო ფის იმ ედ ის მომ ცე მი 
ახ ალი ფორ მა ტი, - სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი-
ტე ტის რექ ტორ მა, პრო ფე სორ მა ზუ რაბ ხო ნე ლი ძემ 
ქარ თულ, ინ გლი სურ და რუ სულ ენ ებ ზე გა მოს ცა 
პრაგ მა ტუ ლო ბით გა ჯე რე ბუ ლი ნაშ რო მი: „მშვი დო-
ბის ქარ თუ ლი პა რა დიგ მა“. სა უკ ეთ ესო პო ლიგ რა ფი-
ული შეს რუ ლე ბით გა მო ცე მუ ლი ეს წიგ ნი მრა ვალ-
მხრი ვაა სა ინ ტე რე სო, - ის ყუ რადღე ბას იპყრობს 
გან ხი ლუ ლი სა კითხე ბის აქ ტუ ალ ობ ით, მას შტა ბით, 
მი ზან და სა ხუ ლო ბით, პრობ ლე მის ორ იგ ინ ალ ური გა-
დაწყვე ტის თე ორი ული და პრაქ ტი კუ ლი მიდ გო მე ბით, 
ფორ მი რე ბად გლო ბა ლურ სივ რცე ში უნ ივ ერ სი ტე-
ტი სა და დიპ ლო მა ტი ის სი ნერ გი აზე და ფუძ ნე ბულ, 
აგ რეთ ვე სამ ხრეთ კავ კა სი ის სამ შვი დო ბო სივ რცედ 
ჩა მო ყა ლი ბე ბის იდე ებ ზე აქ ცენ ტი რე ბით. 

გან სა კუთ რე ბით სა ინ ტე რე სოა სა ერ თო კავ კა-
სი ური სო ციო-კულ ტუ რუ ლი და პო ლი ტი კუ რი სივ-
რცის შე სა ხებ თვალ საზ რი სი, ავ ტო რის მი საზ რე ბე ბი 
თუ ცხა დად და ნა ხუ ლი პერ სპექ ტი ვა, რო მელ ზეც 
შე საძ ლოა აზ რის გავ რცო ბა, მი სი სხვა რა კუ სი თაც 
წარ მოდ გე ნა, თუმ ცა ნე ბის მი ერი შემ ფა სე ბე ლი მას 
არ სე ბი თად ახ ალს ვე რა ფერს და ამ ატ ებს, - წიგ ნს 
სხვა დას ხვა ქვეყ ნის და დარ გის, მა ღა ლი რან გის 23 
რე ცენ ზენ ტი უკ ვე ჰყავს, მათ მი ერ ამ გა მო ცე მის ყვე-
ლა ღირ სე ბა შე ნიშ ნუ ლია, სარ გე ბე ლი მრა ვალ შრი ან 
სა ცერ შია გა ტა რე ბუ ლი და ავ ტო რის უმ აღ ლე სი კომ-
პე ტენ ტუ რო ბა აღ მა ტე ბულ რან გშია აღი არ ებ ული. 
„მშვი დო ბის ქარ თულ პა რა დიგ მა ში“ წარ მოდ გე ნილ 
კონ ფლიქ ტე ბის და რე გუ ლი რე ბი სა და სა ყო ველ თაო 
მშვი დო ბის შე ნე ბის ახ ლე ბურ ხედ ვას მხარს უჭ ერს 
სა ერ თა შო რი სო სა მეც ნი ერო სა ზო გა დო ება და დიპ-
ლო მა ტი ური კორ პუ სიც.

ჩე მი, რო გორც რი გი თი მკითხვე ლის და სო ხუ მის 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის აკ ად ემი ური წრის 
წარ მო მად გენ ლის, გა მოხ მა ურ ება ამ წიგ ნზე მო ტი-
ვი რე ბუ ლია იმ მი სი ით, რაც მის მა ავ ტორ მა ზუ რაბ 
ხო ნე ლი ძემ დევ ნი ლო ბა ში აღ ორ ძი ნე ბულ უმ აღ ლეს 
სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბას და აკ ის რა. ამ-
იტ ომ აქ მხო ლოდ შიგ ნი დან და ნა ხულ ამ მი სი ის გან-
სა კუთ რე ბუ ლო ბა სა და მი სი არ სის ჩე მე ულ აღ ქმა ზე 
შევ ჩერ დე ბი.

და ბე ჯი თე ბით შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ თბი ლის ში 
27-წლი ანი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის გან მავ ლო ბა ში, ას ეთი 
ცნო ბა დო ბა ამ უნ ივ ერ სი ტეტს არ ას დროს ჰქო ნია, - 
ბა ტონ მა ზუ რაბ ხო ნე ლი ძემ ის მსოფ ლი ოს გა აც ნო, 
- თა ვი სი მა ღა ლი რან გის დიპ ლო მა ტი ური უნ არ ებ ისა 
და პი როვ ნუ ლი ხიბ ლის მე ოხ ებ ით, სა ქარ თვე ლო ში 
აკ რე დი ტე ბუ ლი სა ელ ჩო ებ ისა და წარ მო მად გენ-
ლო ბე ბის თით ქმის ყვე ლა პირ ველ პირს, აგ რეთ ვე 
ცნო ბად სა ხე ებს, ტი ტუ ლო ვან მეც ნი ერ ებს, უცხო-
ელ თუ ქარ თველ კო ლე გებს გულ ღი ად უმ ას პინ ძლა, 

მიზ ნებ სა და ამ ოც ან ებ ზე მო უთხრო, და იმ ეგ ობ რა, 
სა უნ ივ ერ სი ტე ტო პრობ ლე მე ბის გა დაწყვე ტა ში ჩარ-
თო, თა ნა მო აზ რედ გა იხ ადა; კო ლე გებ თან ერ თად, 
უცხო ეთ ის სხვა დას ხვა პრეს ტი ჟულ ფო რუ მებ ზეც 
გა იტ ანა უნ ივ ერ სი ტე ტის გეგ მე ბი და მის მო მა ვალ ზე 
მი იქ ცია ყუ რადღე ბა; აგ რეთ ვე, რაც მნიშ ვნე ლო ვა ნია, 
გულ შე მატ კი ვარ თა და მხარ დამ ჭერ თა წრი დან და-
მა ტე ბი თი სახ სრე ბი მო იზ იდა, მთლი ან ად გა ნა ახ ლა 
უნ ივ ერ სი ტე ტის მა ტე რი ალ ურ-ტექ ნი კუ რი ბა ზა, მას 
თა ნა მედ რო ვე უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე-
ბუ ლის იერ-სა ხე შეს ძი ნა; სწავ ლე ბის თა ნა მედ რო ვე 
ფორ მე ბის ტექ ნო ლო გი ური უზ რუნ ველ ყო ფა შეძ ლო, 
სტუ დენ ტე ბი სა და აკ ად ემი ური წრის თვის გაც ვლით 
პროგ რა მებ ში მო ნა წი ლე ობა ხელ მი საწ ვდო მი გა ხა-
და. ამ მხრივ, ჩა მო ნათ ვა ლი აქ არ მთავ რდე ბა - სხვაც 
ბევ რია ჩვენს უნ ივ ერ სი ტეტს თა ნას წორ თა შო რის 
სა ნი მუ შოდ რომ წარ მო აჩ ენს; ჩა ფიქ რე ბუ ლი პრო ექ-
ტე ბის პან დე მი ით შე ფერ ხე ბა რომ არა, უფ რო შთამ-
ბეჭ დავს გახ დი და სწო რი გათ ვლე ბით მო პო ვე ბულ 
წარ მა ტე ბებს... მაგ რამ მათ შო რის, გან სა კუთ რე ბუ ლი, 
მე ვიტყო დი, ეს კლუ ზი ურია ის, რომ რე ფორ მა ტორ მა 
რექ ტორ მა შეძ ლო „უნ ივ ერ სი ტე ტი სრუ ლი ად ახ ალი 
პრო დუქ ტის შემ ქმნელ სივ რცე-გა რე მოდ“ წარ მო-
ედ გი ნა. 

სავ სე ბით ლო გი კუ რია, რომ გა ნათ ლე ბა მსმე ნე-
ლის თვის არა მხო ლოდ რო მე ლი მე დარ გის/საგ ნის შე-
სა ხებ ცოდ ნის გა ზი არ ებაა, არ ამ ედ მი სი სრულ ყო ფა, 
სამ ყა როს შეც ნო ბა, ჯან სა ღი თა ობ ის აღ ზრდა, მი სი 
მსოფ ლმხედ ვე ლო ბის ფორ მი რე ბა, კულ ტუ რულ-ეთ-
ნი კუ რი იდ ენ ტო ბის გავ რცე ლე ბა, ბო რო ტე ბის გან 
კე თი ლის გა მორ ჩე ვის და მა შა სა და მე, ად ამი ან ურ 
ურ თი ერ თო ბა თა წრთო ბის, გამ ყა რე ბის, მშვი დო-
ბის ყო ფის მძლავ რი კე რა ცაა, თუმ ცა ეს ბუ ნებ რი ვი 
ფუნ ქცია, მსოფ ლმხედ ვე ლობ რი ვი შე უთ ავ სებ ლო ბის 
გა მო, სა ქარ თვე ლო ში რე ვო ლუ ცი ურ ტალ ღა ზე მო-
სულ მა ხე ლი სუფ ლე ბამ უმ აღ ლეს სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბას პირ წმინ დად გა მო აც ალა, დარ გობ-
რი ვი კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტე ბის უმ ეტ ეს ობა გააუქმა, 
სა მეც ნი ერო პო ტენ ცი ალი - ეს უს აზღვროდ დი დი 
ძა ლა, შე საძ ლებ ლო ბა, უფ უნ ქცი ოდ და ტო ვა, სწავ ლე-
ბის ფორ მე ბიც და აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე შე დე გე ბიც 
დრო ის მოთხოვ ნებს კა ტას ტრო ფუ ლად ჩა მორ ჩა.

ჩვე ნი ქვეყ ნის უკ იდ ურ ეს ად რთუ ლი პო ლი ტი კუ რი 
და ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის (ზო გა დად, ყვე ლა 
პრობ ლე მის) მთა ვა რი გან მა პი რო ბე ბე ლი სწო რედ 
ცოდ ნის დე ფი ცი ტია. უც ოდ ინ არ ობა, სა კუ თა რი შე-
საძ ლებ ლო ბე ბის გა და ჭარ ბე ბუ ლი შე ფა სე ბა ან გრევს 
ად ამი ან ის ცნო ბი ერ ებ ას. უც ოდ ინ არ ობ იდ ან იღ ებს 
სა თა ვეს ყვე ლა წა რუ მა ტე ბე ლი გარ დაქ მნა, ჩა მორ-
ჩე ნა, სო ცი ალ ური უთ ან ას წო რო ბა, და პი რის პი რე ბა, 
სა ხე ლი სუფ ლე ბო ორ გა ნო ებ ის წარ მო უდ გენ ლად 



81

JULE  2021  DECEMBER

და ბა ლი კომ პე ტენ ტუ რო ბა, უმ უშ ევ რო ბა, ქუ ჩის აქ-
ცი ები, გა მაყ რუ ებ ელი ხმა ური, კა მა თი არ აფ რის გა მო, 
უზ არ მა ზა რი ენ ერ გი ის უაზ რო ფან ტვა და ათ ასი სხვა 
თავ სმოხ ვე ული გა უტ ან ლო ბა. 

ამ შე უწყნა რე ბელ მო ცე მუ ლო ბა ში, არ სე ბუ ლი 
სა გან მა ნათ ლებ ლო სის ტე მის ნე გა ტი ური წვლი ლი 
უდ ავ ოდ დი დია.

სა მარ თლი ან ად და სავ სე ბით სწო რად შე ნიშ ნავს 
წი ნათ ქმა ში ავ ტო რი, რომ „სა ქარ თვე ლოს სუ ვე რე-
ნი ტე ტი სა და ერ თი ან ობ ის უპ ირ ვე ლე სი პრობ ლე მის 
- კონ ფლიქ ტე ბის გზა არ ის მშვი დო ბი ანი და გა დის 
ჰუ მა ნიზ მზე და ფუძ ნე ბულ სა ყო ველ თაო ღი რე ბუ-
ლე ბა ზე: გა ნათ ლე ბა ზე, მის უმ აღ ლეს მწვერ ვალ ზე 
- მეც ნი ერ ებ აზე და სა ზო გა დო ებ ის ყვე ლა ზე ჯან საღ, 
მო ტი ვი რე ბულ და პრაგ მა ტუ ლად მო აზ როვ ნე ნა წილ-
ზე - ახ ალ გაზ რდო ბა ზე. ცხა დია, სა მი ვე კომ პო ნენ ტი 
ერ თად თავს იყ რის და თა ნა არ სე ბობს მხო ლოდ თა-
ვი სუ ფალ სა უნ ივ ერ სი ტე ტო სივ რცე ში“

მარ თლაც, მდგო მა რე ობ ის გა მოს წო რე ბის რე-
სურ სი მხო ლოდ გა ნათ ლე ბა ში, სა მეც ნი ერო პო ტენ-
ცი ალ ის სწო რი გე ზით წარ მარ თვა შია. პო ლი ტი კურ 
და არ აპ ოლ იტ იკ ურ პრო ცე სებ ზე, კა ცობ რი ობ ის უს-
აფ რთხო ებ ასა თუ მშვი დო ბის ყო ფა ზე მეც ნი ერ ებ ას 
უდ იდ ესი ზე გავ ლე ნა გა აჩ ნია. ჩვე ნი მთა ვა რი საზ-
რუ ნა ვი, - მა შა სა და მე, კრი ზი სუ ლი მდგო მა რე ობ იდ ან 
გა მოს ვლის უმ თავ რე სი წი ნა პი რო ბა, აღ მშე ნებ ლო ბა-
ზე გა დას ვლა სწო რედ მეც ნი ერ ებ ის თვის ფუნ ქცი ის 
დაბ რუ ნე ბა, სას წავ ლო პრო ცე სის, სწავ ლე ბის ხა რის-
ხის ამ აღ ლე ბა, დრო ის მითხოვ ნე ბის გა აზ რე ბა და გა-
ნათ ლე ბი სათ ვის ახ ალი სუ ლის კვე თე ბის შთა ბერ ვაა. 

დი ახ, გა უგ ებ რო ბე ბის, და პი რის პი რე ბე ბის გან რი-
დე ბის მშვი დო ბი ანი გზა სრულ ფა სო ვა ნი, ყოვ ლის-
მომ ცვე ლი, კაც თმოყ ვა რე ობ აზე, შემ წყნა რებ ლო ბა ზე, 
სიყ ვა რულ ზე ორი ენ ტი რე ბუ ლი სწავ ლე ბა, სა ყო ველ-
თაო გა ნათ ლე ბაა.

აი, ეს არ ის ბა ტონ ზუ რაბ ხო ნე ლი ძის ნაშ რო მის 
მთა ვა რი გა ნაცხა დი. 

გან სხვა ვე ბუ ლი აზ რი არც უნ და იყ ოს, რომ გა ნათ-
ლე ბი სად მი და მო კი დე ბუ ლე ბის შეც ვლა და უყ ოვ ნებ-
ლი ვაა და საწყე ბი და ამ მი მარ თუ ლე ბით პირ ვე ლი 
ნა ბი ჯე ბიც უნ და გა და იდ გას. ცხა დია, მნიშ ვნე ლო ბა 
აქ ვს თუ ვინ იქ ნე ბა ის, ვინც პირ ვე ლი ჩა ერ თვე ბა 
„სა უკ უნ ის მშე ნებ ლო ბის“ პრო ცეს ში და სხვებ საც 
აიყ ოლი ებს. 

ავ ტო რის გამ ჭრი ახ ობა იმ აშია, რომ მან გლო ბა-
ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბი დან ორი უმ თავ რე სი - და მან გრე-
ვე ლი და კა ტას ტრო ფის ტოლ ფარ დი (ერ თმა ნეთ თან 
მჭიდ როდ და კავ ში რე ბუ ლი და ურ თი ერ თგან მა პი რო-
ბე ბე ლი) სა ხა დი გა მო არ ჩია, მა თი ერ თდრო ულ ად გან-
რი დე ბის პერ სპექ ტი ვა გა მოკ ვე თა და გე ზიც და სა ხა. 
გა მოც დილ მა დიპ ლო მატ მა ცდის პი რად, ჩა ნა ფიქ რის 

გა დაწყვე ტის სივ რცედ ყვე ლა ზე მყი ფე, მაგ რამ თა-
ვის თავ ში ერ თდრო ულ ად ორ ივე სე ნის მა ტა რე ბე ლი 
- „ქარ თუ ლი სა ხელ მწი ფოს ბე დის თა ნა ზი არი“, უმ-
ეც რე ბის მსხვერ პლი უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბა, - სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი-
ტე ტი მოიაზრა. გა ნათ ლე ბი სად მი პრი ორ იტ ეტ ული 
და მო კი დე ბუ ლე ბის დე ფი ცი ტი, ის ევე, რო გორც სხვა 
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტეტ ში, აქ გან სა კუთ რე ბუ ლად 
იგ რძნო ბო და. 

მკრე ხე ლო ბა იქ ნე ბა იმ ის აღ ნიშ ვნა, რომ ქვე ყა ნამ 
სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტეტს ყუ რადღე-
ბა სა ერ თოდ არ მი აქ ცია, გვერ დში არ და უდ გა და 
მზრუნ ვე ლო ბა არ უწ ილ ადა. მაგ რამ ფაქ ტია, რომ იმ 
მა ტე რი ალ ურ-ტექ ნი კუ რი ბა ზით და მო ტი ვა ცი ით, 
რომ ლი თაც ის ზუ რაბ ხო ნე ლი ძის რექ ტო რად არ-
ჩე ვამ დე იყო, თა ვის და ნიშ ნუ ლე ბას ფორ მა ლუ რად 
ას რუ ლებ და. 

მსოფ ლი ოში სხვა ან ალ ოგი, ალ ბათ, არც არ ის, 
რომ უმ აღ ლე სი სა გან მა ნათ ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბა 
დევ ნი ლო ბა ში ეწე ოდ ეს საქ მი ან ობ ას, ფაქ ტობ რი ვად, 
ნუ ლი დან აღ მო ცენ დეს და სრუ ლი ად ახ ალ გა რე მო ში 
დამ სა ხუ რე ბუ ლად მო იპ ოვ ოს აღი არ ება.

სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტი ერ თა დერ-
თი სტრუქ ტუ რაა, რომ ლის ლე გი ტი მუ რო ბა ეჭ ვს 
არ იწ ვევს, ას ოც ირ დე ბა აფხა ზე თის ტე რი ტო რი ულ 
ერ თე ულ თან, გა აჩ ნია კავ ში რურ თი ერ თო ბა აფხა ზე-
თის მო სახ ლე ობ ას თან და საქ მი ან ობ ას წარ მარ თავს 
ძი რი თა დად იმ პერ სო ნა ლით, რო მე ლიც იქ აც ამ უნ-
ივ ერ სი ტეტ ში იყო და საქ მე ბუ ლი. 

სა ხე ლით, საქ მი ან ობ ის მი მარ თუ ლე ბით, აქ და ვა ნე-
ბუ ლი სა ერ თო გან წყო ბით, ეს უნ ივ ერ სი ტე ტი ყვე ლას 
(სტუ მარ საც და მას პინ ძელ საც) გა ნუწყვეტ ლივ შე ახ-
სე ნებს აფხა ზეთს, სა ნატ რელ სო ხუმს, ჩვენს ვალს და 
პა სუ ხის მგებ ლო ბას მო მა ვა ლი თა ობ ებ ის წი ნა შე. „სო-
ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის სტრა ტე გი ული 
მნიშ ვნე ლო ბა, გან სხვა ვე ბუ ლი სტა ტუ სი, ექ სკლუ-
ზი ური სო ცი ალ ური მი სია, არ ამო იწ ურ ება მხო ლოდ 
სა გან მა ნათ ლებ ლო ფუნ ქცი ით, უპ ირ ატ ეს ობ ას თან 
ერ თად, იგი არა მხო ლოდ სა კუ თარ ბედ ზე, არ ამ ედ 
ქვეყ ნის ერ თი ან ობ აზე - სამ შობ ლო ზე ზრუნ ვის ის-
ტო რი ული პა სუ ხის მგებ ლო ბაა“. სწო რედ სო ხუ მის 
უნ ივ ერ სი ტეტს ეკ ის რე ბა ურ თი ერ თო ბე ბის აღ დგე ნის 
ხი დის ფუნ ქცია. შემ თხვე ვი თი არაა, რომ სწო რედ ამ 
უნ ივ ერ სი ტეტ ში გაჩ ნდა „გა ნათ ლე ბის პო ლი ტი კის ახ-
ალი მი მარ თუ ლე ბა - სა უნ ივ ერ სი ტე ტო დიპ ლო მა ტია“, 
რო გორც უნ ივ ერ სი ტე ტის გა ნახ ლე ბუ ლი მი სია, მშვი-
დო ბის მშე ნებ ლო ბის თა ნა მედ რო ვე ფორ მა, სა ერ თა-
შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბი სა და დიპ ლო მა ტი ის ახ ალი 
სა ხე ობა“, - მი სია, რო მე ლიც მი ზან ზე ბევ რად მე ტია! 

ყვე ლა ზე მიმ ზიდ ვე ლი და წარ მა ტე ბის სა წინ და რი 
მა ინც ისაა, რომ სწო რედ ამ უნ ივ ერ სი ტეტ ში გა მო ინ-



82

ივლისი    2021   დეკემბერი

ახა „ახ ალი თა ვი სუ ფა ლი „სივ რცე“, სა დაც სა აზ როვ ნო 
ვე ლი და სა მეტყვე ლო ენა იქ ნე ბა არა ან ტა გო ნის ტუ-
რი, არ ამ ედ, აკ ად ემი ური და დიპ ლო მა ტი ური, მა რად 
ცოცხა ლი და უნ იკ ალ ური თა ვი სე ბუ რე ბე ბით“.

იდე ის მთა ვა რი არ სი უნ ივ ერ სი ტე ტის ძი რი თად 
ფუნ ქცი ას თან დიპ ლო მა ტი ის ორ გა ნუ ლად შერ წყმაა, 
მაგ რამ ავ ტო რის ამ არ ჩე ვან ში ქვეყ ნის თვის მწვა ვე 
სა კითხებ ზე, გა ნათ ლე ბის სის ტე მის ხარ ვე ზებ ზე მი-
ნიშ ნე ბა და შე მო თა ვა ზე ბულ ახ ალ ფორ მატ ში ჯერ 
კი დევ გა მო უყ ებ ებ ელი, აუმ ოქ მე დე ბე ლი, უნ იკ ალ ური 
შე საძ ლებ ლო ბე ბიც უნ და შევ ნიშ ნოთ. არ სს აც დე ნი-
ლი აღ ქმა რომ არ გა მო მი ვი დეს, ის ევ ბა ტონ ზუ რაბს 
და ვე სეს ხე ბი, ის უფ რო გა სა გე ბად, არ გუ მენ ტი რე ბუ-
ლად ასე ხსნის მის თით ქოს და მარ ტივ, თუმ ცა მრა-
ვალ სა უკ უნ ოვ ანი ქარ თუ ლი გა მოც დი ლე ბის წი აღ ში 
მიკ ვლე ული უნ იკ ალ ური მიგ ნე ბის სა ფუძ ვლი ან ობ ას: 
„ის ტო რი ულ კონ ტექ სტში, კონ ფლიქ ტე ბის პა რა ლე-
ლუ რად, არ სე ბობ და და არ სე ბობს უნ ივ ერ სი ტე ტიც 
და დიპ ლო მა ტი აც, რომ ლე ბიც ცალ-ცალ კე დი ქო-
მეტ რუ ლად, მხო ლოდ მეტ-ნაკ ლე ბად ას რუ ლე ბენ 
თა ვი ანთ ფუნ ქცი ებს, თუმ ცა ვერ პა სუ ხო ბენ დრო ის 
გა მოწ ვე ვებს. მაგ რამ სწო რედ უნ ივ ერ სი ტეტ სა და 
დიპ ლო მა ტი ას შო რის, „ინ ტერ დის ციპ ლი ნუ რი“ კავ-
ში რი აჩ ენს შე საძ ლებ ლო ბას, წარ მო იქ მნას ის ახ ალი 
თე ორი ულ-მე თო დო ლო გი ური ცოდ ნა, რო მე ლიც 
კონ ფლიქ ტის და რე გუ ლი რე ბის ახ ალ ფუნ და მენ ტურ 
პა რა დიგ მას შე მოგ ვთა ვა ზებს, შეც ვლის უნ ივ ერ სი-
ტე ტის ფო კუსს თე ორი ული ცოდ ნი დან პრაქ ტი კუ ლი 
მო მარ თუ ლე ბის კენ. იგი - უნ ივ ერ სი ტე ტი არა თუ შე ვა 
კონ ფლიქ ტში, ან შე მო იტ ანს მას სა უნ ივ ერ სი ტე ტო 
სივ რცე ში, რაც მო ახ დენს მის ეს კა ლა ცი ას ( რო გორც 
ად რე), არ ამ ედ შე მო იტ ანს მხო ლოდ „თე მას“, მი სი 
შემ დგო მი გა ნე იტ რა ლე ბის მიზ ნით. ამ გვა რი მიდ გო მა 
სა შუ ალ ებ ას მოგ ვცემს, კონ ფლიქ ტე ბის პრობ ლე მა-

ტი კა, მხა რე თა და პი რის პი რე ბი დან, გა და ვიყ ვა ნოთ 
თე ორი ულ-პრაქ ტი კულ დის კუ სი აში და შე ვი მუ შა ოთ 
ის აუც ილ ებ ელი მე თო დო ლო გია, რო მე ლიც ყვე ლა ზე 
ეფ ექ ტი ან ად პა სუ ხობს კონ ფლიქ ტს და მო ემ სა ხუ რე-
ბა მის და რე გუ ლი რე ბას“. 

არ აპ როგ ნო ზი რე ბად პო ლი ტი კურ და სხვა გლო-
ბა ლუ რი გა მოწ ვე ვე ბის პი რო ბებ ში, რთუ ლია გან-
ჭვრი ტო თუ რა პრაქ ტი კულ გა დაწყვე ტას მი იღ ებს 
„მშვი დო ბის ქარ თუ ლი პა რა დიგ მა“. მაგ რამ აქ ედ ან ვე 
სარ წმუ ნოა, რომ მას გან ხორ ცი ელ ებ ის პერ სპექ ტი ვა 
გა აჩ ნია; „სა უნ ივ ერ სი ტე ტო დიპ ლო მა ტია“, რო გორც 
სა ერ თა შო რი სო ურ თი ერ თო ბე ბი სა და დიპ ლო მა ტი ის 
ორ იგ ინ ალ ური სინ თე ზი, უკ ვე მუ შა ობს; სო ხუ მის სა-
ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტეტ ში ამ ოქ მედ და სა მა გის ტრო 
პროგ რა მა „დიპ ლო მა ტია და სა ერ თა შო რი სო პო ლი-
ტი კა“, რო მე ლიც სა უნ ივ ერ სი ტე ტო დიპ ლო მა ტი ის 
არ სს და ეფ უძ ნა; რამ დე ნი მე წლის წი ნათ გა ნა პი რა 
პო ზი ცი ის მქო ნე რი გით უმ აღ ლე სი სა გან მა ნა თებ ლო 
და წე სე ბუ ლე ბას - სო ხუ მის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი-
ტეტს გა უჩ ნდა შე საძ ლებ ლო ბა იქ ცეს კონ ფლიქ ტე ბის 
კვლე ვის ცენ ტრად რე გი ონ ში.

ყვე ლა ნიშ ნის მი ხედ ვით, გლო ბა ლუ რი პრო ცე-
სე ბის გა მოწ ვე ვე ბის ფონ ზე, „მშვი დო ბის ქარ თუ ლი 
პა რა დიგ მა“ მა ღა ლი ფა სე ულ ობ ებ ის, სტრა ტე გი ული 
ხედ ვის და მას შტა ბის კონ ცეპ ტუ ალ ური ნაშ რო მია, 
რო მე ლიც ეპ ოქ ალ ური გარ დაქ მნე ბის დაწყე ბის თვის 
მტკი ცე სა ფუძ ველს ქმნის. მას ში ჩა კი რუ ლი აზ რი 
სამ შვი დო ბო ძა ლის ხმე ვი სა და გა ნათ ლე ბი სად მი 
და მო კი დე ბუ ლე ბის სრუ ლი ად ახ ალი სტან დარ ტის 
დამ კვიდ რე ბის ნა თელ პერ სპექ ტი ვას აჩ ენს. 

იური პა პას ქუა
ეკ ონ ომ იკ ურ მეც ნი ერ ებ ათა 

აკ ად ემი ური დოქ ტო რი, სსუ პრო ფე სო რი
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