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რეზიუმე

დასაქმებულთა უსაფრთხო სამუშაო გარემო დიდი გამოწვევის წინაშე აყე-
ნებს, თანამედროვე ბიზნეს და ზოგადად ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომარეობას, 
ვინაიდან ადამიანური კაპიტალი ერთ-ერთი უნიკალურ რესურსს წარმოადგენს. 
შესაბამისად, პერსონალის ჯანმრთელობის უსაფრთხოება პრიორიტეტული 
საკითხი უნდა იყოს ნებისმიერი ორგანიზაციისთვის, მიუხედევად იმისა, რომ 
ამ პროცესს ცალკეული საწარმოები შრომის პროდუქტიულობაზე ნეგატიური 
ზემოქმედების და დანახარჯების ზრდის ფაქტორად განიხილავენ. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, გარდა საკანონმდებლო ვალდებულებე-
ბისა და კოვიდ 19-ით პანდემიით გამოწვეული რისკების ზრდის გათვალისწინე-
ბით, საქართველოში მოქმედი კომპანიები დიდი პასუხისმგებლობით უნდა მოე-
კიდონ დასაქმებულთათვის უსაფრთხო სამუშაო კლიმატის უზრუნველყოფას. 
ამ კუთხით, კრიტიკულად მნიშვნელოვანია ეფექტიანი შრომის უსაფრთხოების 
პოლიტიკის შემუშავება და მისი იმპლემენტაცია მართვის ყველა რგოლის მაქ-
სიმალური ჩართულობით, რათა მინიმუმამდე იქნეს დაყვანილი, არასასურველი 
მოვლენების მოხდენის ალბათობა სამუშაო სივრცეში. 
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შაო გარემო, პანდემია, შრომის უფლება, არასასურველი მოვლენა, საწარმოო 
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SUMMARY

The safe environment of employees poses a great challenge to modern business and the economic situation of the coun-
try in general because human capital is one of the unique resources. Therefore, staff health safety should be a priority for 
any organization, although this process is viewed by some enterprises as a factor of negative impact on labor productivity 
and cost growth.

Given the above, in addition to the legal obligations and the increase in the risks posed by the Covid 19 pandemic, 
companies operating in Georgia must take great responsibility for ensuring a safe working climate for their employees.

In this regard, it is critically important to develop an effective labor safety policy and implement it with maximum 
involvement of all management bodies to minimize the likelihood of an adverse event in the workplace. 

Keywords: Occupational Safety Policy, Safe Work Environment, Pandemic, Labor Law, Adverse Event, Industrial Risks.
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 ძი რი თა დი ტექ სტი
შრო მა ად ამი ან ის ფუნ და მენ ტუ რი უფ ლე ბაა და მას 

არა ერ თი სა ერ თა შო რი სო დო კუ მენ ტი იც ავს. რა თქმა 
უნ და, სა ქარ თვე ლო სა ვალ დე ბუ ლოდ აღი არ ებს საკ მა ოდ 
ბევრ სა ერ თა შო რი სო აქ ტს, რომ ლე ბიც უკ ავ შირ დე ბა 
და საქ მე ბულ თა შრო მის უფ ლე ბის დაც ვის სა კითხებს 
და სა ერ თა შო რი სო ხელ შეკ რუ ლე ბას ან შე თან ხმე ბას. 
გარ და ამ ისა, შრო მის უფ ლე ბა მო იც ავს და საქ მე ბას თან 
და კავ ში რე ბულ უფ ლე ბებს, მათ შო რის: სა მარ თლი ანი, 
უს აფ რთხო და ჰი გი ენ ური შრო მის პი რო ბებს, პრო ფე-

სი ული გან ვი თა რე ბას და სხვა ფუნ და მენ ტურ უფ ლე-
ბას [1, 9; 5]. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე, სა ხი ფა თო სა მუ შაო 
პი რო ბე ბი და არა უს აფ რთხო სა მუ შაო პრაქ ტი კა დიდ 
გა მოწ ვე ვას წარ მო ად გენს და და საქ მე ბულ თათ ვის უს-
აფ რთხო ებ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა პრი ორ იტ ეტი უნ და გახ დეს 
ყვე ლა პა სუ ხის მგებ ლი ანი კომ პა ნი ის თვის [3].

შე იძ ლე ბა ბევ რმა კომ პა ნი ამ იამ აყ ოს იმ ით, რომ კარ-
გი დამ საქ მე ბე ლია, მაგ რამ მა თი სა უკ ეთ ესო გან ზრახ ვის 
შემ თხვე ვა შიც კი, ზო გი ერ თმა ორ გა ნი ზა ცი ამ შე იძ ლე ბა 
დი დი ზი ანი მი აყ ენ ოს თა ნამ შრომ ლე ბის ჯან მრთე ლო-
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ბას და კე თილ დღე ობ ას, სა მუ შა ოს არ ას წო რი ორ გა ნი ზე ბის 
გა მო. მა გა ლი თად, სა მუ შაო პი რო ბე ბი და სა მუ შაო გა რე მოს 
მოთხოვ ნე ბი მრა ვა ლი ამ ერ იკ ელ ის თვის სტრე სის მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი წყა როა და ჩა ტა რე ბულ მა კვლე ვამ და ად გი ნა, რომ 
სა მუ შა ოს უს აფ რთხო დი ზა ინს შე უძ ლია მნიშ ვნე ლო ვა ნი 
გავ ლე ნა მო ახ დი ნოს და საქ მე ბულ თა კე თილ დღე ობ აზე და 
ჯან მრთე ლო ბა ზე [4]. 

სა ქარ თვე ლოს კა ნონ მდებ ლო ბის და შრო მის სა ერ თა შო-
რი სო ორ გა ნი ზა ცი ის (ILO) რე კო მენ და ცი ებ ის შე სა ბა მი სად, 
კომ პა ნი ის პო ლი ტი კა სა მუ შაო გა რე მოს ჯან მრთე ლო ბის 
და უს აფ რთხო ებ ის სფე რო ში უნ და მო იც ავ დეს ‘’სა მუ შაო 
გა რე მოს უს აფ რთხო ებ ის და ჯან მრთე ლო ბის მე ნეჯ მენ ტის 
სის ტე მის“ (OSHMS - Occupational Safety and Health Manage-
ment System) შე მუ შა ვე ბას და მი სი ეფ ექ ტი ანი მარ თვის მე-
ქა ნიზ მე ბით აღ ჭურ ვას. ამ ყო ვე ლაფ რის სა ბო ლოო შედ გი კი 
უნ და გახ დეს და საქ მე ბუ ლი პერ სო ნა ლის თვის ჯან მრთე ლი 
და უს აფ რთხო სა მუ შაო გა რე მოს შექ მნა. 

გარ და ამ ისა, ამ კუთხით გა სათ ვა ლის წი ნე ბე ლია მსოფ-
ლი ოში, ახ ალი კო რო ნა ვი რუ სით (COVID-19) და ინ ფი ცი რე-
ბუ ლი და გარ დაც ვლი ლი ად ამი ან ებ ის რა ოდ ენ ობ ის დრა-
მა ტუ ლი ზრდა, რაც გა ნურ ჩევ ლად ქვეყ ნი სა თუ ბიზ ნეს 
სექ ტო რი სა, და საქ მე ბულ თა დიდ ნა წილ ზე უარ ყო ფი თად 
აის ახა [6, 117]. COVID-19-ის გავ რცე ლე ბის ას ეთი მას შტა-
ბი მნიშ ვნე ლო ვან ცვლი ლე ბებს იწ ვევს შრო მის ბა ზარ ზე, 
რად გან ამ უკ ან ას კნე ლის ძი რი თა დი ფუნ ქცია და კავ ში რე-
ბუ ლია კომ პა ნი ებ ის ად ამი ან ური კა პი ტა ლით უზ რუნ ველ-
ყო ფას თან [7, 25][5].

კო ვიდ-19 პან დე მი ის სა პა სუ ხოდ, სწრაფ მა ცვლი ლე-
ბებ მა გა მო იწ ვია მა ღა ლი უმ უშ ევ რო ბის დო ნე, იმ ოქ მე და 
და საქ მე ბულ თა სა მუ შაო პი რო ბებ ზე, ან აზღა ურ ებ აზე, 
და ბიზ ნე სის უწყვე ტო ბა ზე, შრო მის უს აფ რთხო ებ ისა და 
ჯან მრთე ლო ბის (OSH) რის კებ თან და კავ ში რე ბით, გან სა-
კუთ რე ბით და უც ვე ლე ბი კი არ აფ ორ მა ლუ რად და საქ მე ბუ-
ლე ბი აღ მოჩ ნდნენ [2, 7]. მაგ ლი თად, ინ დო ეთ ის მას შტა ბურ 
ეკ ონ ომ იკ აში, სა დაც 50 მი ლი ონ ზე მე ტი და საქ მე ბუ ლია 
წარ მო ებ ის სფე რო ში, შე სა ბა მი სად, აქ სა ხი ფა თო სა მუ-
შაო პი რო ბე ბი და არა უს აფ რთხო სა მუ შაო პრაქ ტი კა დიდ 
პრობ ლე მას წარ მო ად გენს. რო გორც მო ცე მუ ლი ქვეყ ნის 
სტა ტის ტი კა გვიჩ ვე ნებს, სა მუ შა ოს თან და კავ ში რე ბუ ლი 
უბ ედ ური შემ თხვევ ბი რა ოდ ენ ობ რი ვად მხო ლოდ საგ ზაო 
ინ ცი დენ ტებს ჩა მორ ჩე ბა, ამ იტ ომ ინ დუ რი ორ გა ნი ზა ცი ები 
ხში რად იღ წვი ან შრო მის უს აფ რთხო ებ ისა მოთხოვ ნე ბის და 
პრო დუქ ტი ულ ობ ის და სა ბა ლან სებ ლად [3]. 

რაც შე ეხ ება სა ქარ თვე ლოს, კომ პა ნი ებ ის უმ რავ ლე სო-
ბა ში, შრო მის უს აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კის სა ფუძ ველ ზე ორ-
გა ნი ზა ცი ის მმარ თვე ლი ხელ მძღვა ნე ლო ბა პა სუ ხის მგებ-
ლო ბას იღ ებს, აამ აღ ლოს სა ერ თა შო რი სო პარ ტნი ორ ებ ის 
ნდო ბა ორ გა ნი ზა ცი ის მი მართ და ად გი ლობ რი ვი სა კა ნონ-
მდებ ლო მოთხოვ ნე ბის დაც ვით მუდ მი ვად გააუმჯობესოს 
OSHMS-ის სის ტე მა და მი სი ფუნ ქცი ონ ირ ებ ის ეფ ექ ტი ან ობა, 
რაც წარ მო ად გენს ძი რი თად სა ფუძ ველს სა წარ მოო რის კე-
ბის, სა წარ მოო ტრავ მე ბის და ინ ცი დენ ტე ბის შემ ცი რე ბის 
თვალ საზ რი სით. 

წი ნამ დე ბა რე რა ოდ ენ ობ რივ კვლე ვა ში შე ვე ცა დეთ, 
დაგ ვედ გი ნა ქარ თულ კომ პა ნი ებ ში შრო მის უს აფ რთხო-
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ებ ის პო ლი ტი კის კონ კრე ტუ ლი შე დე გე ბი, რის თვი საც 
გა მო იკ ითხა 267 და საქ მე ბუ ლი წარ მო ებ ის სექ ტორ ში.

კვლე ვის მი ზა ნი იყო გა მოგ ვევ ლი ნა შრო მის უს-
აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კის ეფ ექ ტი ან ობ ის ძი რი თა დი 
ტენ დენ ცი ები. გა მო კითხვის შე დე გად გა მო იკ ვე თა, 
რომ მი უხ ედ ავ ად დი დი სტა ჟი სა, გა მო კითხულ თა ჩარ-
თუ ლო ბა შრო მის უს აფ რთხო ებ ის სა კითხებ ში, გარ და 
ჩა ტა რე ბუ ლი სწავ ლე ბე ბი სა, არ ის ძა ლი ან და ბა ლი. 
მო მუ შა ვე თა უმ რავ ლე სო ბა არ ცნობს კომ პა ნი ის შრო-
მის უს აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კას და მხო ლოდ მცი რე 
ნა წილ მა იც ის სა გან გე ბო სი ტუ აცი ებ ის დროს თუ რო-
გორ იმ ოქ მე დოს. ას ევე, და საქ მე ბუ ლებს გა უჭ ირ დათ 
სა მუ შაო ად გი ლის უს აფ რთხო ებ ის წე სე ბის ჩა მოთ ვლა, 
თუმ ცა გა მო კითხულ თა 87% სა მუ შაო ად გი ლის უს აფ-
რთხოდ მი იჩ ნევს და მათ 95 %-ს არ მი უღია სა წარ მოო 
ტრავ მა. (კვლე ვის სხვა შე დე გე ბი იხ ილ ეთ დი აგ რა მებ-
ზე- 1,2,3,4,5.). 

კვლე ვის შე დე გე ბის სა ფუძ ველ ზე, მო ნა წი ლე კომ პა-
ნი ებს მი ეც ათ შემ დე გი რე კო მენ და ცი ები:

1. შრო მის უს აფ რთო ხე ბის პო ლი ტი კის ეფ ექ ტი ან-
ობ ის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით, უზ რუნ ველ ყონ მე ნეჯ მენ ტის 
ყვე ლა რგო ლის მაქ სი მა ლუ რი ჩარ თუ ლო ბა უს აფ რთხო 
სა მუ შაო გა რე მოს ფორ მი რე ბის პრო ცეს ში;

2. პე რი ოდ ულ ად გა ნა ხორ ცი ელ ონ მო მუ შა ვე თა 
კომ პე ტენ ცი ებ ის შე მოწ მე ბა შრო მის უს აფ რთხო ებ ის 
სფე რო ში;

3. შე ფა სე ბის სა ფუძ ველ ზე, ინ ტენ სი ური სწავ ლე-
ბით კი დევ უფ რო გა ზარ დონ მო მუ შა ვე თა ცნო ბი ერ ება, 
რო გორც ზო გა დი უს აფ რთხო ებ ის ნორ მებ თან, ას ევე 
მას თან და კავ ში რე ბულ სის ტე მურ დო კუ მენ ტებ თან 
მი მარ თე ბით, ვი ნა იდ ან სწო რედ კარ გად მომ ზა დე ბუ ლი 
თა ნამ შრომ ლე ბი ქმნი ან მნიშ ვნე ლო ვან სა ფუძ ველს სა-
წარ მო ში ნუ ლო ვა ნი ინ ცი დენ ტის მი საღ წე ვად.

დას კვნა
წი ნამ დე ბა რე სტა ტი აში მი მო ხი ლუ ლია შრო მის 

უს აფ რთხო ებ ის პო ლი ტი კის ეფ ექ ტი ან ობ ის ზო გა დი 
ას პექ ტე ბი, გა ან ალ იზ ებ ულია მსოფ ლიო პრაქ ტი კა ამ 
მი მარ თუ ლე ბით და გა მოკ ვლე ულია ქარ თუ ლი კომ პა-
ნი ებ ის ძა ლის ხმე ვის ცალ კე ული შე დე გე ბი, უს აფ რთხო 
სა მუ შაო გა რე მოს უზ რუნ ველ ყო ფის მი მარ თუ ლე ბით. 
ას ევე, გა მოვ ლე ნი ლია შრო მის უს აფ რთხო ებ ის პო ლი-
ტი კის ეფ ექ ტი ან ობ ის ზო გა დი ტენ დენ ცი ები. 

სა ბო ლო ოდ შე იძ ლე ბა აღ ინ იშ ნოს, რომ კომ პა ნი ის 
მი ერ მხო ლოდ რე გუ ლა რუ ლი სწავ ლე ბის პრო ცე სი და 
გა მარ თუ ლი პო ლი ტი კის დო კუ მენ ტის ფორ მი რე ბა არ 
არ ის საკ მა რი სი, თუ მას არ მოჰ ყვა დო კუ მენ ტში გა წე რი-
ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის ერ თობ ლი ობ ის ეფ ექ ტი ანი და ნერ გვა 
და მარ თვის ყვე ლა დო ნე ზე და საქ მე ბულ თა ჩარ თუ ლო-
ბის მა ღა ლი ხა რის ხი ამ პრო ცეს ში, პა რა ლე ლუ რად კი ამ 
უკ ან ას კნე ლის აღ ჭურ ვა შე სა ბა მი სი უკ უკ ავ ში რი სა და 
მო ნი ტო რინ გის სრულ ყო ფი ლი მე ქა ნიზ მე ბით. 

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
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