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შე სა ვა ლი
საქართველოშისაბაზროურთიერთობებისჩამოყა-

ლიბებისპირობებშიმენეჯერისუნარზე,მისცოდნასა
დაგამოცდილებაზეადამოკიდებულიგარემოშიმომ-
ხდარცვლილებებზეწარმატებისმომტანირეაგირება
დამოსალოდნელირისკებისწინასწარჭვრეტა,რათა

საწარმოსსტრატეგიისგანხორციელებისგზაზეპრო-
დუქციისადარესურსებისბაზარზეორიენტირებით,
ოპერატიულადგასცესპასუხისაწარმოსმოთხოვნებს
ანთვითონშეიტანოსამსაწარმოშიისეთიელემენტი,
რომელიცშემდგომსარგებლობასთავადმოუტანსსა-
წარმოოსაქმიანობას.ამისათვისმენეჯერსსათანადო

ეკ ონ ომ იკ ური ან ალ იზ ის რო ლი სა წარ მოთა ეკ ონ ომ იკ ური ან ალ იზ ის რო ლი სა წარ მოთა 
მარ თვის სის ტე მა ში მარ თვის სის ტე მა ში 

დეზ დე მო ნა მაღ ლა კე ლი ძე, 
აკაკიწერეთლისსახელმწიფოუნივერსიტეტისასოცირებულიპროფესორი

ნა თე ლა ვა შა კი ძე
აკაკიწერეთლისსახელმწიფოუნივერსიტეტისასოცირებულიპროფესორი

დი ანა უგ ლა ვა
აკაკიწერეთლისსახელმწიფოუნივერსიტეტისმოწვეულისპეციალისტი

ბიზნესისადმინისტრირებისდოქტორი

რე ზი უმე

სწორი გადაწყვეტილების მისაღებად, საწარმოს
მართვისსისტემისურთიერთდაკავშირებულფუნქცი-
ებსშორისერთ-ერთიმნიშვნელოვანიროლიენიჭება
ეკონომიკურანალიზს. ანალიზისშედეგადხდებასა-
წარმოშიფინანსურიმდგომარეობისგაუმჯობესების
რეზერვებისძიება,დანაკარგების,საწარმოთაშემდგომი
განვითარების,ეფექტიანობისამაღლების,საფინანსო-
საკრედიტოდასაანგარიშსწორებოოპერაციებისსწრა-
ფადგანხორციელებისშესაძლებლობებისგამოვლენა.
ეკონომიკურიანალიზისსაფუძველზედგებასაწარმოს
მართვისადაფინანსურიმდგომარეობისგაუმჯობესე-
ბისრესერვებისეფექტიანადგამოყენებისთვისბიზ-
ნეს-გეგმაც,რომლითაცუნდამოხდესთანამედროვე

მეცნიერულ-ტექნიკურიმიღწევებისბაზაზეწარმოების
ინტესიფიკაცია,პროგრესულიმენეჯერულიგადაწყვე-
ტილებებისგანხორციელება.

საწარმოსეფექტიანადმართვისმოტივაციამგან-
საზღვრაეკონომიკურიანალიზისსრულყოფისაუცილ-
ებლობა,მისიინფორმაციისწყაროებისდამეთოდიკის
მიახლოვებაგანვითარებულსაბაზროურთიერთობის
ქვეყნებშიმოქმედსისტემასთან.

ნაშრომშიგანხილულიაბაზრისგანვითარებისგანუ-
საზღვრელობისპირობებშიანალიზისგამოყენების,მისი
ინფორმაციულიწყაროებისადამეთოდიკისსრულყო-
ფისშესახებავტორთამოსაზრებები.

საკვანძოსიტყვები:საწარმო,ეკონომიკურიანალ-
იზი,მართვა,ბიზნეს-გეგმა,დაგეგმვა,ფარულირეზერ-
ვები,ინფორმაცია.
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SUMMARY

Inordertomaketherightdecision,oneoftheimportant
rolesamong the interrelated functionsof theenterprise
management system is given toeconomicanalysis.The
analysislooksforreservestoimprovethefinancialsitua-
tionintheenterprise,revealsopportunitiesforlosses,fur-
therdevelopmentof theenterprise, increasingefficiency,

financial-creditandsettlementoperations.Basedon the
economic analysis, a businessplan is prepared for the
efficientuseofresourcesforthemanagementoftheenter-
priseandtheimprovementofthefinancialsituation,which
shouldintensifyproductionbasedonmodernscientificand
technicalachievements, implementprogressivemanage-
mentdecisions.

Themotivationforeffectivemanagementoftheenter-
prise identified theneed to improveeconomicanalysis,
bringingitssourcesandmethodologiesclosertothesystem
indevelopedmarketrelations.

Thepaperdiscussestheviewsoftheauthorsontheuse
ofanalysisintermsofmarketdevelopmentuncertainty,its
informationsourcesandmethodology.
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ინფორმაციაუნდაგააჩნდესარსებულალტერნატიულ
შესაძლებლობათაშორისოპტიმალურისარჩევისათვის,
რომელიცუზრუნველყოფსსაწარმოორესურსებისეფ-
ექტიანგამოყენებას.ესმაშინიქნებაშესაძლებელითუ
საალბათორისკებითსავსეგარემოშიმენეჯერიძლიერი
საწარმოოსისტემითფუნქციონირებასმიაღწევსე.ი.
შეძლებსმართვისსაჭესიმგვარადდაეუფლოს,რომსა-
წარმოსმაღალეფექტიანისაქმიანობაგანახორციელოს
ინვესტიციებისმოზიდვითმომგებიანობისმისაღწევად.
„მართვისსისტემაშედგებაშემდეგიურთიერთდაკავ-
შირებულიფუნქციებისაგან:დაგეგმვა, აღრიცხვადა
კონტროლი,ანალიზიდამმართველობითიგადაწყვე-
ტილებისმიღება“[1.გვ.7].აღნიშნულიდანჩანს,რომსა-
წარმოთამართვისსისტემისურთიერთდაკავშირებულ
ფუნქციებსშორისერთ-ერთიმნიშვნელოვანიროლიენ-
იჭებაანალიზს,რომელიცმყარნიადაგსუქმნისსწორი
გადაწყვეტილებისმიღებას,რეზერვებისგამოვლენით
დაგამოყენებითკიგანაპირობებსწარმოებისეფექტი-
ანობისამაღლებას.

ძი რი თა დი ტექ სტი
საწარმოთამენეჯერისწორიგადაწყვეტილებისმი-

საღებადმხოლოდსაკუთარინციატივასვერდაეყრდნო-
ბა, აუცილებლადუნდამოიშველიოსდასაბუთებული
გაანგარიშებები,რაცრისკზეწასვლისასშეამცირებს
საფრთხისუარყოფითგავლენებს.ყველამენეჯერის
სურვილიაისეთიხერხებისდამეთოდებისგამოყენება
მართვისსისტემაში,რომლებიცმოვლენებისგანვითა-
რებისრეალურსურათსდაანახვებსდამისსიღრმეში
შეჭრისსაშუალებას მისცემს,რითაცსაიმედოობის
ხარისხიამაღლდება.

„ეკონომიკურიანალიზიზოგადადკვლევითი აზ-
როვნებისერთ-ერთმეთოდსწარმოადგენს,რომელიც
გარკვეულირიცხობრივიგათვლებისხერხებსეყრდნო-
ბა“[2.გვ.5]

ამდენად, საბაზროურთიერთობებზეგადასვლამ
დიდისაზრუნავიგაუჩინაეკონომიკურმეცნიერებას,
გართულდასაწარმოთადაორგანიზაციათამართვა,
ამასთანდაკავშირებითაუცილებელიგახდასაწარმო-
თასაქმიანობისეკონომიკურიანალიზისგაძლიერება.

აღნიშნულსადასტურებაისრომ„ფინანსურმენეჯერს
პრაქტიკულსაქმიანობაშიუხდებასხვადასხვამმართვე-
ლობითიგადაწყვეტილებებისმიღება,რომელიცძალზე
ხშირადფინანსურიდოკუმენტაციისადაინფორმაციის
ანალიზისშედეგებიდანგამომდინარეობს“[3.გვ.210].
აუცილებელიასაწარმოთამონაცემებისშესწავლა;სა-
მეურნეოსაქმიანობისგაანალიზება;ნაკლოვანებების
გამოვლინებადამათიგამოსწორებისგზებისდასახვა.
აღნიშნულიმოითხოვსსაწარმოთაეკონომიკურიანალ-
იზისჩატარებას,წარმოებისეფექტიანობისშეფასებას
და მათსაფუძველზედასაბუთებულიგადაწყვეტი-
ლებების მიღებას. „ეკონომიკური ანალიზიმნიშვნე-
ლოვანროლსასრულებსმმართველობითი (მართვის)
გადაწყვეტილებებისშემუშავებისადამიღებისდროს,
უზრუნველყოფსინფორმაციისღრმადამრავალმხრივ
კვლევას,ამზადებსმართვისგადაწყვეტილებებისვარი-
ანტებსდაირჩევსმათგანოპტომალურს“[4.გვ.9].

ეკონომიკურანალიზსდიდიმნიშვნელობაენიჭება
ბიზნეს-გეგმისშედგენასადაშესრულებაზეკონტრო-
ლისგანხორციელებისსაქმეში.საბაზროურთიერთო-
ბათა პირობებში საწარმოში ბიზნეს-გეგმისგარეშე
წარმოებისეფექტიანიმართვაშეუძლებელია.იგიუნდა
იყოსთანამედროვემეცნიერულ-ტექნიკურიმიღწევე-
ბისბაზაზეწარმოებისინტესიფიკაციის,საუკეთესო
მენეჯერულგადაწყვეტათაგანხორციელებისაქტიური
ბერკეტი. სწორედეკონომიკური ანალიზიფართოდ
გამოიყენებაბიზნეს-გეგმისშედგენისათვისსაჭირო
მონაცემების მოსამზადებლად. საქმე ის არის,რომ
გაანალიზებისათვისსაჭიროარაცშეიძლებასრული
დაზუსტი ინფორმაცია,რომლის მოპოვება შესაძ-
ლებელიასაერთაშორისოპრაქტიკაში აღიარებული
ნორმებისშესაბამისადწარმოებულიფინანსურიდა
მმართველობითიაღრიცხვისინფორმაციით.ამდენად,
საბაზროურთიერთობებზეგადასვლამდღისწესრიგ-
შიდააყენასაწარმოთასაქმიანობისანგარიშგებისდა
ეკონომიკურიანალიზისსრულყოფისაუცილებლობა,
ეკონომიკურიანალიზისინფორმაციისწყაროებისდა
მეთოდიკისცვლილება.აუცილებელიგახადააღრიცხვი-
სადაანალიზისმიახლოვებაგანვითარებულსაბაზრო
ურთიერთობისქვეყნებშიმოქმედსისტემასთან.
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საბაზროურთიერთობაზეგადასვლასთანდაკავში-
რებითმრავალიღონისძიებაგატარდაბუღალტრულ
აღრიცხვაში,კერძოდ,ფინანსურიდამმართველობის
ანგარიშგების კუთხით. საერთაშორისო სტანდარ-
ტებთანმიახლოების მიზნით, შეიცვალაფინანსური
ანგარიშგებისფორმები. ანგარიშგებისადმი ასეთი
განსაკუთრებულიყურადღებამისიმნიშვნელობამგა-
ნაპირობა.იგიეკონომიკურიანალიზისუმთავრესწყა-
როსწარმოადგენს.მისისაშუალებითგანისაზღვრება
საწარმოსფინანსურიმდგომარეობადაგამოვლინდება
გამოუყენებელირეზერვები.

ეკონომიკურიანალიზისთვისმონაცემებიუნდაპა-
სუხობდესშემდეგმოთხოვნებს:მონაცემთასისრულე,
მათისაიმედოობა,ოპერატიულობა, შესადარისობა,
უწყვეტობა,ერთტიპიურობა,ელექტრონულდამუშა-
ვებაშიგამოყენებისშესაძლებლობა. აღნიშნულიმო-
ითხოვსსაწარმოებისაღრიცხვისმონაცემთასიზუსტეს
დაანგარიშგებისსაიმედოობას. იგიშემუშავებულია
საერთაშორისოსტანდარტებითგათვალისწინებული
მოთხოვნებისშესაბამისად. ანგარიშგებასდაერთვის
ახსნა-განმარტებები. აღნიშნულიდანგამომდინარე,
ეკონომიკურიანალიზისინფორმაციისწყაროებშიმნიშ-
ვნელოვანიადგილიუჭირავსფინანსურანგარიშგებას,
რომელშიც აღრიცხვის მონაცემებზედაყრდნობით
ასახულიასაანგარიშგებოპერიოდშისხვადასხვასაქ-
მიანობისმაჩვენებლებიდაშედეგები.

ფინანსურანგარიშგებასდიდიმნიშვნელობააქვს
საწარმოთასაქმიანობისწარმართვისათვისდაშეფა-
სებისათვის.საფინანსო (საგადასახადო)ორგანოები,
ამოწმებენ საწარმოთაფინანსურვალდებულებათა
შესრულებასბიუჯეტისწინაშედავალდებულნიარი-
ანშეამოწმონსაწარმოსმიერწარმოდგენილი ანგა-
რიშგებისრეალურობა. საწარმოებისფინანსურიდა
მმართველობისანგარიშგებისშემოწმებაშიჩართულნი
არიანსერთიფიცირებულიაუდიტორები,რომლებიც
რეგისტრირებულნი არიანფინანსთა სამინისტროს
ვებგვერდზე. აუდიტორების მიერუნდა შემოწმდეს
ანგარიშგებაშინაჩვენებმონაცემთასისწორე.არასწო-
რადშედგენილიანგარიშგებისმონაცემებისმიხედვით
გაკეთებულიდასკვნებიასევეარასწორიიქნებადაარ
გამოდგებამართვისსაქმეშიდამომავალისაქმიანობის
პროგნოზირებისათვის.

წარმოდგენილიფინანსურიდა მმართველობითი
ანგარიშგებებისრეალურობის -საიმედოობისშემოწ-
მებითუნდადადგინდესანგარიშგებისფორმებისდა
ცხრილებისსისრულე,რისთვისაცსაჭიროაშესწავლილ
იქნასინვენტარიზაციისჩატარებისუტყუარობადაინ-
ვენტარიზაციისშედეგებისბუღალტრულანგარიშებზე
ასახვისსისწორე,ვინაიდანინვენტარიზაციამხოლოდ
საკუთრებისდაცვასკიარემსახურება,არამედუფრო
მნიშვნელოვანიაბუღალტრულიჩანაწერებითფაქტი-
ურიმდგომარეობისასახვა,რასაცდიდიმნიშვნელობა
აქვსსაწარმოთამართვისსათანადოდონეზეწარმარ-
თვისათვის.

ფინანსურიანგარიშგებაშესაძლებელიაგამოიყენ-
ონფინანსურიანალიზისწყაროდ. „ფინანსურიანალ-
იზისაწარმოსსაქმიანობის (ბიზნესის)ეკონომიკური
ანალიზის ერთერთი მიმართულებაა.ტრადიციული
განსაზღვრებით, იგიფინანსური ანგარიშგების სა-
ფუძველზე,საწარმოსფინანსურიმდგომარეობისშე-
ფასებასადაპროგნოზირებასგულისხმობს“[5.გვ.14].
ფინანსური მდგომარეობაგულისხმობს საწარმოთა
უნარს,მისგანკარგულებაშიმყოფიფულადირესურ-
სებითუზრუნველყოსთავისისამეურნეოსაქმიანობა
დაამსაქმიანობასთანდაკავშირებულისაგადასახადო
ვალდებულებათაშესრულება.

ფინანსურიანალიზისუმთავრესიამოცანაა,საწარ-
მოსსაფინანსოსაქმიანობისშესწავლისგზითგამოავ-
ლინოსჯერკიდევგამოუყენებელირეზერვები,დასა-
ხოსმათიამოქმედებისგზებიდამიაღწიოსფინანსური
მდგომარეობისგაუმჯობესებას.რეზერვებისგამოვლე-
ნისადასწრაფადამოქმედებისგარეშეშეუძლებელია
საწარმომწარმატებასმიაღწიოსბაზარზეკონკურენცი-
ულბრძოლაში,რაცაუცილებლადახლავსთანსაბაზრო
ურთიერთობაზეგადასვლას.„ეკონომიკურიანალიზის
მიზანიასაწარმოსსაფინანსო-ეკონომიკურიშედეგების
ანუეფექტიანობისზრდისფარულიშესაძლებლობების
ანურეზერვებისგამოვლენა.საწარმოსეფექტიანობის
ზრდისრეზერვებიფარულიაიმიტომ,რომიგიაშკარად
არჩანსდასათანადოგამოკვლევასჭირდება,რაცეკონ-
ომიკურიანალიზისხერხებისგამოყენებითმიიღწვა“[5.
გვ.26].

ამრიგად,ეკონომიკურიანალიზისმიზანიასაწარმოს
საფინანსო-ეკონომიკურიშედეგებისანუეფექტიანობ-



30

იანვარი    2021   ივნისი

ისზრდისფარულიშესაძლებლობებისანურეზერვების
გამოვლენა.საწარმოსეფექტიანობისზრდისრეზერ-
ვებიფარულიაიმიტომ,რომიგიაშკარადარსჩანსდა
სათანადოგამოკვლევასჭირდება,რაცეკონომიკური
ანალიზისხერხებისგამოყენებითმიიღწევა.

რეზერვებიგულისხმობსსაწარმოსეფექტიანობის
ამაღლებისადაკონკურენტუნარიანობისჯერკიდევ
გამოუყენებელშესაძლებლობას.რეზერვები,რომელიც
ყველასაწარმოსგააჩნია,იყოფამიმდინარედაფარულ
რეზერვებად.მიმდინარერეზერვებიდაკავშირებულია
შრომის,წარმოების,ხარისხისმართვის,პერსონალის
კვალიფიკაციის,წარმოებისკულტურისორგანიზაცი-
ისსრულყოფასთან.ასეთირეზერვებისაკმაოდდიდია,
ისინი სინამდვილეშიდანაკარგებს წარმოადგენენ,
რომელთაამოქმედებამკვეთრადგააუმჯობესებსსა-
წარმოსფინანსურმდგომარეობას.ფარულრეზერვებს
მიეკუთვნება,მაგალითად,ხარისხიანი,მაგრამარასაკ-
მაოდკონკურენტუნარიანიპროდუქციისგამოშვება,
ახალიპროდუქციისბაზარზედაგვიანებითგამოტანა,
საწარმოშიმოძველებული,არარაციონალურიტექნიკი-
სადატექნოლოგიისგამოყენებადასხვა.

ზემოთაღნიშნულიდანჩანსრომ, ანალიზისჩატა-
რებისასხდებასაწარმოშიარსებულიგამოუყენებელი
რეზერვებისძიებადადანაკარგებისგამოვლენა. ნე-
ბისმიერსაწარმოსყოველთვისაქვსფინანსურიმდგო-
მარეობისგაუმჯობესებისრეზერვები, მითუმეტეს,
იგიდიდიადაბალმომგებიანსაწარმოებში.რეზერვებს
შორისმთავარიაისეთები,რომლებიცდამოკიდებულია
საწარმოსმუშაობაზე,როგორიცააწარმოებისმოცუ-
ლობა,გამოშვებულიპროდუქციისასორტიმენტიდა
ხარისხი,მიწოდებისხელშეკრულებისვადებისდაცვა.
მნიშვნელოვანროლს ასრულებს აგრეთვე მატერი-
ალურ-ტექნიკურიმომარაგებისსიმყარე,გასაღების
ბაზრებისარსებობადასხვა.რეზერვებისგამოვლენის
ერთ-ერთგზადმიჩნეულიამოწინავეანალოგიურსაწარ-
მოთასაქმიანობასთანშედარება,მათიუპირატესობის
გამოვლენადაჩვენსსაწარმოშიდანეგვა.აღნიშნული
დაკავშირებულიადიდსირთულეებთან,რაცგამოწვე-
ულიაიმით,რომსაბაზროურთიერთობებისპირობებში
მოქმედებსკომერციულისაიდუმლოება.ამგარემოებ-
ათაგათვალისწინებით,საკითხიისმის,როგორმოვი-
პოვოთაუცილებელისაიმედოდასრულიინფორმაცია
სხვასაწარმოსთანშეუთანხმებლად,რომელიცსაჯარო

არაა?ესპრაქტიკულადშეუძლებელია,პრობლემაუნ-
დაგადაწყდესჩვენისაწარმოსსამეურნეოსაქმიანობ-
ისშესწავლითეკონომიკურიანალიზისსაშუალებით.
„ეკონომიკურიხასიათისმოვლენებისშედეგებისან-
ალიზსკიეკონომიკურიანალიზიეწოდება.ბიზნესის
მესაკუთრეებს,მმართველებს,ინვესტორებს,ეკონომ-
იკისსექტორშიდასაქმებულადამიანებსდამთლიანად
საზოგადოებასაინტერესებსარსებულირესურსების
გამოყენებისმდგომარეობა,საწარმოთაგადახდისუნა-
რიანობადამომგებიანობა,რამდენადმდგრადიაცალკე-
ულიკომპანიებისდამთლიანადქვეყნისგანვითარების
ტენდენციებიდაასეშემდეგ“[5.გვ.23].

ეკონომიკურიანალიზისშედეგადუნდაგამოვლინ-
დესსაწარმოთაშემდგომიგანვითარების, ეფექტიან-
ობისამაღლების,საფინანსო-საკრედიტოდასაანგა-
რიშსწორებოოპერაციებისსწრაფადგანხორციელების
შესაძლებლობა,ამასთანდაკავშირებითთანამედროვე
ეტაპზედიდიმნიშვნელობაენიჭებაისეთსაკითხებს,
როგორიცაა:კონკურენტუნარიანიპროდუქციისწარმო-
ება,საფინანსო-საკრედიტობერკეტებისყოველმხრივ
გამოყენება,ფინანსებისგანმტკიცებადასაკრედიტო-
საგადასახადოდისციპლინისდაცვა.

დას კვნა
ამრიგად,საწარმოშიეკონომიკურიანალიზისსაფუძ-

ველზეუნდაგაკეთდესკონკრეტულიდასკვნებიდაშე-
მუშავდესწინადადებებირეზერვებისგამოვლენისადა
გამოყენებისათვის.ანალიზისშედეგადშესაძლებელია
მართვისშედარებითეფექტურიგადაწყვეტილებების
შემუშავება,რაცთავისმხრივჰქმნისსაწარმოსწარმა-
ტებულისაქმიანობისწინაპირობას.

გამოყენებული ლი ტე რა ტუ რა:
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SUMMARY 

The growing interest in increasing the efficiency of ag-
ricultural production is due to the fact that, among other 
fields, agriculture is currently in a severe crisis. The volume 

of agricultural production has fallen sharply here. The agrar-
ian field has only specific traits characteristic of it. Import 
efficiency of cheap and low-quality agricultural products 
from foreign countries has a negative impact on the effi-
ciency of agricultural production. This is why managing the 
agrarian sector is very difficult and often requires a specific 
differentiated approach. 

For the development of agriculture, it is necessary to at-
tract investment in agricultural production, allocate priority 
areas and develop targeted programs by the state for their 
development.
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