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შე სა ვა ლი
სა­ქარ­თვე­ლო­ში სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის ჩა­მო­ყა

ლი­ბე­ბის პი­რო­ბებ­ში მე­ნე­ჯე­რის უნ­არ­ზე, მის ცოდ­ნა­სა 
და გა­მოც­დი­ლე­ბა­ზეა და­მო­კი­დე­ბუ­ლი გა­რე­მო­ში მომ
ხდარ ცვლი­ლე­ბებ­ზე წარ­მა­ტე­ბის მომ­ტა­ნი რე­აგ­ირ­ება 
და მო­სა­ლოდ­ნე­ლი რის­კე­ბის წი­ნას­წარ­ჭვრე­ტა, რა­თა 

სა­წარ­მოს სტრა­ტე­გი­ის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის გზა­ზე პრო
დუქ­ცი­ისა და რე­სურ­სე­ბის ბა­ზარ­ზე ორი­ენ­ტი­რე­ბით, 
ოპ­ერ­ატი­ულ­ად გას­ცეს პა­სუ­ხი სა­წარ­მოს მოთხოვ­ნებს 
ან თვი­თონ შე­იტ­ან­ოს ამ სა­წარ­მო­ში ის­ეთი ელ­ემ­ენ­ტი, 
რო­მე­ლიც შემ­დგომ სარ­გებ­ლო­ბას თა­ვად მო­უტ­ანს სა
წარ­მოო საქ­მი­ან­ობ­ას. ამ­ის­ათ­ვის მე­ნე­ჯერს სა­თა­ნა­დო 

ეკონომიკური ანალიზის როლი საწარმოთა ეკონომიკური ანალიზის როლი საწარმოთა 
მართვის სისტემაში მართვის სისტემაში 

დეზ დე მო ნა მაღ ლა კე ლი ძე, 
აკ­აკი წე­რეთ­ლის სა­ხელ­მწი­ფო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის ას­ოც­ირ­ებ­ული პრო­ფე­სო­რი

ნა თე ლა ვა შა კი ძე
აკ­აკი წე­რეთ­ლის სა­ხელ­მწი­ფო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის ას­ოც­ირ­ებ­ული პრო­ფე­სო­რი

დი ანა უგ ლა ვა
აკ­აკი წე­რეთ­ლის სა­ხელ­მწი­ფო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის მოწ­ვე­ული სპე­ცი­ალ­ის­ტი

ბიზ­ნე­სის ად­მი­ნის­ტრი­რე­ბის დოქ­ტო­რი

რე ზი უმე

სწო­რი გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბის მი­სა­ღე­ბად, სა­წარ­მოს 
მარ­თვის სის­ტე­მის ურ­თი­ერ­თდა­კავ­ში­რე­ბულ ფუნ­ქცი
ებს შო­რის ერთ-ერ­თი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი ენ­იჭ­ება 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ ან­ალ­იზს. ან­ალ­იზ­ის შე­დე­გად ხდე­ბა სა
წარ­მო­ში ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ობ­ის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის 
რე­ზერ­ვე­ბის ძი­ება, და­ნა­კარ­გე­ბის, სა­წარ­მო­თა შემ­დგო­მი 
გან­ვი­თა­რე­ბის, ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის ამ­აღ­ლე­ბის, სა­ფი­ნან­სო-
საკ­რე­დი­ტო და სა­ან­გა­რიშ­სწო­რე­ბო ოპ­ერ­აცი­ებ­ის სწრა
ფად გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის გა­მოვ­ლე­ნა. 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის სა­ფუძ­ველ­ზე დგე­ბა სა­წარ­მოს 
მარ­თვი­სა და ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ობ­ის გა­უმ­ჯო­ბე­სე
ბის რე­სერ­ვე­ბის ეფ­ექ­ტი­ან­ად გა­მო­ყე­ნე­ბის­თვის ბიზ
ნეს-გეგ­მაც, რომ­ლი­თაც უნ­და მოხ­დეს თა­ნა­მედ­რო­ვე 

მეც­ნი­ერ­ულ-ტექ­ნი­კუ­რი მიღ­წე­ვე­ბის ბა­ზა­ზე წარ­მო­ებ­ის 
ინ­ტე­სი­ფი­კა­ცია, პროგ­რე­სუ­ლი მე­ნე­ჯე­რუ­ლი გა­დაწყვე
ტი­ლე­ბე­ბის გან­ხორ­ცი­ელ­ება. 

სა­წარ­მოს ეფ­ექ­ტი­ან­ად მარ­თვის მო­ტი­ვა­ცი­ამ გან
საზღვრა ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის სრულ­ყო­ფის აუც­ილ
ებ­ლო­ბა, მი­სი ინ­ფორ­მა­ცი­ის წყა­რო­ებ­ის და მე­თო­დი­კის 
მი­ახ­ლო­ვე­ბა გან­ვი­თა­რე­ბულ სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბის 
ქვეყ­ნებ­ში მოქ­მედ სის­ტე­მას­თან.

ნაშ­რომ­ში გან­ხი­ლუ­ლია ბაზ­რის გან­ვი­თა­რე­ბის გა­ნუ
საზღვრე­ლო­ბის პი­რო­ბებ­ში ან­ალ­იზ­ის გა­მო­ყე­ნე­ბის, მი­სი 
ინ­ფორ­მა­ცი­ული წყა­რო­ებ­ისა და მე­თო­დი­კის სრულ­ყო
ფის შე­სა­ხებ ავ­ტორ­თა მო­საზ­რე­ბე­ბი. 

საკ­ვან­ძო სიტყვე­ბი: სა­წარ­მო, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ
იზი, მარ­თვა, ბიზ­ნეს-გეგ­მა, და­გეგ­მვა, ფა­რუ­ლი რე­ზერ
ვე­ბი, ინ­ფორ­მა­ცია.
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SUMMARY 

In order to make the right decision, one of the important 
roles among the interrelated functions of the enterprise 
management system is given to economic analysis. The 
analysis looks for reserves to improve the financial situa-
tion in the enterprise, reveals opportunities for losses, fur-
ther development of the enterprise, increasing efficiency, 

financial-credit and settlement operations. Based on the 
economic analysis, a business plan is prepared for the 
efficient use of resources for the management of the enter-
prise and the improvement of the financial situation, which 
should intensify production based on modern scientific and 
technical achievements, implement progressive manage-
ment decisions. 

The motivation for effective management of the enter-
prise identified the need to improve economic analysis, 
bringing its sources and methodologies closer to the system 
in developed market relations.

The paper discusses the views of the authors on the use 
of analysis in terms of market development uncertainty, its 
information sources and methodology. 

Keywords: enterprise, economic analysis, management, 
business plan, planning, hidden reserves, information.
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ინ­ფორ­მა­ცია უნ­და გა­აჩ­ნდეს არ­სე­ბულ ალ­ტერ­ნა­ტი­ულ 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბა­თა შო­რის ოპ­ტი­მა­ლუ­რის არ­ჩე­ვი­სათ­ვის, 
რო­მე­ლიც უზ­რუნ­ველ­ყოფს სა­წარ­მოო რე­სურ­სე­ბის ეფ
ექ­ტი­ან გა­მო­ყე­ნე­ბას. ეს მა­შინ იქ­ნე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლი თუ 
სა­ალ­ბა­თო რის­კე­ბით სავ­სე გა­რე­მო­ში მე­ნე­ჯე­რი ძლი­ერი 
სა­წარ­მოო სის­ტე­მით ფუნ­ქცი­ონ­ირ­ებ­ას მი­აღ­წევს ე.ი. 
შეძ­ლებს მარ­თვის სა­ჭეს იმ­გვა­რად დაეუფლოს, რომ სა
წარ­მოს მა­ღა­ლე­ფექ­ტი­ანი საქ­მი­ან­ობა გა­ნა­ხორ­ცი­ელ­ოს 
ინ­ვეს­ტი­ცი­ებ­ის მო­ზიდ­ვით მომ­გე­ბი­ან­ობ­ის მი­საღ­წე­ვად. 
„მარ­თვის სის­ტე­მა შედ­გე­ბა შემ­დე­გი ურ­თი­ერ­თდა­კავ
ში­რე­ბუ­ლი ფუნ­ქცი­ებ­ის­აგ­ან: და­გეგ­მვა, აღ­რიცხვა და 
კონ­ტრო­ლი, ან­ალ­იზი და მმარ­თვე­ლო­ბი­თი გა­დაწყვე
ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბა“ [1. გვ.7]. აღ­ნიშ­ნუ­ლი­დან ჩანს, რომ სა
წარ­მო­თა მარ­თვის სის­ტე­მის ურ­თი­ერ­თდა­კავ­ში­რე­ბულ 
ფუნ­ქცი­ებს შო­რის ერთ-ერ­თი მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნი რო­ლი ენ
იჭ­ება ან­ალ­იზს, რო­მე­ლიც მყარ ნი­ად­აგს უქ­მნის სწო­რი 
გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბის მი­ღე­ბას, რე­ზერ­ვე­ბის გა­მოვ­ლე­ნით 
და გა­მო­ყე­ნე­ბით კი გა­ნა­პი­რო­ბებს წარ­მო­ებ­ის ეფ­ექ­ტი
ან­ობ­ის ამ­აღ­ლე­ბას.

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა­წარ­მო­თა მე­ნე­ჯე­რი სწო­რი გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბის მი

სა­ღე­ბად მხო­ლოდ სა­კუ­თარ ინ­ცი­ატ­ივ­ას ვერ და­ეყ­რდნო
ბა, აუც­ილ­ებ­ლად უნ­და მო­იშ­ვე­ლი­ოს და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლი 
გა­ან­გა­რი­შე­ბე­ბი, რაც რის­კზე წას­ვლი­სას შე­ამ­ცი­რებს 
საფ­რთხის უარ­ყო­ფით გავ­ლე­ნებს. ყვე­ლა მე­ნე­ჯე­რის 
სურ­ვი­ლია ის­ეთი ხერ­ხე­ბის და მე­თო­დე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბა 
მარ­თვის სის­ტე­მა­ში, რომ­ლე­ბიც მოვ­ლე­ნე­ბის გან­ვი­თა
რე­ბის რე­ალ­ურ სუ­რათს და­ან­ახ­ვებს და მის სიღ­რმე­ში 
შეჭ­რის სა­შუ­ალ­ებ­ას მის­ცემს, რი­თაც სა­იმ­ედო­ობ­ის 
ხა­რის­ხი ამ­აღ­ლდე­ბა. 

„ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზი ზო­გა­დად კვლე­ვი­თი აზ
როვ­ნე­ბის ერთ-ერთ მე­თოდს წარ­მო­ად­გენს, რო­მე­ლიც 
გარ­კვე­ული რიცხობ­რი­ვი გათ­ვლე­ბის ხერ­ხებს ეყ­რდნო
ბა“[2. გვ.5]

ამ­დე­ნად, სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე გა­დას­ვლამ 
დი­დი საზ­რუ­ნა­ვი გა­უჩ­ინა ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ მეც­ნი­ერ­ებ­ას, 
გარ­თულ­და სა­წარ­მო­თა და ორ­გა­ნი­ზა­ცი­ათა მარ­თვა, 
ამ­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბით აუც­ილ­ებ­ელი გახ­და სა­წარ­მო
თა საქ­მი­ან­ობ­ის ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის გაძ­ლი­ერ­ება. 

აღ­ნიშ­ნულს ად­ას­ტუ­რე­ბა ის რომ „ფი­ნან­სურ მე­ნე­ჯერს 
პრაქ­ტი­კულ საქ­მი­ან­ობ­აში უხ­დე­ბა სხვა­დას­ხვა მმარ­თვე
ლო­ბი­თი გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბა, რო­მე­ლიც ძალ­ზე 
ხში­რად ფი­ნან­სუ­რი დო­კუ­მენ­ტა­ცი­ისა და ინ­ფორ­მა­ცი­ის 
ან­ალ­იზ­ის შე­დე­გე­ბი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე­ობს“[3. გვ.210]. 
აუც­ილ­ებ­ელია სა­წარ­მო­თა მო­ნა­ცე­მე­ბის შეს­წავ­ლა; სა
მე­ურ­ნეო საქ­მი­ან­ობ­ის გა­ან­ალ­იზ­ება; ნაკ­ლო­ვა­ნე­ბე­ბის 
გა­მოვ­ლი­ნე­ბა და მა­თი გა­მოს­წო­რე­ბის გზე­ბის და­სახ­ვა. 
აღ­ნიშ­ნუ­ლი მო­ითხოვს სა­წარ­მო­თა ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ
იზ­ის ჩა­ტა­რე­ბას, წარ­მო­ებ­ის ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის შე­ფა­სე­ბას 
და მათ სა­ფუძ­ველ­ზე და­სა­ბუ­თე­ბუ­ლი გა­დაწყვე­ტი
ლე­ბე­ბის მი­ღე­ბას. „ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზი მნიშ­ვნე
ლო­ვან როლს ას­რუ­ლებს მმარ­თვე­ლო­ბი­თი (მარ­თვის) 
გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის შე­მუ­შა­ვე­ბი­სა და მი­ღე­ბის დროს, 
უზ­რუნ­ველ­ყოფს ინ­ფორ­მა­ცი­ის ღრმა და მრა­ვალ­მხრივ 
კვლე­ვას, ამ­ზა­დებს მარ­თვის გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის ვა­რი
ან­ტებს და ირ­ჩევს მათ­გან ოპ­ტო­მა­ლურს“[4. გვ.9].

ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ ან­ალ­იზს დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება 
ბიზ­ნეს-გეგ­მის შედ­გე­ნა­სა და შეს­რუ­ლე­ბა­ზე კონ­ტრო
ლის გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის საქ­მე­ში. სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო
ბა­თა პი­რო­ბებ­ში სა­წარ­მო­ში ბიზ­ნეს-გეგ­მის გა­რე­შე 
წარ­მო­ებ­ის ეფ­ექ­ტი­ანი მარ­თვა შე­უძ­ლე­ბე­ლია. იგი უნ­და 
იყ­ოს თა­ნა­მედ­რო­ვე მეც­ნი­ერ­ულ-ტექ­ნი­კუ­რი მიღ­წე­ვე
ბის ბა­ზა­ზე წარ­მო­ებ­ის ინ­ტე­სი­ფი­კა­ცი­ის, სა­უკ­ეთ­ესო 
მე­ნე­ჯე­რულ გა­დაწყვე­ტა­თა გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის აქ­ტი­ური 
ბერ­კე­ტი. სწო­რედ ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზი ფარ­თოდ 
გა­მო­იყ­ენ­ება ბიზ­ნეს-გეგ­მის შედ­გე­ნი­სათ­ვის სა­ჭი­რო 
მო­ნა­ცე­მე­ბის მო­სამ­ზა­დებ­ლად. საქ­მე ის არ­ის, რომ 
გა­ან­ალ­იზ­ებ­ის­ათ­ვის სა­ჭი­როა რაც შე­იძ­ლე­ბა სრუ­ლი 
და ზუს­ტი ინ­ფორ­მა­ცია, რომ­ლის მო­პო­ვე­ბა შე­საძ
ლე­ბე­ლია სა­ერ­თა­შო­რი­სო პრაქ­ტი­კა­ში აღი­არ­ებ­ული 
ნორ­მე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად წარ­მო­ებ­ული ფი­ნან­სუ­რი და 
მმარ­თვე­ლო­ბი­თი აღ­რიცხვის ინ­ფორ­მა­ცი­ით. ამ­დე­ნად, 
სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბებ­ზე გა­დას­ვლამ დღის წეს­რიგ
ში და­აყ­ენა სა­წარ­მო­თა საქ­მი­ან­ობ­ის ან­გა­რიშ­გე­ბის და 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის სრულ­ყო­ფის აუც­ილ­ებ­ლო­ბა, 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის ინ­ფორ­მა­ცი­ის წყა­რო­ებ­ის და 
მე­თო­დი­კის ცვლი­ლე­ბა. აუც­ილ­ებ­ელი გა­ხა­და აღ­რიცხვი
სა და ან­ალ­იზ­ის მი­ახ­ლო­ვე­ბა გან­ვი­თა­რე­ბულ სა­ბაზ­რო 
ურ­თი­ერ­თო­ბის ქვეყ­ნებ­ში მოქ­მედ სის­ტე­მას­თან.
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სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბა­ზე გა­დას­ვლას­თან და­კავ­ში
რე­ბით მრა­ვა­ლი ღო­ნის­ძი­ება გა­ტარ­და ბუ­ღალ­ტრულ 
აღ­რიცხვა­ში, კერ­ძოდ, ფი­ნან­სუ­რი და მმარ­თვე­ლო­ბის 
ან­გა­რიშ­გე­ბის კუთხით. სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ
ტებ­თან მი­ახ­ლო­ებ­ის მიზ­ნით, შე­იც­ვა­ლა ფი­ნან­სუ­რი 
ან­გა­რიშ­გე­ბის ფორ­მე­ბი. ან­გა­რიშ­გე­ბი­სად­მი ას­ეთი 
გან­სა­კუთ­რე­ბუ­ლი ყუ­რადღე­ბა მი­სი მნიშ­ვნე­ლო­ბამ გა
ნა­პი­რო­ბა. იგი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის უმ­თავ­რეს წყა
როს წარ­მო­ად­გენს. მი­სი სა­შუ­ალ­ებ­ით გა­ნი­საზღვრე­ბა 
სა­წარ­მოს ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ობა და გა­მოვ­ლინ­დე­ბა 
გა­მო­უყ­ენ­ებ­ელი რე­ზერ­ვე­ბი. 

ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის­თვის მო­ნა­ცე­მე­ბი უნ­და პა
სუ­ხობ­დეს შემ­დეგ მოთხოვ­ნებს: მო­ნა­ცემ­თა სის­რუ­ლე, 
მა­თი სა­იმ­ედო­ობა, ოპ­ერ­ატი­ულ­ობა, შე­სა­და­რი­სო­ბა, 
უწყვე­ტო­ბა, ერ­თტი­პი­ურ­ობა, ელ­ექ­ტრო­ნულ და­მუ­შა
ვე­ბა­ში გა­მო­ყე­ნე­ბის შე­საძ­ლებ­ლო­ბა. აღ­ნიშ­ნუ­ლი მო
ითხოვს სა­წარ­მო­ებ­ის აღ­რიცხვის მო­ნა­ცემ­თა სი­ზუს­ტეს 
და ან­გა­რიშ­გე­ბის სა­იმ­ედო­ობ­ას. იგი შე­მუ­შა­ვე­ბუ­ლია 
სა­ერ­თა­შო­რი­სო სტან­დარ­ტე­ბით გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბუ­ლი 
მოთხოვ­ნე­ბის შე­სა­ბა­მი­სად. ან­გა­რიშ­გე­ბას და­ერ­თვის 
ახ­სნა-გან­მარ­ტე­ბე­ბი. აღ­ნიშ­ნუ­ლი­დან გა­მომ­დი­ნა­რე, 
ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის ინ­ფორ­მა­ცი­ის წყა­რო­ებ­ში მნიშ
ვნე­ლო­ვა­ნი ად­გი­ლი უჭ­ირ­ავს ფი­ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბას, 
რო­მელ­შიც აღ­რიცხვის მო­ნა­ცე­მებ­ზე დაყ­რდნო­ბით 
ას­ახ­ულია სა­ან­გა­რიშ­გე­ბო პე­რი­ოდ­ში სხვა­დას­ხვა საქ
მი­ან­ობ­ის მაჩ­ვე­ნებ­ლე­ბი და შე­დე­გე­ბი. 

ფი­ნან­სურ ან­გა­რიშ­გე­ბას დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა აქ­ვს 
სა­წარ­მო­თა საქ­მი­ან­ობ­ის წარ­მარ­თვი­სათ­ვის და შე­ფა
სე­ბი­სათ­ვის. სა­ფი­ნან­სო (სა­გა­და­სა­ხა­დო) ორ­გა­ნო­ები, 
ამ­ოწ­მე­ბენ სა­წარ­მო­თა ფი­ნან­სურ ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­თა 
შეს­რუ­ლე­ბას ბი­უჯ­ეტ­ის წი­ნა­შე და ვალ­დე­ბულ­ნი არი
ან შე­ამ­ოწ­მონ სა­წარ­მოს მი­ერ წარ­მოდ­გე­ნი­ლი ან­გა
რიშ­გე­ბის რე­ალ­ურ­ობა. სა­წარ­მო­ებ­ის ფი­ნან­სუ­რი და 
მმარ­თვე­ლო­ბის ან­გა­რიშ­გე­ბის შე­მოწ­მე­ბა­ში ჩარ­თულ­ნი 
არი­ან სერ­თი­ფი­ცი­რე­ბუ­ლი აუდ­იტ­ორ­ები, რომ­ლე­ბიც 
რე­გის­ტრი­რე­ბულ­ნი არი­ან ფი­ნან­სთა სა­მი­ნის­ტროს 
ვებ­გვერ­დზე. აუდ­იტ­ორ­ებ­ის მი­ერ უნ­და შე­მოწ­მდეს 
ან­გა­რიშ­გე­ბა­ში ნაჩ­ვე­ნებ მო­ნა­ცემ­თა სის­წო­რე. არ­ას­წო
რად შედ­გე­ნი­ლი ან­გა­რიშ­გე­ბის მო­ნა­ცე­მე­ბის მი­ხედ­ვით 
გა­კე­თე­ბუ­ლი დას­კვნე­ბი ას­ევე არ­ას­წო­რი იქ­ნე­ბა და არ 
გა­მოდ­გე­ბა მარ­თვის საქ­მე­ში და მო­მა­ვა­ლი საქ­მი­ან­ობ­ის 
პროგ­ნო­ზი­რე­ბი­სათ­ვის. 

წარ­მოდ­გე­ნი­ლი ფი­ნან­სუ­რი და მმარ­თვე­ლო­ბი­თი 
ან­გა­რიშ­გე­ბე­ბის რე­ალ­ურ­ობ­ის - სა­იმ­ედო­ობ­ის შე­მოწ
მე­ბით უნ­და დად­გინ­დეს ან­გა­რიშ­გე­ბის ფორ­მე­ბის და 
ცხრი­ლე­ბის სის­რუ­ლე, რის­თვი­საც სა­ჭი­როა შეს­წავ­ლილ 
იქ­ნას ინ­ვენ­ტა­რი­ზა­ცი­ის ჩა­ტა­რე­ბის უტყუ­არ­ობა და ინ
ვენ­ტა­რი­ზა­ცი­ის შე­დე­გე­ბის ბუ­ღალ­ტრულ ან­გა­რი­შებ­ზე 
ას­ახ­ვის სის­წო­რე, ვი­ნა­იდ­ან ინ­ვენ­ტა­რი­ზა­ცია მხო­ლოდ 
სა­კუთ­რე­ბის დაც­ვას კი არ ემ­სა­ხუ­რე­ბა, არ­ამ­ედ უფ­რო 
მნიშ­ვნე­ლო­ვა­ნია ბუ­ღალ­ტრუ­ლი ჩა­ნა­წე­რე­ბით ფაქ­ტი
ური მდგო­მა­რე­ობ­ის ას­ახ­ვა, რა­საც დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა 
აქ­ვს სა­წარ­მო­თა მარ­თვის სა­თა­ნა­დო დო­ნე­ზე წარ­მარ
თვი­სათ­ვის.

ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბა შე­საძ­ლე­ბე­ლია გა­მო­იყ­ენ
ონ ფი­ნან­სუ­რი ან­ალ­იზ­ის წყა­როდ. „ფი­ნან­სუ­რი ან­ალ
იზი სა­წარ­მოს საქ­მი­ან­ობ­ის (ბიზ­ნე­სის) ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
ან­ალ­იზ­ის ერ­თერ­თი მი­მარ­თუ­ლე­ბაა. ტრა­დი­ცი­ული 
გან­საზღვრე­ბით, იგი ფი­ნან­სუ­რი ან­გა­რიშ­გე­ბის სა
ფუძ­ველ­ზე, სა­წარ­მოს ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ობ­ის შე
ფა­სე­ბა­სა და პროგ­ნო­ზი­რე­ბას გუ­ლის­ხმობს“[5.გვ.14]. 
ფი­ნან­სუ­რი მდგო­მა­რე­ობა გუ­ლის­ხმობს სა­წარ­მო­თა 
უნ­არს, მის გან­კარ­გუ­ლე­ბა­ში მყო­ფი ფუ­ლა­დი რე­სურ
სე­ბით უზ­რუნ­ველ­ყოს თა­ვი­სი სა­მე­ურ­ნეო საქ­მი­ან­ობა 
და ამ საქ­მი­ან­ობ­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბუ­ლი სა­გა­და­სა­ხა­დო 
ვალ­დე­ბუ­ლე­ბა­თა შეს­რუ­ლე­ბა. 

ფი­ნან­სუ­რი ან­ალ­იზ­ის უმ­თავ­რე­სი ამ­ოც­ანაა, სა­წარ
მოს სა­ფი­ნან­სო საქ­მი­ან­ობ­ის შეს­წავ­ლის გზით გა­მო­ავ
ლი­ნოს ჯერ კი­დევ გა­მო­უყ­ენ­ებ­ელი რე­ზერ­ვე­ბი, და­სა
ხოს მა­თი ამ­ოქ­მე­დე­ბის გზე­ბი და მი­აღ­წი­ოს ფი­ნან­სუ­რი 
მდგო­მა­რე­ობ­ის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბას. რე­ზერ­ვე­ბის გა­მოვ­ლე
ნი­სა და სწრა­ფად ამ­ოქ­მე­დე­ბის გა­რე­შე შე­უძ­ლე­ბე­ლია 
სა­წარ­მომ წარ­მა­ტე­ბას მი­აღ­წი­ოს ბა­ზარ­ზე კონ­კუ­რენ­ცი
ულ ბრძო­ლა­ში, რაც აუც­ილ­ებ­ლად ახ­ლავს თან სა­ბაზ­რო 
ურ­თი­ერ­თო­ბა­ზე გა­დას­ვლას. „ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის 
მი­ზა­ნია სა­წარ­მოს სა­ფი­ნან­სო-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური შე­დე­გე­ბის 
ანუ ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის ზრდის ფა­რუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის 
ანუ რე­ზერ­ვე­ბის გა­მოვ­ლე­ნა. სა­წარ­მოს ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის 
ზრდის რე­ზერ­ვე­ბი ფა­რუ­ლია იმ­იტ­ომ, რომ იგი აშ­კა­რად 
არ ჩანს და სა­თა­ნა­დო გა­მოკ­ვლე­ვა სჭირ­დე­ბა, რაც ეკ­ონ
ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის ხერ­ხე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით მი­იღ­წვა“[5.
გვ.26].

ამ­რი­გად, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის მი­ზა­ნია სა­წარ­მოს 
სა­ფი­ნან­სო-ეკ­ონ­ომ­იკ­ური შე­დე­გე­ბის ანუ ეფ­ექ­ტი­ან­ობ
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ის ზრდის ფა­რუ­ლი შე­საძ­ლებ­ლო­ბე­ბის ანუ რე­ზერ­ვე­ბის 
გა­მოვ­ლე­ნა. სა­წარ­მოს ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის ზრდის რე­ზერ
ვე­ბი ფა­რუ­ლია იმ­იტ­ომ, რომ იგი აშ­კა­რად არ სჩანს და 
სა­თა­ნა­დო გა­მოკ­ვლე­ვა სჭირ­დე­ბა, რაც ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 
ან­ალ­იზ­ის ხერ­ხე­ბის გა­მო­ყე­ნე­ბით მი­იღ­წე­ვა.

რე­ზერ­ვე­ბი გუ­ლის­ხმობს სა­წარ­მოს ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის 
ამ­აღ­ლე­ბი­სა და კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ან­ობ­ის ჯერ კი­დევ 
გა­მო­უყ­ენ­ებ­ელ შე­საძ­ლებ­ლო­ბას. რე­ზერ­ვე­ბი, რო­მე­ლიც 
ყვე­ლა სა­წარ­მოს გა­აჩ­ნია, იყ­ოფა მიმ­დი­ნა­რე და ფა­რულ 
რე­ზერ­ვე­ბად. მიმ­დი­ნა­რე რე­ზერ­ვე­ბი და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია 
შრო­მის, წარ­მო­ებ­ის, ხა­რის­ხის მარ­თვის, პერ­სო­ნა­ლის 
კვა­ლი­ფი­კა­ცი­ის, წარ­მო­ებ­ის კულ­ტუ­რის ორ­გა­ნი­ზა­ცი
ის სრულ­ყო­ფას­თან. ას­ეთი რე­ზერ­ვე­ბი საკ­მა­ოდ დი­დია, 
ის­ინი სი­ნამ­დვი­ლე­ში და­ნა­კარ­გებს წარ­მო­ად­გე­ნენ, 
რო­მელ­თა ამ­ოქ­მე­დე­ბა მკვეთ­რად გააუმჯობესებს სა
წარ­მოს ფი­ნან­სურ მდგო­მა­რე­ობ­ას. ფა­რულ რე­ზერ­ვებს 
მი­ეკ­უთ­ვნე­ბა, მა­გა­ლი­თად, ხა­რის­ხი­ანი, მაგ­რამ არ­ას­აკ
მა­ოდ კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ანი პრო­დუქ­ცი­ის გა­მოშ­ვე­ბა, 
ახ­ალი პრო­დუქ­ცი­ის ბა­ზარ­ზე დაგ­ვი­ან­ებ­ით გა­მო­ტა­ნა, 
სა­წარ­მო­ში მოძ­ვე­ლე­ბუ­ლი, არ­არ­აცი­ონ­ალ­ური ტექ­ნი­კი
სა და ტექ­ნო­ლო­გი­ის გა­მო­ყე­ნე­ბა და სხვა.

ზე­მოთ აღ­ნიშ­ნუ­ლი­დან ჩანს რომ, ან­ალ­იზ­ის ჩა­ტა
რე­ბი­სას ხდე­ბა სა­წარ­მო­ში არ­სე­ბუ­ლი გა­მო­უყ­ენ­ებ­ელი 
რე­ზერ­ვე­ბის ძი­ება და და­ნა­კარ­გე­ბის გა­მოვ­ლე­ნა. ნე
ბის­მი­ერ სა­წარ­მოს ყო­ველ­თვის აქ­ვს ფი­ნან­სუ­რი მდგო
მა­რე­ობ­ის გა­უმ­ჯო­ბე­სე­ბის რე­ზერ­ვე­ბი, მით უმ­ეტ­ეს, 
იგი დი­დია და­ბალ მომ­გე­ბი­ან სა­წარ­მო­ებ­ში. რე­ზერ­ვებს 
შო­რის მთა­ვა­რია ის­ეთ­ები, რომ­ლე­ბიც და­მო­კი­დე­ბუ­ლია 
სა­წარ­მოს მუ­შა­ობ­აზე, რო­გო­რი­ცაა წარ­მო­ებ­ის მო­ცუ
ლო­ბა, გა­მოშ­ვე­ბუ­ლი პრო­დუქ­ცი­ის ას­ორ­ტი­მენ­ტი და 
ხა­რის­ხი, მი­წო­დე­ბის ხელ­შეკ­რუ­ლე­ბის ვა­დე­ბის დაც­ვა. 
მნიშ­ვნე­ლო­ვან როლს ას­რუ­ლებს აგ­რეთ­ვე მა­ტე­რი
ალ­ურ-ტექ­ნი­კუ­რი მო­მა­რა­გე­ბის სიმ­ყა­რე, გა­სა­ღე­ბის 
ბაზ­რე­ბის არ­სე­ბო­ბა და სხვა. რე­ზერ­ვე­ბის გა­მოვ­ლე­ნის 
ერთ-ერთ გზად მიჩ­ნე­ულია მო­წი­ნა­ვე ან­ალ­ოგი­ურ სა­წარ
მო­თა საქ­მი­ან­ობ­ას­თან შე­და­რე­ბა, მა­თი უპ­ირ­ატ­ეს­ობ­ის 
გა­მოვ­ლე­ნა და ჩვენს სა­წარ­მო­ში და­ნეგ­ვა. აღ­ნიშ­ნუ­ლი 
და­კავ­ში­რე­ბუ­ლია დიდ სირ­თუ­ლე­ებ­თან, რაც გა­მოწ­ვე
ულია იმ­ით, რომ სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბე­ბის პი­რო­ბებ­ში 
მოქ­მე­დებს კო­მერ­ცი­ული სა­იდ­უმ­ლო­ება. ამ გა­რე­მო­ებ
ათა გათ­ვა­ლის­წი­ნე­ბით, სა­კითხი ის­მის, რო­გორ მო­ვი
პო­ვოთ აუც­ილ­ებ­ელი სა­იმ­ედო და სრუ­ლი ინ­ფორ­მა­ცია 
სხვა სა­წარ­მოს­თან შე­უთ­ან­ხმებ­ლად, რო­მე­ლიც სა­ჯა­რო 

არაა? ეს პრაქ­ტი­კუ­ლად შე­უძ­ლე­ბე­ლია, პრობ­ლე­მა უნ
და გა­დაწყდეს ჩვე­ნი სა­წარ­მოს სა­მე­ურ­ნეო საქ­მი­ან­ობ
ის შეს­წავ­ლით ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის სა­შუ­ალ­ებ­ით. 
„ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ხა­სი­ათ­ის მოვ­ლე­ნე­ბის შე­დე­გე­ბის ან
ალ­იზს კი ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზი ეწ­ოდ­ება. ბიზ­ნე­სის 
მე­სა­კუთ­რე­ებს, მმარ­თვე­ლებს, ინ­ვეს­ტო­რებს, ეკ­ონ­ომ
იკ­ის სექ­ტორ­ში და­საქ­მე­ბულ ად­ამი­ან­ებს და მთლი­ან­ად 
სა­ზო­გა­დო­ებ­ას აინ­ტე­რე­სებს არ­სე­ბუ­ლი რე­სურ­სე­ბის 
გა­მო­ყე­ნე­ბის მდგო­მა­რე­ობა, სა­წარ­მო­თა გა­დახ­დი­სუ­ნა
რი­ან­ობა და მომ­გე­ბი­ან­ობა, რამ­დე­ნად მდგრა­დია ცალ­კე
ული კომ­პა­ნი­ებ­ის და მთლი­ან­ად ქვეყ­ნის გან­ვი­თა­რე­ბის 
ტენ­დენ­ცი­ები და ასე შემ­დეგ“ [5.გვ.23].

ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის შე­დე­გად უნ­და გა­მოვ­ლინ
დეს სა­წარ­მო­თა შემ­დგო­მი გან­ვი­თა­რე­ბის, ეფ­ექ­ტი­ან
ობ­ის ამ­აღ­ლე­ბის, სა­ფი­ნან­სო-საკ­რე­დი­ტო და სა­ან­გა
რიშ­სწო­რე­ბო ოპ­ერ­აცი­ებ­ის სწრა­ფად გან­ხორ­ცი­ელ­ებ­ის 
შე­საძ­ლებ­ლო­ბა, ამ­ას­თან და­კავ­ში­რე­ბით თა­ნა­მედ­რო­ვე 
ეტ­აპ­ზე დი­დი მნიშ­ვნე­ლო­ბა ენ­იჭ­ება ის­ეთ სა­კითხებს, 
რო­გო­რი­ცაა: კონ­კუ­რენ­ტუ­ნა­რი­ანი პრო­დუქ­ცი­ის წარ­მო
ება, სა­ფი­ნან­სო-საკ­რე­დი­ტო ბერ­კე­ტე­ბის ყო­ველ­მხრივ 
გა­მო­ყე­ნე­ბა, ფი­ნან­სე­ბის გან­მტკი­ცე­ბა და საკ­რე­დი­ტო-
სა­გა­და­სა­ხა­დო დის­ციპ­ლი­ნის დაც­ვა. 

დას კვნა
ამ­რი­გად, სა­წარ­მო­ში ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზ­ის სა­ფუძ

ველ­ზე უნ­და გა­კეთ­დეს კონ­კრე­ტუ­ლი დას­კვნე­ბი და შე
მუ­შავ­დეს წი­ნა­და­დე­ბე­ბი რე­ზერ­ვე­ბის გა­მოვ­ლე­ნი­სა და 
გა­მო­ყე­ნე­ბი­სათ­ვის. ან­ალ­იზ­ის შე­დე­გად შე­საძ­ლე­ბე­ლია 
მარ­თვის შე­და­რე­ბით ეფ­ექ­ტუ­რი გა­დაწყვე­ტი­ლე­ბე­ბის 
შე­მუ­შა­ვე­ბა, რაც თა­ვის მხრივ ჰქმნის სა­წარ­მოს წარ­მა
ტე­ბუ­ლი საქ­მი­ან­ობ­ის წი­ნა­პი­რო­ბას.

გამოყენებული ლი ტე რა ტუ რა:
1. მ. ჯი­ქია, რ. ჩე­ჩე­ლაშ­ვი­ლი, ფ. ბურ­დუ­ლი, ეკ­ონ­ომ

იკ­ური ან­ალ­იზი, თბ. 2011;
2. ი. ჭი­ლა­ძე, ფი­ნან­სუ­რი ან­ალ­იზი, თბ. 2004;
3. ზ. ლი­პარ­ტია, ნ. გვა­რა­მია, ე. ლან­ჩა­ვა, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური 

ან­ალ­იზი, ნა­წი­ლი II, თბ. 2007;
4. გ. ტყე­შე­ლაშ­ვი­ლი, ქ. კიწ­მა­რიშ­ვი­ლი, თ. კი­ლა­ძე, ტ. 

ქო­ქო­ლა­ძე, ეკ­ონ­ომ­იკ­ური ან­ალ­იზი, თბ. 2012;
5. ი. ჭი­ლა­ძე, ფი­ნან­სუ­რი ან­ალ­იზი (ფი­ნან­სუ­რი ან­გა

რიშ­გე­ბის ან­ალ­იზი), სა­ხელ­მძღვა­ნე­ლო, მე­სა­მე გა­და­მუ
შა­ვე­ბუ­ლი გა­მო­ცე­მა, თბ. 2018.
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შე სა ვა ლი
სა­ქარ­თვე­ლო­ში სა­ბაზ­რო ურ­თი­ერ­თო­ბა­თა დამ­კვიდ

რე­ბა წი­ნაღ­მდე­გო­ბე­ბით აღ­სავ­სე გზით მიმ­დი­ნა­რე­ობს. 
რამ­დენ­ჯერ­მე შე­იც­ვა­ლა წარ­მო­ებ­ით ურ­თი­ერ­თო­ბა­თა 
ფორ­მე­ბი, რა­მაც, გზა­დაგ­ზა ბევ­რი და ზოგ­ჯერ შე­უს­აბ
ამო დის­პრო­პორ­ცია გა­მო­იწ­ვია ერ­ოვ­ნუ­ლი ეკ­ონ­ომ­იკ­ის 
გან­ვი­თა­რე­ბა­ში. მსოფ­ლი­ოში მიმ­დი­ნა­რე გლო­ბა­ლურ­მა 
და შე­უქ­ცე­ვად­მა პო­ლი­ტი­კურ­მა, ეკ­ონ­ომ­იკ­ურ­მა და სო
ცი­ალ­ურ­მა ცვლი­ლე­ბებ­მა ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში ამ პრო­ცესს 
მე­ტი გა­სა­ქა­ნი აღ­არ მის­ცა და იგი მეტ­ნაკ­ლე­ბად სა­ბაზ
რო ურ­თი­ერ­თო­ბა­თა ჩარ­ჩო­ებ­ში მო­აქ­ცია. დღე­ის­ათ­ვის 
მძი­მე კრი­ზი­სულ მდგო­მა­რე­ობ­აშია სხვა დარ­გებ­თან 
ერ­თად სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ობ­აც. სა­დაც მკვეთ­რად და­ეცა 
სა­სოფ­ლო-სა­მე­ურ­ნეო წარ­მო­ებ­ის მო­ცუ­ლო­ბა.

ძი რი თა დი ტექ სტი
სა­სოფ­ლო-სა­მე­ურ­ნეო წარ­მო­ებ­ის მო­ცუ­ლო­ბის 

მკვეთ­რად და­ცე­მა, უწ­ინ­არ­ეს ყოვ­ლი­სა, გან­პი­რო­ბე­ბუ
ლია იმ მოვ­ლე­ნე­ბით, რო­მელ­საც უკ­ან­ას­კნელ წლებ­ში 
ად­გი­ლი ჰქონ­და ჩვენს ქვე­ყა­ნა­ში რო­გო­რე­ბი­ცაა: რე
ფორ­მე­ბის არ­აკ­ომ­პლექ­სუ­რად წარ­მარ­თვა, სა­კუთ­რე
ბით ურ­თი­ერ­თო­ბა­თა ტრან­სფორ­მა­ცია, სა­ომ­არი მოქ
მე­დე­ბა­ნი, ამ ბო­ლო პე­რი­ოდ­ში COVID-19 და ა.შ. ას­ევე, 
რაც შე­ეხ­ება მი­წის პრი­ვა­ტი­ზა­ცი­ის პირ­ველ ეტ­აპს იგი, 
გარ­კვე­ული ხარ­ვე­ზე­ბით ჩა­ტარ­და და ამ ღო­ნის­ძი­ებ­ამ 
მი­უხ­ედ­ავ­ად უმ­ნიშ­ვნე­ლო და­დე­ბი­თი ეფ­ექ­ტი­სა, ვერ 
უზ­რუნ­ველ­ყო ძი­რი­თა­დი მიზ­ნის - სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ობ
ის პრო­დუქ­ცი­ის წარ­მო­ებ­ის გაზ­რდა. ყო­ვე­ლი­ვე ამ­ას 
ემ­ატ­ება აგ­რეთ­ვე, ის რომ აგ­რა­რუ­ლი სფე­რო საკ­მა­ოდ 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოების სასოფლო-სამეურნეო წარმოების 
ეფექტიანობის ამაღლების მიმართულებებიეფექტიანობის ამაღლების მიმართულებები

დეზ დე მო ნა მაღ ლა კე ლი ძე, 
აკ­აკი წე­რეთ­ლის სა­ხელ­მწი­ფო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის ას­ოც­ირ­ებ­ული პრო­ფე­სო­რი

ნა თე ლა ვა შა კი ძე
აკ­აკი წე­რეთ­ლის სა­ხელ­მწი­ფო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის ას­ოც­ირ­ებ­ული პრო­ფე­სო­რი

დი ანა უგ ლა ვა
აკ­აკი წე­რეთ­ლის სა­ხელ­მწი­ფო უნ­ივ­ერ­სი­ტე­ტის მოწ­ვე­ული სპე­ცი­ალ­ის­ტი

ბიზ­ნე­სის ად­მი­ნის­ტრი­რე­ბის დოქ­ტო­რი

რე ზი უმე
სა­სოფ­ლო-სა­მე­ურ­ნეო წარ­მო­ებ­ის ეფ­ექ­ტი­ან­ობ­ის 

ამ­აღ­ლე­ბი­სად­მი ინ­ტე­რე­სის გაღ­ვი­ვე­ბა გა­მოწ­ვე­ულია 
იმ­ით, რომ სხვა დარ­გებ­თან ერ­თად, სოფ­ლის მე­ურ­ნე
ობ­აც დღე­ის­ათ­ვის მძი­მე კრი­ზი­სულ მდგო­მა­რე­ობ­აშია. 
აქ მკვეთ­რად და­ეცა სა­სოფ­ლო-სა­მე­ურ­ნეო წარ­მო­ებ
ის მო­ცუ­ლო­ბა. აგ­რა­რუ­ლი სფე­რო მხო­ლოდ მის­თვის 
და­მა­ხა­სი­ათ­ებ­ელი სპე­ცი­ფი­კუ­რი ნი­შან-თვი­სე­ბე­ბის 
მა­ტა­რე­ბე­ლია. სა­სოფ­ლო-სა­მე­ურ­ნეო წარ­მო­ებ­ის ეფ
ექ­ტი­ან­ობ­აზე უარ­ყო­ფი­თად მოქ­მე­დებს იაფ­ასი­ანი და 
და­ბალ­ხა­რის­ხი­ანი სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ობ­ის პრო­დუქ­ცი­ის 

იმ­პორ­ტი უცხო­ეთ­ის ქვეყ­ნე­ბი­დან. ამ­იტ­ომ­აც აგ­რა­რუ­ლი 
სფე­როს მარ­თვა ძალ­ზე რთუ­ლია და ხში­რად სპე­ცი­ფი
კურ დი­ფე­რენ­ცი­რე­ბულ მიდ­გო­მას მო­ითხოვს. 

სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ობ­ის გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის აუც­ილ
ებ­ელია სა­სოფ­ლო-სა­მე­ურ­ნეო წარ­მო­ებ­აში ინ­ვეს­ტი­ცი­ის 
მო­ზიდ­ვა, პრი­ორ­იტ­ეტ­ული სფე­რო­ებ­ის გა­მო­ყო­ფა და 
მა­თი გან­ვი­თა­რე­ბი­სათ­ვის სა­ხელ­მწი­ფოს მი­ერ მიზ­ნობ
რი­ვი პროგ­რა­მე­ბი შე­მუ­შა­ვე­ბა. 

საკ­ვან­ძო სიტყვე­ბი: სოფ­ლის მე­ურ­ნე­ობა, ეფ­ექ­ტი
ან­ობა, ინ­ვეს­ტი­ცია, მიზ­ნობ­რი­ვი პროგ­რა­მე­ბი, სუბ­სი
დი­ები.
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SUMMARY 

The growing interest in increasing the efficiency of ag-
ricultural production is due to the fact that, among other 
fields, agriculture is currently in a severe crisis. The volume 

of agricultural production has fallen sharply here. The agrar-
ian field has only specific traits characteristic of it. Import 
efficiency of cheap and low-quality agricultural products 
from foreign countries has a negative impact on the effi-
ciency of agricultural production. This is why managing the 
agrarian sector is very difficult and often requires a specific 
differentiated approach. 

For the development of agriculture, it is necessary to at-
tract investment in agricultural production, allocate priority 
areas and develop targeted programs by the state for their 
development.

Keywords: Agriculture, efficiency, investment, targeted 
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