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rogorc wesi, organizaciuli 
struqturis sami tipi arsebobs: 
xazobrivi, saStabo da matri
culi.

xazobrivi marTvis qveS igu
lisxmeba: xelmZRvanelTa mTeli 
jaWvi, romelic akontrolebs 
uSualod warmoebas, anu mocemu
li organizaciisaTvis mTavari 
funqciis Sesrulebas.

saStabo xelmZRvaneloba _ 
esaa menejerebi da maTdami daq
vemdebarebuli pirebis erTob
lioba, romlebic organizacii
sTvis meorexarisxovani mniSvne
lobis funqciebs asruleben.

Tu marTvas ganvixilavT ro
melime organizaciis CarCoebSi, 
magaliTad, cementis mwarmoe
beli sawarmos mixedviT, yvela 
xelmZRvaneli, romelic axor
cielebs produqciis warmoebi
sadmi kontrols, miekuTvneba xa
zobriv xelmZRvanelobas, xolo 
maTi TanaSemweebi, mrCevelebi 
da sxvebi _ saStabo xelmZRvane
lobas.

garda amisa, sawarmoSi saSta
bo xelmZRvanelobas miekuTvne
ba buRalteria, mTavari teqno
logis ganyofileba, kadrebis 
ganyofileba da a.S.

Tu marTvis organizaciul 
struqturas ganvixilavT mTe
li saxelmwifos farglebSi, ma
Sin Cven davinaxavT, rom saStabo 
xelmZRvanelobis funqcias Cven
Tan asrulebs sakanonmdeblo 
xelisufleba _ parlamenti, ro
melic qmnis sakanonmdeblo aq
tebs, xolo xazobriv xelmZRva
nelobas axorcielebs aRmasru
lebeli xelisufleba, romlis 
saTaveSic dganan prezidenti da 
mTavroba. es ukanaskneli uSu
alod asrulebs saxelmwifos 
mTavar funqcias – marTvas, ey
rdnoba ra kanonebs – saStabo 
xelmZRvanelobis produqts.

XX saukunis dasawyisSi mox
da xazobrivi da saStabo struq
turebis sinTezi da im droidan 
moyolebuli yvela organizaci
ebsa da dawesebulebebs, rogorc 
wesi, xazobriv-saStabo struq
tura gaaCniaT. maRali xarisxiT 
es exebaT msxvil sawarmoebs. rac 
Seexeba mcire biznesis warmomad
genlebs, aseTi rTuli struqtu
ris saWiroeba ara aqvT. patara 
sawarmoebSi xazobrivi xelmZR
vaneli iRebs Tavis Tavze saSta
bo xelmZRvanelis funqciasac. 
magaliTad, saojaxo restorani, 
sadac ojaxis meTauri uSualod 
am sawarmos moRvaweobisadmi 
uSualo xelmZRvanelobis funq
ciasTan erTad asrulebs mTava
ri buRalteris funqciasac.

zemoT aRniSnulidan ikve
Teba garkveuli kanonzomiere
ba, romlisganac unda gakeTdes 
Semdegi mniSvnelovani daskvna, 
rac ufro masStaburia organi
zacia, miT ufro reliefurad 
warmoCindeba xazobriv-saS
tabo struqtura da miT ufro 
did rols asrulebs saStabo, 
anu funqcionaluri samsaxu
rebi.

warmoebaSi Tanamedrove te
qnologiebis ganviTarebis kva
lobaze, saStabo xelmZRvanelo
bis roli sul ufro izrdeba. 
yvelaze ufro gazrdili Stabi 
SeiZleba davinaxoT mecniereba
tevad sawarmoebSi, sadac mudmi
vad dasaqmebulia didi samecnie
ro Zalebi. aq xazobrivi xelmZR
vaneloba meore planze gadadis.

am mxriv kargi magaliTia, ma
Ralteqnologiuri produqciis 
mwarmoebeli iaponuri firmebi, 
romlebic kargad axdenen moce
muli tendenciis ilustrirebas. 
aRniSnul firmebSi konveiruli 
xazebi mTlianad robotizire
buli da kompiuterizebulia, 

xolo maTi momsaxure personali 
mcirericxovani. 

me-20 saukunis 70-iani wle
bidan ekonomikurad ganviTa
rebul qveynebSi alaparakdnen 
organizaciebis matricul st
ruqturebze. 

matriculi struqtura _ es 
samuSao jgufebis erTobliobaa, 
romelic Seqmnilia konkretuli 
amocanisTvis da moqmedebs sak
maod mokle drois manZilze. am 
saxis struqturis aRmoceneba Se
iZleba ganxilul iqnes, rogorc 
pasuxi, an reaqcia saqmiani cxov
rebis tempebis daCqarebaze, eko
nomikur sferoSi cvlilebebis 
dinamikis amaRlebaze. ekonomiku
ri procesebis Semdegma ganviTa
rebam warmoSva aucilebloba uf
ro operatiulad ganxorcieldes 
reagireba sabazro situaciebis 
cvlilebebze. aseTi viTarebisT
vis klasikuri xazobriv-saStabo 
sistema miuRebeli aRmoCnda. sa
Wiro Seiqmna axali, ufro moqnili 
da efeqturi struqturebi. kon
kretuli amocanisTvis Seqmnili 
jgufebi saSualebas aZlevdnen 
organizacias adaptireba moexdi
na mTlianad swrafad cvalebadi 
bazris mimarT.

 matriculi jgufis Seqm
na ganvixiloT samrewvelo sa
warmos magaliTze. mocemuli 

menejmentis 

organizaciuli 

struqtura

zemfira boboxiZe, 
soflis meurneobaTa akademiuri 

doqtori, soxumis saxelmwifo 
universitetis asistent-profesori
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sawarmo imyofeba krizisul si
tuaciaSi: ara aqvs investiciebi, 
produqcia cudad eyideba, xo
lo sawyobi gadavsebulia saqo
neliT. Seikriba administraciis 
umaRlesi rgoli da gadawyvita, 
rom Camoayalibos jgufi Seqmni
li situaciis gamosasworeblad 
da am jgufSi moiwvia sawarmos 
specialistebi sxvadasxva stru
qturuli samsaxurebidan, maT 
Soris, mTavari teqnologi, mTa
vari buRalteri, marketinguli 
ganyofilebis xelmZRvaneli da 
sxvebi. erTi kviris Semdeg gai
marTa dagegmili TaTbiri, sadac 
ganxiluli iqna dasmuli sakiTe
bi. esaa droebiTi jgufis maga
liTi: is Seikriba konkretuli 
amocanis gadasawyvetad da Seqm
nili iyo droebiT.

exla ufro detalurad ganvi
xiloT, Tu rogor warmoiSvebian 
matriculi struqturebi.

davuSvaT, rom mocemul sawar
moSi problemebis ganxilvisas ga
dawyda SeeqmnaT ori droebiTi 
jgufi: marketinguli jgufi na
xevari wlis vadiT da finansur-
ekonomikuri jgufi investicie
bis mozidvis daniSnulebiT _ sami 
TviT. gadawyda, pirveli jgufi 
Seiqmneba marketinguli ganyofi
lebis eqvsi TanamSromlisgan, sa
mi TanamSromeli iqneba CarTuli 
#2 saamqrodan da ori TanamSro
meli teqnologiuri ganyofile
bidan, jgufis xelmZRvaneloba 
daevala marketinguli ganyofi
lebis  ufross. meore jgufi iq
mneba kadrebis ganyofilebis, #2 
da #3 saamqroebis warmomadgen
lebisagan. 

rogorc vxedavT, axali jgu
febi am SemTxvevaSi arseboben 
organizaciis mudmivad arsebu
li, didi xnis win formirebul 
stuqturebs Soris, maT gverdiT. 
aseTi jgufebis erTobliobas 
matriculi struqtura ewodeba.

yuradReba mivaqcioT imas, 
rom axali droebiTi jgufebis 
yvela wevri aqamde eqvemdebare
bodnen sxvadasxva ufrosebs.  Tu 
igive situacia iqneba SenarCune
buli, maSin es gamoiwvevs axali 
jgufebis muSaobis paralizebas 

imis gamo, rom axali jgufis Ti
Toeuli wevri aRmoCnda ori uf
rosisadmi daqvemdebarebis qveS 
(axlisa da Zvelis), raTa aseTi 
ram ar iqnas daSvebuli, sawarmos 
xelmZRvaneli gamoscems brZane
bas, romelSic miTiTebulia, rom 
axali droebiTi jgufebis muSa
obis pirobebSi maTi yvela wevri 
gamodis wina xelmZRvanelis daq
vemdebarebidan da eqvemdebareba 
mxolod axal xelmZRvanels.

matricul jgufebs Cven Seg
viZlia vuwodoT adxokratia, 
(laTinuris mixedviT _ AD HOC), 
rac niSnavs raRacisadmi mimate
bas, raRacis warmoSobis Semdeg. 

 menejmentSi adxokratia moi
cavs patara droebiTi jgufebis 
erTobliobas, romlebic iqmne
bian imisaTvis, raTa aRmofxvran 
droebiTi anomalia, krizisi, 
winaaRmdegobani didi sawarmos 
SigniT. 

zemoT aRniSnulidan gamom
dinareobs Semdegi kanonzomie
reba:

rac ufro msxvilia organi
zacia da rac ufro mobiluria 
Siga garemo, miT ufro maRalia 
matriculi struqturebis wa
rmoSobis albaToba;

rac ufro mcirea sawarmo, 
miT ufro naklebia matriculi 
struqturebis warmoSobis al
baToba.

stabiluri situaciisas, er
Tis mxriv, naklebia araordi
naluri situaciebis wamoSobis 
albaToba, romelsac SeuZlia 
daemuqros organizaciis mdgo
mareobas, xolo meores mxriv-
aseT SedarebiT wynar situaci
aSi did struqturebs SeuZli
aT ufro advilad moergon da 
SeeTvison cvlilebebs, amitom 
matriculi struqturis saWi
roebis aucilebloba mcirdeba. 
mcire moculobis sawarmoebs, 
romlebic TavianTTvis TavisTa
vad sakmaod mobilurni arian da 
advilad axerxeben transformi
rebas realurad Seqmnili situ
aciis Sesabamisad, matriculi 
struqturebis saWiroeba saer
Tod ara aqvT.

meore etaps, struqturis 

Seqmnis Semdeg, warmoadgens per
sonalis SerCeva. es aris metad 
mniSvnelovani problema. Cven aq 
SevexebiT mis mxolod erT as
peqts - ra niSnebiT unda moxdes 
personalis SerCeva gamzade
buli organizaciuli sqemis 
mixedviT. cnobilia adamiane
bisa da struqturis erTmane
Tis SesabamisobaSi moyvanis ori 
principi, `klasikuri~ principis 
skola gvTavazobs: adamianebi 
SerCeuli unda iqnan Camoyali
bebuli struqturis mixedviT. 
amis sawinaaRmdego principi, 
romelic momdinareobs `adamia
nuri urTierTobebis~ skolisa
gan sul sxva rameze metyvelebs: 
struqtura unda Seiqmnas kar
gad SerCeuli adamianebis mi
xedviT (e.i. maT miesadagos).

erTi SexedviT, es ori princi
pi TiTqos SeuTavsebelia. pirve
li principi asaxavs XX saukunis 
pirveli naxevris istoriul rea
lobas, romlisTvisac damaxasia
Tebuli iyo samuSao Zalis daba
li xarisxi, moumzadebeli per
sonali, msxvili korporaciebis 
batonoba. meore principi asa
xavs XX saukunis meore naxevars: 
samuSao Zalis maRali xarisxi, 
ganswavluli personali, mcire 
da saSualo biznesis batonoba. 

Tu sazogadoebaSi organiza
ciebis tipebia gadaxlarTuli, 
maSin praqtikaSi gamoyenebul 
unda iqnes orive principi. 

ganvixiloT, Tu rogor iqm
neba cxovrebaSi mcire biznesi. 
Tavdapirvelad Tavs iyris ori-
sami megobari da qmnian saSuamav
lo firmas: erT adgilas iafad 
iyides, xolo meoreSi-ufro Zvi
rad gayides. saqme kargad wavida. 
saWiro Seiqmna damatebiTi per
sonalis daqiraveba. saqme kidev 
ufro kargad wavida. ai ase mcire 
sawarmo gadaiqceva saSualod, 
xolo kidev Semdeg msxvilad. 
pirveli, rasac akeTeben yofili 
megobrebi, - TavianTi urTier
Tobebis formalizebis moxdenaa 
axlad mosulebTan. erTmaneT
Tan maT yofnidaT araformalu
ri urTierTobebi da sityvieri 
SeTanxmebebi, mTavari iyo `ada
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mianuri urTierTobebi~-s ide
ologia. magram, roca firma ga
farTovda, gamoCndnen msxvili 
qvedanayofebi da rTuli orga
nizaciuli struqturebi, mka
fiod gawerili Tanamdebobrivi 
instruqciebi, personalis Ser
Cevisa da dawinaurebis sistema, 
organizacia gardaiqmna biurok
ratiul sistemad. ase yalibde
boda msxvili organizaciebis 
umravlesoba. mTavar faqtorad 
damamTavrebel fazaze gaxda 
`klasikuri~ skolis ideologia: 
did organizaciaSi yvelaferi 
ise unda funqcionirebdes, ro
gorc saaTi.

magram, ai, didi organizacia 
ukve iwyebs CamorCenas bazrisa
gan da swrafad cvalebadi rea
lobisagan. saWiro xdeba misi Sve
la. es keTdeba ori saSualebiT:

- marTvis decentralizaci
iTa da msxvili organizaciis 
daSliT mraval Svilobil or
ganizaciebad (filialebad), 
romlebic floben garkveul 
ekonomikur da iuridiul da
moukideblobas, anu filiali
zaciiT;

- struqturis SeqmniT, anu 
droebiTi samuSao jgufebis 
mZlavri sistemis SeqmniT, rom
lebic kvlav rCebian tradici
uli struqturis CarCoebSi, 
iReben mxolod organizaciul 

da ara ekonomikur da iuridi
ul damoukideblobas, arse
boben mokle droiT mxolod 
garkveuli konkretuli amo
canisaTvis, ris Semdegac iSle
bian da Semdeg kvlav iqmnebian 
axlebi.

nebismieri sawarmos sawyisi 
faza _ mcire firmaa: arafor
maluri urTierTobebi, ganto
tebuli da ganStoebuli Ta
namdebobrivi struqturisa da 
ierarqiis ar arseboba, aradidi 
kapitali da dakavebuli bazris 
erTi segmenti, mcirericxovani 
personali, urTierTobebi fun
qcionirebadi mcire jgufisa da 
maRali ndobadobis principebze.

meore faza _ msxvili kompa
niaa, romelic gaizarda mcire 
firmisagan, bazris ramdenime 
segmenti, mraval profilia
ni moRvaweoba, gantotebuli 
struqtura da mravalsafexu
riani ierarqia, urTierTobebis 
formalizacia, viwro speciali
zacia, biurokratizacia, kapita
lis msxvili brunvebi, uZraoba 
da dabereba.

mesame faza _ krizisisgan ga
mosvla uzomod gaberili biu
rokratiuli struqturisagan, 
rac xdeba ori gziT: decentra
lizaciis gziT an matriculi 
stuqturis SeqmniT.

decentralizacia gulisx

mobs imas, rom msxvili kompania 
danawevrdeba filialebad an 
Svilobil warmonaqmnebad, ro
melTagan TiToeuli flobs im
denad did ekonomikur da iuri
diul damoukideblobas, rom 
arsebiTad isini TiTqmis damou
kidebeli firmebi xdebian.

matriculi struqtura 
inarCunebs Zveli organizaci
is mkacr ConCxs, magram Tavis 
SigniT qmnis simravles wvrili, 
Zalian mobiluri droebiTi ga
erTianebebisas, romlebic mo
mentalurad reagireben sabaz
ro koniunqturis cvlilebebze, 
qmnian ra produqciis axal saxe
obebs, axal ideebs, ipyroben baz
ris axal segmentebs. finansurad 
da iuridiulad isini ar arian 
damoukideblebi, magram isev mo
bilurebi da moqnilebi arian, 
rogorc Svilobili warmonaqm
nebi.

decentralizacia da `mat
ricizacia~ _ TiTqmis tyupebi 
arian. maT bevri saerTo aqvT, 
Tundac maTi amocana-ixsnan 
likvidaciisagan dauZlurebu
li organizaciebi. amasTan, maT 
mravali ganmasxvavebeli niSne
bic gaaCniaT. organizaciuli 
struqturis dinamika, misi gan
viTarebis sasicocxlo cikli 
mWidrod arian dakavSirebuli 
xelisuflebis problemebTan.

АНОТАЦИЯ

В статье рассмотрены три типа организационных 
структур: линейное, штабное, и матричное. На основе 
анализа этих и соотвествующых управленческих струк-
тур выведены закономерности и следующие выводы:

Чем масштабнее организация, тем более рельеф-
но выявляется линейно-штабная структура и тем боль-
шую роль исполняют  штабные, т.е. функциональные 
службы;

Чем крупнее организация и мобильнее внутренная 
среда, тем выше вероятность проявления матричных 
структур;

Чем мельче производство, тем меньше  вероятность 
проявления матричных структур;

Спасение организаций отстающих от рынка и меня-
ющихся реальностей возможно:

Децентрализацией управления и разделом крупных 
организаций на множество мельких (филиалы), име-
ющих определенную экономическую и юридическую 
независимость, т. е. филиализацией;

Созданием новых структур  или  мощной системы 
временных рабочих групп, оставаясь в рамках тради-
ционных структур, оставляя лишь организационную 
а не экономическую и юридическую независимость, 
действуя лишь определенное время для осуществле-
ния конкретных задач, затем эти группы распадаются 
и образуются новые.  

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА МЕНЕДЖМЕНТА
Земфира Бобохидзе, Академический доктор селского хозяйства,
Асистент-профессор Сухумского Государственного Университета
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