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dReis mdgomareobiT arse
bobs ori ZiriTadi modeli - er
Tsafexuriani da orsafexuriani 
bordi, romelTagan pirvel Sem
TxvevaSi menejmentisa da moni
toringis funqciebi danawile
bulia bordis aRmasrulebel 
da araaRmasrulebel direqto
rebze. rogorc wesi, is gvxvdeba 
saerTo samarTlis qveynebSi (mas 
anglo-saqsur modelsac uwo
deben), Tumca, aseve, axasiaTebs 
espaneTis, italiisa da iaponiis 
kanonmdeblobas.   

rac Seexeba meore models, aq 
kontrolisa da marTvis funqcie
bi gadanawilebulia or calkeul 
organoze (sameTvalyureo sabWo 
da direqtorati), romelTagan sa
meTvalyureo sabWo pasuxismge
belia zedamxedvelobis ganxor
cielebaze, xolo direqtorati 
– menejmentze. mocemuli midgoma  
damaxasiaTebelia kontinentalu
ri samarTlis qveynebisaTvis da 
gaziarebul iqna germaniaSi, avst
riaSi, niderlandebSi, daniasa da 
SvedeTSi. 

Tumca, am ori ZiriTadi mode
lis garda, arsebobs Sualeduri 
modelic, sadac kompaniebma SeiZ
leba airCion erTsafexurian an 
orsafexurian bordebs Soris. ase
Ti tipis modeli gvxvdeba belgia
Si, safrangeTsa da SveicariaSi.

udaoa, rom orive ZiriTad mo
dels gaaCnia rogorc dadebiTi, ise 
uaryofiTi mxareebi. magaliTisT
vis, erTsafexuriani bordis nak

lad asaxeleben neitralurobis 
SenarCunebis problemas bordis 
mier erTdroulad zedamxedve
lobis da menejmentis funqcie
bis ganxorcielebis gamo, xolo 
rac Seexeba bordis orsafexuri
an sistemas, aq naklad moiazreba 
sameTvalyureo sabWos araefeq
turi sazedamxedvelo funqcia 
kompaniis marTvis saqmeSi nak
lebad Caxedulobis gamo, riTac 
SeiZleba isargeblon arakeTil
sindisierma direqtorebma da ar 
miawodon sabWos swori informa
cia. Tumca, isic unda iTqvas, rom 
yvela mniSvnelovan korporaciul 
skandals adgili hqonda im kompani
ebSi, sadac swored erTsafexuria
ni bordi moqmedebda (magaliTad, 
Maxwell, Polly Peck, Bank of Credit and 
Commerce International gaerTianebul 
samefoSi, Enron da WorldCom aSS-Si, 
Parmalat italiaSi),  ramac, am SemTx
vevebSi, ganapiroba korporaciuli 
marTvis iseTi meqanizmebis danerg
va, sadac bordis  makontrolebeli 
funqcia gancalkevebulia misive 
aRmasrulebeli funqciisagan. amis 
naTeli magaliTia gaerTianebuli 
samefos korporaciuli marTvis 
kodeqsi, romlis Tanaxmadac, kompa
niis aRmasrulebel direqtors ar 
SeiZleba imavdroulad ekavos bor
dis Tavmjdomaris Tanamdeboba.

rogorc cnobilia, saqarTve
los kanoni `mewarmeTa Sesaxeb~ 
SemuSavda kontinentaluri samar
Tlis normaTa zegavleniT, miT 
ufro, rom is erToblivad daiwe

ra qarTveli da germaneli iuris
tebis mier. Sesabamisad, saaqcio 
sazogadoebebisTvis gadmoRebul 
iqna orsafexuriani marTvis sis
tema (anu sameTvalyureo sabWo da 
direqtorati), romelic, rogorc 
aRvniSneT, mniSvnelovnad gansx
vavdeba anglo-saqsuri erTsafe
xuriani bordisagan. anglo-saqsu
ri modelis Tanaxmad, calkeuli 
kompaniis mmarTvelobis organo
ebis ufleba-movaleobebi gaweri
lia misive wesdebiT an kompaniis 
sadamfuZneblo dokumentebiT. 
maSin, rodesac kontinentalur 
samarTalSi da gansakuTrebiT, 
germaniaSi aRniSnuli regulir
deba mxolod da mxolod kanoniT, 
kompaniis wesdebiT an sxva aqtiT, 
aRniSnuli uflebamosilebebis 
moculobis Secvla an mmarTvelo
bis organoebs Soris gadanacvleba 
dauSvebelia.

kontinentaluri samarTlis 
modelis mimdevrobam ganapiro
ba saqarTveloSi iseTi sistemis 
Camoyalibeba, sadac kompaniis sa
meTvalyureo sabWo pasuxismgebe
li iyo aqcionerTa saerTo krebis 
mier miRebuli gadawyvetilebebis 
Sesrulebaze da Sesabamisad, val
debuli iyo SeemuSavebina kompani
is saqmianobis ZiriTadi mimarTu
lebebi da ganexorcielebina kon
troli direqtoratis saqmianoba
ze, xolo direqtorats evaleboda 
kompaniis yoveldRiuri marTva. 
2008 wlis martSi saqarTvelos 
parlamentma miiRo sakanonmdeb

(ukanaskneli sakanonmdeblo cvlilebebis mimoxilva)

korporaciuli marTvis erT-erTi mniSvnelovani komponen­
ti kompaniis mmarTvelobis organoebs Soris uflebamosileba­
Ta gadanawileba da maTi saTanado funqcionirebaa. amis naTeli 
dasturia ekonomikuri TanamSromlobisa da ganviTarebis or­
ganizaciis (OEOEOOECD) 2004 wlis korporaciuli marTvis principebi, 
romelTa Tanaxmad, `korporaciuli marTvis sistema unda uz­
runvelyofdes kompaniisaTvis strategiuli mimarTulebis da­
saxvas, bordis (kompaniis mmarTveli organo) mier kompaniis me­
nejmentze efeqturi monitoringis ganxorcielebasa da bordis 
angariSvaldebulebas TviT kompaniisa da aqcionerebis winaSe. 
aqve unda aRiniSnos, rom erT-erTi yvelaze mniSvnelovani as­
peqti, romelic gansazRvravs zemoT aRniSnuli urTierTobebis 
formats, bordis koncefciaa, anu Tu rogoraa gadanawilebuli 
masSi kontrolisa da marTvis funqciebi.

saerTaSoriso safinanso
korporaciis specialisti

boris  janjalia

mmarTvelobis organoebi 

saaqcio sazogadoebaSi
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lo paketi, romelic miznad isa
xavs qveynis sainvesticio garemos 
liberalizacias, mniSvnelovnad 
Secvala samarTlebriv sivrceSi 
moqmedi saaqcio sazogadoebebis 
mmarTvelobiTi organoebis ar
sebuli struqtura da Semoitana 
savsebiT axali modeli. 

kerZod, mewarmeTa Sesaxeb sa
qarTvelos kanonis 55-e muxlis 
pirveli punqtis moqmedi versiis 
Tanaxmad, saaqcio sazogadoebaSi 
sameTvalyureo sabWos arseboba 
aranakleb 3 da araumetes 21 wev
risa aucilebelia mxolod im Sem
TxvevaSi, Tu is warmoadgens anga
riSvaldebul sawarmos `fasiani 
qaRaldebis bazris Sesaxeb” kano
nis Sesabamisad, romlis fasiani 
qaRaldebi daSvebulia savaWrod 
fasiani qaRaldebis birJaze an 
licenzirebulia saqarTvelos 
finansuri zedamxedvelobis sa
agentos mier an misi aqcionerTa 
raodenoba aRemateba 100-s. yvela 
sxva SemTxvevaSi, saaqcio sazoga
doebaSi sameTvalyureo sabWos 
Seqmna ar aris aucilebeli. 

zemoaRniSnulma cvlilebebma 
erTsafexuriani bordis arsebo
bis dakanonebiT ara mxolod mniS
vnelovnad Secvala qarTuli kor
poraciuli marTvis modeli, ufro 
metic, bevri kiTxva dabada masTan 
mimarTebaSi. upirveles yovlisa, 
gasaTvaliswinebelia is faqtori, 
rom, rogorc zemoT aRvniSneT,  
anglo-saqsuri modelis SemTxve
vaSi, miuxedavad imisa, rom bordi 
warmoadgens erTian organos, mas
Si realurad arsebobs funqciaTa 
gadanawileba mis wevrebs Soris, 
sadac kompaniis marTvas axor
cieleben misi aRmasrulebeli 
direqtorebi, xolo kontrolis 
funqcia mindobilia bordis ara
aRmasrulebel wevrebze, romle
bic, rogorc wesi warmoadgenen 
damoukidebel wevrebs.  Seicvala 
ki raime am mxriv qarTul kanonm
deblobaSi? samwuxarod, kanonSi 
gakeTebuli Canaweri, rom sameT
valyureo sabWos ararsebobis 
SemTxvevaSi kanoniT dadgenili 
misi funqciebi da uflebamosi
lebebi wesdebiT gadanawildeba 
sawarmos marTvis sxva organoeb
ze, ar aris saukeTeso gamosavali 
am SemTxvevaSi da ver upasuxebs 
yvela im kiTxvas, rac aseTma fun
qciaTa gadanawilebam SeiZleba 
warmoSvas. marTlac, ramdenad 
efeqturad SeZlebs aqcioner
Ta saerTo kreba sameTvalyureo 

sabWos funqciis Sesrulebas, Tu 
gaviTvaliswinebT saerTo krebis 
mowvevis kanoniT gaweril sakma
od xangrZliv procedurebs da 
imas, rom aqcionerebs SeiZleba 
ar gaaCndeT iseTi codna da ga
mocdileba, rac saWiroa direq
toratze efeqturi zedamxedve
lobis gansaxorcieleblad. erT
safexuriani bordis arsebobisas, 
rogorc wesi, aqcionerTa krebas 
ar gaaCnia uflebamosileba miTi
Tebebi misces bordis wevrebs.

gaurkvevelia, Tu rogor un
da ganxorcieldes kontrolisa 
da marTvis funqciebis gamijvna 
maSin, rodesac direqtorebi, imav
droulad, sameTvalyureo sabWos 
wevrebic arian. saubaria mewarme
Ta Sesaxeb kanonis im debulebebze, 
romelTa Tanaxmad, korporaciis 
wesdebiT SeiZleba ganisazRvros, 
rom sameTvalyureo sabWos wevri 
SeiZleba iyos misive direqtori 
(direqtorebi), romelTa raodeno
ba ar unda warmoadgendes sameTval
yureo sabWos wevrTa umravlesobas. 
aRniSnuli cvlileba gaurkvevels 
xdis sameTvalyureo sabWos am sa
xiT arsebobis mizanSewonilobas, 
Tu gaviTvaliswinebT im garemoebas, 
Tu vis saqmianobas unda gauwios man 
zedamxedveloba da kontroli – 
direqtorebis, romlebic amave kom
paniis sabWos wevrebi arian?  iqneba 
ki efeqturi aseTi sameTvalyureo 
sabWo, miT ufro, rom axladmiRe
bulma cvlilebebma gaiTvaliswina 
saaqcio sazogadoebis wesdebiT sa
meTvalyureo sabWos mniSvnelovani 
funqciebis gadacemis SesaZleblo
ba direqtoratisTvis(?!) 

amas emateba isic, rom axlad
warmodgenili zogierTi cvlile
ba mniSvnelovnad amcirebs saaqcio 
sazogadoebis marTvis gamWvirva
lobis xarisxs. magaliTad, SeiZleba 
moyvanili iqnes is sakanonmdeblo 
siaxle, romlis Tanaxmad, auditis 
Catareba savaldebuloa mxolod 
igive kategoriis kompaniebisTvis, 
romlebsac axladmiRebuli cvli
lebebis Sesabamisad, aucilebelia 
hyavdes sameTvalyureo sabWo, ra
mac SeiZleba mniSvnelovnad Seamci
ros aqcionerTa informirebuloba 
saaqcio sazogadoebis marTvisa da 
mmarTvelobis oirganoebis  (iqneba 
es sameTvalyureo sabWo da direq
torati, Tu mxolod direqtorati) 
saqmianobis Sesaxeb da warmoSvas aq
cionerTa uflebebis Selaxvisa da 
direqtorTa mier uflebamosile
bebis borotad gamoyenebis saSiS

roeba. aRniSnuli miT ufro sayu
radRebo xdeba, Tu gaviTvaliswi
nebT im faqtorsac, rom im saaqcio 
sazogadoebaTa ricxvi, romlebSic 
aucilebelia sameTvalyureo sab
Wos arseboba, SeiZleba gacilebiT 
naklebi iyos im korporaciebTan 
mimarTebaSi, romlebsac kanonmde
belma mianiWa sabWos arqonis uf
leba, ramac sabolood SeiZleba 
arc Tu ise saxarbielo Sedegebi ga
moiwvios Camoyalibebis procesSi 
myofi qarTuli ekonomikisaTvis. 

am cvlilebaTa fonze da im faq
tis gaTvaliswinebiT, rom saaqcio 
sazogadoebis wesdebiT SeiZleba 
dadgindes kanonmdeblobiT gan
sazRvruli wesebidan gansxvavebu
li bevri wesi, axali mniSvneloba 
SeiZina korporaciuli marTvis 
sakiTxma. korporaciuli marTvis 
efeqturi da srulyofili meqaniz
mebis arseboba dRes ukve fufuneba 
ki ara, saaqcio sazogadoebis war
matebuli funqcionirebis winapi
robaa. yovelive zemoxsenebulma 
gazarda calkeuli saaqcio sazo
gadoebebis da maTi aqcionerebis 
roli da monawileobis xarisxi 
kargi korporaciuli marTvis uz
runvelyofis TvalsazrisiT. mar
Tlac, Tu gaviTvaliswinebT, rom 
saxelmwifom esoden didi xarisxiT 
miando Tavad mewarme subieqtebs 
sawarmoSi arsebuli urTierTo
bebis daregulireba, Zalzed didi 
mniSvneloba eniWeba imas, Tu ram
denad sworad da srulyofilad 
iqneba wesdebiT gawerili mmarTve
lobis organoebs Soris ufleba
mosilebebisa da pasuxismgeblobis 
gadanawilebis sakiTxi (maT Soris, 
sameTvalyureo sabWos ararsebo
bis SemTxvevaSi an Tu direqtore
bi, amavdroulad, sameTvalyureo 
sabWos wevrebi arian - direqtora
tis an Sesabamisad, sameTvalyureo 
sabWos wevrebis dayofa aRmasru
lebel da araaRmasrulebel wev
rebad). rac mTavaria, aqcionerTa 
iseTi uflebebis dacva, rogori
caa: informaciaze wvdoma, saerTo 
krebaSi monawileobis ufleba da 
dividendebis miReba. amasTana
ve, kargi iqneba, Tu saxelmwifoc 
gadmodgams Semxvedr nabijebs 
kargi korporaciuli marTvis 
kulturis propagandis Tvalsaz
risiT, raTa axladwarmodgenil
ma sakanonmdeblo cvlilebebma 
srulyofilad imuSaos da xeli 
Seuwyos stabiluri da konkuren
tunariani biznes-garemos damkvid
rebas saqarTveloSi.
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