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gardaqmnebis politika: 
ucodinaroba, 

Tu upasuxismgebloba?

saqarTvelos ekonomika XX sa
ukunis 90-iani wlebis dasawyisSi 
politikuri kataklizmebis fonze 
msoflio integraciul sivrceSi 
spontanurad CaerTo da ucxo ga
remoSi adaptirebis aucileblo
bis winaSe dadga. sabWoTa sistemis 
ngrevis myisier procesSi saqarT
velom politikur suverenitetsa 
da ekonomikur demokratiaze aiRo 
orientacia. strategiulad es swo
ri midgoma iyo. gare (egzogenuri) 
faqtorebis gavleniT (socialis
turi sistemis daSlis procesis 
swrafi da winaaRmdegobrivi xasia
Ti) qveyana ori istoriuli pro­
cesis erTdroulad dawyebisa da 
gadakveTis epicentrSi aRmoCnda 
_ erTmaneTs Seerwya erTi mxriv, 
politikuri damoukideblobis 
realurad dawyebuli procesi _ 
SesaZlebloba, da meores mxriv, 
socialisturi ekonomikis sabaz­
ro urTierTobebze gadasvlis 
obieqturi aucilebloba. kacob
riobis istoriaSi qveynebis ganvi
Tarebis aseT precedents analogi 
ar hqonda. 

saqarTveloSi ori rTuli pro
cesis erTdroulad dawyebisa da 
maTi koordinaciis aucileblobis 
unikaluri SemTxveva _ piroba, bu
nebrivia, moiTxovda eris materi
aluri da sulieri potencialis 
maqsimalurad gamoyenebas, qveynis 

strategiis sworad gansazRvras 
da erovnuli interesebis erTiani 
nebisadmi mis daqvemdebarebas, po
litikur, ekonomikur da organiza
ciul faqtorTa kompleqsur amoq
medebas, raTa qveyana axal Tviseb
riobaSi naklebi tkivilebiT (soci
aluri danaxarjebiT) gadasuliyo. 

samwuxarod, aRniSnuli isto­
riuli da sagangebo amocanebis 
SesrulebisTvis eri, Tavad for­
mirebadi saxelmwifo, axlad aR­
mocenebuli politikuri da sa­
zogadoebrivi Zalebi, saerTod 
inteligencia, mzad ar aRmoCnda. 
eris energia, misi materialuri 
da inteleqtualuri potenciali 
calkeul, stiqiurad aRmocene­
bul politikur Tu sazogado­
ebriv warmonaqmnTa ambiciebSi 
gaifanta, danawevrda, ris gamoc, 
qveynis momavlis gansazRvras sa­
fuZvlad daedo politikuri sti­
qiiT quCidan axvetil ̀ revoluci­
onerTa~ da calkeul kriminalur 
dajgufebaTa e.w. konceptualuri 
da meTodologiuri midgomebi. im­
denad Zlieri iyo politikuri Ta­
visuflebis mopovebis survili, 
rom sazogadoeba aRtacebiT Sex­
vda isteriul lozungebs: `mzad 
varT balaxiT vikveboT~, `borjo­
mis wyali gadagvarCens~, `saxel­
mwifo ar unda Caerios ekonomi­
kaSi~, `sakmarisia qarTvel glexs 
miwa mivceT, rom qveyana gamdidr­
des~, `bazari yovlis SemZlea, igi 
TviTon uzrunvelyofs keTil­
dReobas~ da sxv. swored aseTi da 

msgavsi lozungebiT cdilobda sa
zogadoebis e.w. gaaqtiurebuli na
wili qveynis Semdgom ganviTarebas 
(maSin, roca ganviTarebis realur 
mimarTulebebze warmodgenac ar 
hqonda). mosaxleobis udidesi nawi
li stiqiur procesebSi uSualod 
CaerTo. daiwyo saxalxo qonebis sa
yovelTao Zarcva (lozungiT `yve
laferi Sin waviRoT~), rasac gark
veulwilad kerZo seqtoris Seqmnis 
aucileblobiT `asabuTebdnen~. sa
marTlianoba moiTxovs iTqvas, rom 
1990 wels sabWoTa sivrceSi Tavisi 
formiTa da SinaarsiT demokra
tiulad Catarebuli arCevnebis 
Sedegad mosulma xelisuflebam 
adrindeli radikaluri midgomebi 
Tvisebrivad axali (drois adekva
turi) da ufro realuri poziciiT 
Secvala. prezidentma zviad gam­
saxurdiam wamoayena socialur-
ekonomikur ganviTarebaSi konver
genciis Teoriis (rogorc koncef
cia _ meTodologiis) gamoyenebis 
mizanSewonilobis sakiTxi. es ki 
saqarTvelos interesebs esadage
boda da faqtobrivad niSnavda Se
reuli ekonomikuri sistemis adek
vatur erovnul modelze gadasv
las. magram am ideas ganxorcieleba 
ar dascalda - 1992 wels samxedro 
gadatrialebiT konvergenciis Te
oria da misi avtori xelisufleba 
damxobil iqna. movida axali Zala, 
e.w. droebiTi mTavroba. saxelmwi
fo-erovnul interesebs Caenacvla 
piraduli da jgufuri interesebi, 
gaZlierda erovnuli simdidris 

saqarTvelos 

ekonomikis 

metamorfozebi

werili pirveli

saqarTvelos ekonomikis gardaqmnebis 
konceptualur-meTodologiuri 

analizi (1990-2007 ww.)

nodar  WiTanava

ek. mecnierebaTa doqtori, 
profesori, Jurnal `biznesi 

da kanonmdeblobis~ 
samecniero sabWos wevri
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Zarcvis (ekonomikis kriminaliza
ciis), kulturul faseulobaTa 
dakninebis, pirovnuli Rirsebebis 
Selaxvis procesi, gaCnda qveynis 
teritoriuli mTlianobis dakar
gvis realuri safrTxe. spontanu
rad aRmocenebuli calkeuli jgu
febi erTmaneTs daupirispirdnen... 
momZlavrda genetikuri `Sadima
nizmi~, rogorc Ralatze aRmoce
nebuli msoflmxedveloba da axal 
situaciaSi igi Zalmomreobaze day
rdnobiT faqtobrivad iqca qveynis 
politikuri cxovrebis `reguli
rebis~ araformalur ganmsazRv
rel Zalad. 

aRniSnul periodSi daiwyo da 
mwvave xasiaTi miiRo eTnikurma 
konfliqtebma. samoqalaqo Ria da
pirispireba Cveulebriv movlenad 
iqca, masobrivad gavrcelda adami
anebis sicocxlis da qonebis xel
yofa. sazogadoeba daiTrguna. qao
si gabatonda.

im periodSi arasruli monace
mebiT, eTnikuri konfliqtebiT mi
yenebulma zaralma 3 mlrd lars 
gadaaWarba. 

sazogadoebriv urTierTobaTa 
aseT fonze stiqiurad mimdinare
obda sabazro principebze erovnu
li ekonomikis gadasvlis procesi, 
es maSin, roca qveyanas Sesabamisi 
samarTlebrivi baza, ekonomikuri 
gardaqmnebis koncefcia, agreTve, 
sursaTisa da energetikuli re
sursebis minimaluri maragic ar 
gaaCnda. quCis aqtiuri mxardaWe
riT ganisazRvra ekonomikuri gar
daqmnebis `strategia~ da arsebuli 
sistemis nulovan saZirkvlamde 
ngrevis Seuqcevad processac aqe
danve daedo saTave.

ekonomikis 
transformaciis 

zig-zagebi

`sabazro ekonomikaze~ gadas
vla daiwyo saxelmwifo qonebis 
privatiizaciiT. privatizaciis 
dawyebis periodSi mosaxleobis ab
solutur umravlesobas saxsrebi 
ar gaaCnda, Semnaxvel bankebSi ar
sebuli maTi anabrebi ukve gaufa
surebuli (gayinuli) iyo. qveynis 
SigniT ar arsebobda investiciebis 
realuri wyaro, moSlili iyo sak
redito-safinanso sistema. ar iyo 
Seqmnili privatizaciis globalu
ri procesis xelSemwyobi ekonomi
kuri, organizaciuli da fsiqolo
giuri garemo. 

sainvesticio perspeqtiva mxo
lod ucxouri investiciebis mo

zidvis imedze iyo mTlianad da
mokidebuli. amitom, bunebrivia, 
revanSizmis suliskveTebiT dawye
buli masobrivi privatizaciis 
procesi winaaRmdegobrivad wari
marTa.

1996 wlis ivlisSi dasrulda 
privatizaciis pirveli etapi. man 
sami ZiriTadi sfero moicva: bi­
nebis, mcire da savauCero priva­
tizacia. masobrivi privatizacia 
gamoixata sawarmoTa aqciebis ga
yidvaSi moqalaqeebze darigebul 
vauCerebze. aqcionirebis pro
cesSi gamoSvebul iqna 497 mln. aq
cia, amaTgan, 25% 1996 wlis meore 
kvartalisTvis kerZo sakuTrebaSi 
iyo gadacemuli. yvela moqalaqe 
iRebda vauCers nominaluri Rire
bulebiT 30 aSS dolari. 1995 wels 
5098736 kacs daurigda 4.264.541 
saprivatizebo baraTi (83,6%). 1996 
wlis 1 noembrisaTvis SromiT ko
leqtivebze SeRavaTebis, mosaxle
obaze vauCerebis da sacxovrebeli 
binebis ufaso privatizebis saxiT 
gaica  405.5 mln aSS dolaris eqviva
lenti aqciebi, vauCerebi da qoneba.

1998 wlis oqtombrisaTvis sa
xelmwifo statistikur registrSi 
CarTul sawarmoTa da organiza
ciaTa mTlian raodenobaSi kerZo 
seqtoris wili Seadgenda 90,6%-s, 
muSakTa ricxovnobaSi - 57,2%-s, mSp 
_ 74,7%-s. soflis meurneobaSi mTe
li produqciis 90%-ze mets, maT 
Soris, marcvlis _ 70%-s, karto
filis _ 95%-s, bostneulis _ 93%-
s, xilis _ 95%-s, yurZnis _ 80%-s, 
citrusebis _ 96%-s, Cais _ 50%-s, 
xorcis _ 97%-s, rZis _ 95%-s, kver
cxis _ 98%-s kerZo seqtori iZleo
da. msxvilfexa pirutyvis sulado
bis 95,8%, Roris _ 97,3%, cxvrisa da 
Txis 84,9% _ kerZo seqtorSi iyo. 
1997 wlis aprilis monacemebiT, sa
soflo-sameurneo savargulebis 
29,5%-s, maT Soris: saxnavis 61,5%-
s, mravalwliani nargavebis 81,5%-
s, saTibis 54%-s, saZovrebis 6%-s 
kerZo seqtori flobda.

rogori iyo privatizaciuli 
procesis monawileTa 
interesebi da rogor 

moxerxda maTi 
urTierTSeTanxmeba?

privatizaciis procesis cen­
traluri figura (monawile) sa­
xelmwifo iyo. gasayidi qoneba mas 
ekuTvnoda. xelisuflebam priva
tiizaciis mizani gansazRvra ara 
ekonomikuri mizanSewonilobiT, 
aramed wminda politikuri moti

viT _ Zirfesvianad dangreuliyo 
socialisturi sistemis materi­
aluri safuZveli. es amocana war
matebiT Sesrulda. aseTi ram moxda 
ara mxolod saqarTveloSi, aramed 
mTlianad postsocialistur sivr
ceSic. 

privatizacias Tan axlda mZime 
Sedegebi. dRes, cxadia, rom priva
tizaciis organizatorebma jerov
nad ver Seafases TviT am procese
bis danakargebi, gansakuTrebiT ki 
- politikuri, agreTve, is dabrko
lebebi, romlebsac daCqarebuli 
privatizacia uqmnis Semdgom re
formebs. 

amrigad, saqarTveloSi pri­
vatizaciis procesis mTavarma 
subieqtma _ saxelmwifom Tavi­
si politikuri da ekonomikuri 
funqcia ver Seasrula da proce­
sis daCqarebiTa da arasworad Ca­
tarebiT Semdgom reformebs didi 
siZneleebi Seuqmna. 

privatizaciis procesis me­
ore monawile - myidveli (inves­
tori) iyo is `aqtiuri subieqti~, 
visac adre ukanono Semosavlebi 
hqonda da nebismieri qoneba saku­
Tari kapitalis legalizebis sag­
nad sWirdeboda. aseTi myidvelis 
mizanic xelisuflebis politiku
ri interesebis `CarCoSi~ ganTavs
da da daCqarda iafi privatizaciis 
procesi, rac orive mxarisaTvis mi
saRebi aRmoCnda. 

privatizebis procesis mesa­
me monawile privatizebuli sa­
warmos koleqtivi da saerTod 
qveynis moqalaqeTa (`pasiuri su­
bieqtebis~) udidesi nawili daza­
ralda. 

saxelmwifo qonebis iafad xel
Si Cagdebis miznebisTvis, `farul 
mepatroneTa~ mier xelovnurad 
iZarcveboda, partaxdeboda, fun
qcias da daniSnulebas kargavda 
adre moqmedi, maRalrentabeluri 
sawarmo. am gziT iSorebdnen iq da
saqmebul ̀ zedmet~ pirebs, Semdgom, 
ukve funqcia da iersaxe dakarguli 
obieqti SehqondaT saprivatiza
cio qonebis nusxaSi da winaswarve 
SeTanxmebuli pirobebiT gadadio
da is `axali investoris~ kerZo sa
kuTrebaSi. 

privatizaciis procesSi aRi
niSna iseTi movlenac, rogoricaa: 
`fulis garecxva~. sazogadoe
bis is nawili, romelsac araswori 
gziT naSovni fuli gaaCnda, Ziri
Tadi fondebis dabali fasebis ga
mo (aseve vauCerebis SesyidviT) `ma
Ralwoniani~ mesakuTre gaxda. maT 
SeZles, ukanonod SeZenili qonebis 
formalurad legalizeba.
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Tu rogor `Seuwyo~ xeli priva
tizaciis forsirebulma procesma 
ekonomikis saerTo efeqtianobas, 
Cans Semdegi monacemebidan:

1998 wels mSp moculobam 1988 
wlis mimarT Seadgina 36,6%, samrew
velo produqciis warmoebam _ 15%, 
sasoflo-sameurneo produqciisam 
_ 59,6%, kapitalurma dabandebebma 
13,4% da sxv.

1998 wels qveyanaSi Seqmnili 
iyo 1138 saaqcio sazogadoeba. maT 
Soris: 126-s 1997 wels hqonda mo
geba (sul 1,7 mln. lari). 1997 wels 
saxelmwifo biujetma miiRo saxel
mwifos kuTvnili dividendebi 11,8 
aTasi laris odenobiT (?!). amasTan 
privatizaciis process Tan axlda 
kriminalizaciisa da korufciis 
gaRrmaveba, samrewvelo da samecni
ero potencialis gaCanageba, umu
Sevrobis zrda da sxv.

privatizacia, rogorc pro
cesi, yuradRebas imsaxurebs kon
ceptualuri da meTodologiuri 
TvalsazrisiTac. dadasturda, 
rom saxelmwifo qonebis privati
zacia postsocialistur qveyanaSi 
instituciuri gardaqmnebis erT-
erTi mniSvnelovani formaa, rome
lic iwvevs sazogadoebriv urTi
erTobaTa Rrma cvlilebebs, gan
sazRvravs Tvisebrivad axali tipis 
socialur-ekonomikuri sistemis 
Camoyalibebis safuZvels. privati
zaciis formebi, masStabi, ganxor
cielebis meTodi damokidebulia 
qveynis ekonomikis struqturaze, 
mwarmoebluri Zalebis ganviTare
bis doneze, saxelmwifos ekonomi
kuri strategiis mizansa da Tavad 
procesis momzadebaze.

privatizacia, romelic saqar
TveloSi ganxorcielda, Tavisi 
SinaarsiT, TaviseburebebiT tra
diciuli formebisagan arsebiTad 
gansxvavdeba. jer erTi, man moicva 
mTlianad erovnuli ekonomika, ra
mac sirTuleebi Seqmna dargebis, 
qvedargebis specifikis gamo. me
ore, privatizacia saqarTveloSi 
ganxorcielda rogorc mizani (misi 
ideologiuri mxaris gaTvaliswi
nebiT, Tanac ekonomikuri revan
Sizmis suliskveTebiT), maSin, roca 
igi Tavisi SinaarsiT ekonomikuri 
efeqtianobis amaRlebis saSuale
baa. 

jerjerobiT, privatizacias, 
rogorc sistemuri gardaqmnebis 
fenomens saTanado gavlena ar 
mouxdenia ekonomikis efeqtiano­
baze, adekvaturi instituciuri 
cvlilebebi ar gamouwvevia, kon­
kurentuli garemo ar Seqmnila. 

miuxedavad imisa, rom privati

zacia moumzadeblad daiwyo (mis 
samive etapze _ momzadeba, sakuT
riv privatizacia, postprivatiza
ciuli periodi) da winaaRmdegob
rivad warimarTa, dadebiT aspeq
tebTan erTad, seriozuli samarT
lebrivi darRvevebic axlda.

privatizaciis mTavar poli­
tikur Sedegad unda vaRiaroT is, 
rom man kerZo seqtoris formi­
rebis realuri safuZvlebi Seqm­
na. amasTan, isic dadasturda, rom 
privatizaciis procesi gansa­
kuTrebul yuradRebas moiTxovs 
da is saxelmwifos sagangebo fun­
qciaa.

privatizaciis procesma, gansa
kuTrebiT ukanasknel wlebSi (2004 
wlidan) gviCvena, rom qveyanaSi Se
iqmna axali tipis elita _ koruf­
ciis, qveynisa da mosaxleobis 
Zarcvis gziT naSovni kapitalis 
mflobeli. igi samkvdro-sasi­
cocxlo brZolas eweva erovnu­
li qonebis udidesi nawilis da­
sakuTrebisa da saxelisuflebo 
poziciebis gaZlierebisTvis. am 
mizniT xorcieldeba sasicocx­
lo da strategiuli mniSvnelo­
bis iseTi saxelmwifo obieqte­
bis gasxviseba, romlebsac Tana­
medrove menejmentis pirobebSi 
SeeZlo maqsimaluri Sedegebis 
miReba. saWiro iyo ara xelaRebiT 
saxelmwifo sawarmoebis gayidva, 
aramed maTi komercializacia da 
monopoluri mdgomareobis Secv
la, imisaTvis xelis Sewyoba, rom 
ufro mravalferovani gamxdariyo 
sabazro garemo.

privatizaciis direqtiuli (Ta
nac miznobrivi) formiT Catarebam 
xeli Seuwyo ekonomikis krizisuli 
mdgomareobis gaxangrZlivebas. 

saqarTvelos ekonomikis 
ganviTarebis 

ZiriTadi etapebi

postsocialistur period
Si pirobiTad SeiZleba gamovyoT 
saqarTvelos ekonomikis ganviTa
rebis erTmaneTisagan garkveul
wilad gansxvavebuli 4 ZiriTadi 
etapi: I _ 1991-1995 ww., II _ 1996-2003 
ww., III _ 2003-2008 ww., IV _ 2008 wlis 
meore naxevridan. 

I etapze stiqiurad daiwyo mem
kvidreobiT miRebuli qveynis po
litikuri, ekonomikuri da orga
nizaciuli struqturebis (insti
tutebis) myisieri daSla-dangreva 
(da ara demontaJi), liberaluri 
fulad-sakredito politikis gan
xorcieleba; 

II etapisaTvis damaxasiaTebe­
li iyo: ekonomikuri (mSp) zrdis 
SedarebiT maRali tempebi, sabazro 
sistemis materialuri da organi
zaciuli safuZvlebis momzadeba, 
msoflio integraciul proceseb
Si qveynis ekonomikis monawileobis 
gafarToeba, saerTaSoriso ekono
mikur da finansur struqturebTan 
mWidro urTierTobaTa damyareba, 
saqarTvelos vaWrobis msoflio 
organizaciaSi wevrad miReba (1999), 
erovnuli ekonomikis socialuri 
mimarTulebis gansazRvra, Crdi
lovani ekonomikisa da korufciis 
aRzeveba, 1998 wlis msoflio fi
nansuri krizisis negatiuri gavle
na da a.S.

III etapze: gaZlierda koruf
ciasTan, ekonomikur danaSaulTan 
kompleqsuri brZola, gaRrmavda 
saerTaSoriso struqturebTan 
kavSirebi,  prioritetuli mxar
daWera miiRo infrastruqturis 
swrafi tempebiT ganviTarebam, ra
dikalurad Seicvala socialuri 
sferos funqcionirebis principe
bi (gansakuTrebiT ganaTlebisa da 
mecnierebis), mniSvnelovnad gai
zarda ucxouri pirdapiri investi
ciebi, gadidda saxelmwifo Semo
savlebic. gamoikveTa ekonomikuri 
zrdis tendencia. am etapze ruse
Tis iniciativiT saqarTvelos eko
nomika mowyda tradiciul bazars. 
igi faqtobrivad paralizebuli 
aRmoCnda. 

IV etapi mokle periods moi­
cavs da misTvis damaxasiaTebe­
lia: 2008 wlis agvistos movlene
bis Semdeg (ruseTis agresia) eko
nomikuri ganviTarebis mkveTri 
Seneleba (warmoebis vardna, umu
Sevrobis zrda).

erovnuli ekonomikis etapob
rivad transformaciis zemoT mo
cemuli zogadi niSan-Tvisebebi, ar 
iZleva sakmaris safuZvels soci
alur-ekonomikuri ganviTarebis 
Taviseburebebis, tendenciebisa 
da kanonzomierebaTa obieqturad 
SefasebisaTvis. amitom saWiroa 
qveynis ekonomikis ganviTarebis da 
winaaRmdegobrivi da mravalmxrivi 
procesis sistemuri analizi, raTa 
gamovlindes da Sefasdes ukanask
nel wlebSi erovnuli ekonomikis 
ganviTareba, obieqturi da subieq
turi, aseve, gare (egzogenuri) da 
Sida (endogenuri) faqtorebi. 

pirvel etapze myisierad dae
ca mSp-is moculoba: 1994 wels man 
Seadgina reformamdeli periodis 
mSp-is mxolod 27,8%. amave peri
odSi katastrofulad daeca: sam
rewvelo produqciis warmoeba (85 
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procentuli punqtiT), sasoflo-
sameurneo produqciis warmoeba (2-
jer), kapitaluri dabandebebi (97,2 
procentuli punqtiT), tvirTb
runvis moculoba (67 procentuli 
punqtiT) da a.S.

niSandoblivia, rom 1994 wlis 
ekonomikuri maCveneblebi saqar
TveloSi pirvelad miRweuli iyo: 
mrewvelobaSi _ 40 wlis win (1954 
wels), sasoflo-sameurneo pro
duqciis warmoebaSi _ 49 wlis win 
(1945 wels), kapitalur dabandebeb
Si 35 wlis win (1959 wels), tvirTb
runvaSi (rkinigzis transportiT) 
54 wlis win (1940 wels).

warmoebis mkveTrad dacemisas 
e.w. liberaluri fulad-sakredi
to politikis ganxorcielebam sa
finanso meurneobis srul moSlas 
Seuwyo xeli. 1993 wels dafiqsirda 
hiperinflaciuri procesebi. 1993 
wlis meore naxevridan 1994 wlis 
oqtombramde, inflaciis tempi sa
Sualod TveSi Seadgenda 60-70%-s. 
gaufasurda erovnuli bankis ku
poni. 

rogorc Cans, aRniSnul pe­
riodSi katastrofulad daeca 
qveynis socialur-ekonomiku­
ri ganviTarebis done - ekono­
mika sistemur krizisSi Sevida. 
es movlena am etapis mkafiod 
gamokveTili tendenciaa da lo­
gikuri Sedegic. amasTan, 1994 
wels antikrizisuli programis 
miRebiT, 1995 wels erovnuli va
lutis _ laris amoqmedebiT, in
flaciuri procesebis reguli
rebiT, rac mTavaria 1995 wels 

qveynis konstituciis miRebiT, 
romelmac erovnuli ekonomikis 
socialuri orientacia gansazRv
ra, mkacri fulad-sakredito po
litikiT, indikatiuri dagegmvis, 
rogorc ganviTarebis regulire
bis instrumentis aRiarebiT, Ta
vad formirebadma saxelmwifom 
ukve krizisSi myofi ekonomikis 
gajansaRebis garkveuli poziti
uri fonis Seqmna. es movlena Tavi
seburebacaa da tendenciac. aqve 
aRvniSnavT, rom pozitiuri foni 
sakmarisi ar aRmoCnda warmatebu
li socialur-ekonomikuri gar
daqmnebisaTvis.

statistikis samsaxuris infor
maciiT dasturdeba, rom mSp zrdis 
tempebma Seadgina wina welTan Se
darebiT: 1996 wels _ 111,2%, 1997 
wels _ 110,8%, 2000 wels _ 101,8%, 
2001 wels _ 104,2%, 2002 wels _ 
105,5%, 2003 wels _ 111,1%, 2004 
wels _ 105,9%, 2005 wels _ 109,6%, 
2006 wels _ 109,4%, 2007 wels _ 
112,4%, 2008 wlis pirvel naxevarSi 
_ 108,5%.

klasikuri gagebiT, ekono
mikuri zrdis zemoT mocemuli 
maCveneblebi TiTqos erTob war
matebuli, STambeWdavi da stabi
lurobis argumentadac gamoiye
neba. realurad ki maTi pozitiuri 
gavlena mosaxleobis cxovrebis 
doneze (zrdis mTavari mizani) 
umniSvneloa da erovnuli ekono
mikis saWiro masStabebiT ganvi
Tarebas, ufro sworad sistemuri 
krizisidan gamosvlis daCqarebas 
ver uzrunvelyofen. ganviTarebis 

maRali maCveneblebi faqtobrivad 
erovnuli ekonomikis aRdgeni
Ti, sakompensacio zrdis process 
asaxavs da ganisazRvreba dabali 
sawyisi doniT. Tu mSp zrdis mo
nacemebs SevudarebT reformam
deli periodis analogiur maCve
neblebs, obieqturad gamoCndeba 
miRweuli maCveneblebis realuri 
mniSvneloba. magaliTad, 1990 wlis 
mimarT mSp warmoeba daeca: 1994 
wels _ 27,8%-mde, 2000 wels am maC
venebelma Seadgina 1990 wlis moc
ulobis _ 38,1%, 2007 wels _ 67%. 
rogorc Cans, transformaciuli 
procesebis 17 wlis manZilze mTa
vari maCvenebeli 33%-uli punq
tiT daeca.

aqve aRvniSnavT, rom 2005 wli
saTvis mSp warmoebis reformam
deli  done daZleuli hqondaT 
ruseTs, belaruss, yazaxeTs, uzbe
keTs, somxeTs, azerbaijans, latvi
as, litvas da estoneTs. Tanac bal
tiispireTis samive qveyanaSi 2-jer 
metad. qarTvel eqspertTa anali
ziT, Tu 2008 wlamde miRweul ma
Ral tempebs SevinarCunebdiT, 1990 
wlis donis miRweva, savaraudod 
SeiZleboda 2017 wlisaTvis. Tu 
imasac gaviTvaliswinebT, rom sa
qarTvelos reformamdeli (sabWo
Ta) ekonomika TiTqmis 50 wliT (o
ri TaobiT) CamorCeboda maSindel 
ganviTarebul qveynebs, sistemuri 
ekonomikuri krizisis Sedegad Ca
morCena ramdenime aTeuli wliT 
ganisazRvreba.

mSp moculobis mkveTrad Sem
cirebis fonze mizanSewonilia misi 
Semadgeneli elementebis cvlile
bebis analizic (ix. cxrili 1).

rogorc cxrilidan Cans, sam
rewvelo produqciis umniSv
nelovanes saxeobaTa warmoeba 
mkveTrad daeca. Tvisebrivad Se
icvala mSp dargobrivi struqtu
rac. sagulisxmoa erTi niuansic: 
Tu saqarTvelos mrewvelobaSi 
1990 wlamde saSualod iqmnebo
da 12,4 mlrd maneTis produqcia, 
2007 wels am maCvenebelma Seadgi
na 2381,6 mln lari. niSandoblivia, 
rom samrewvelo produqciis 
moculobis 77%-ze meti or dar­
gze _ sasursaTo produqciisa 
da eleqtroenergiis warmoebaze 
modioda.

amrigad, gardaqmnebis ganv­
lil periodSi qveyanam Zlieri 
samrewvelo potenciali faqtob­
rivad dakarga da amiT gaxangrZ­
livda krizisic.

1990-2007 wlebSi mkveTrad da­
eca agraruli seqtoris poten­
ciali. Cais foTlis warmoeba Sem

cxrili 1
saqarTvelos samrewvelo produqciis zogierT umniSvnelovanes 

saxeobaTa warmoeba (1988-2007 wlebi)

maCveneblebi 1988 1995 2000 2004 2006

2006

1988 wlis 

mimarT.

1 eleqtroenergia mln. kvt/sT 14599,7 7082 7451,3 6923,5 7599,2 50,7

2 qvanaxSiri aTasi t. 1426 42,6 7,3 8,1 10,6 0,7

3 navTobi 185,6 42,7 109,5 97,6 63,5 34,2

4 manganumi aTasi t. 1839 41,9 63,1 218,5 296,5 16,1

5 cementi 1351 59 347,7 441,5 789,5 58,4

6
mineraluri wylebi aTasi 

naxevar litri

333,9
9403,9 72344,7 8168,4 156474 48,3

7 arayi, aTasi dali 429,0 102,6 439,4 425,3 776,5 181

8 Rvino, aTasi dali 15,830 3669,6 1665,4 26662 2117,8 13,4

9 koniaki (brendi) aTasi dali 2209 157,9 71,3 193,0 151,6 6,9

10 cqriala Rvino, aTasi dali 1954,5 49,8 87,7 163,8 136,9 7,1

11 Cai naturaluri, tona 122584 4230 3014,7 4052,2 3481,6 2,8
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cirda 69-jer, yurZnisa _ 3-jer, 
xilisa _ 2,6-jer, citrusebisa _ 
3,8-jer, xorcisa _ 2,4-jer, rZisa 
_ 1,5-jer, kvercxisa _ 1,8-jer. da
ingra dargis sawarmoo da orga
nizaciuli baza. katastrofulad 
daeca miwis nayofiereba. erozias 
ganicdis savargulebis 40%, dam
laSebuli da bicobiania 218 aTa
si ha. aRsaniSnavia, rom 2007 wels 
saqarTveloSi warmoebul iqna 75 
aTasi tona xorbali. maSin, roca 
misi wliuri moxmareba fiziolo
giuri normiT 800-850 aTas tonas 
Seadgens. dRes agraruli seqto
ri didi xnis winandeli formis _ 
naturaluri meurneobis bazaze 
funqcionirebs. man savaluto re
sursebis formirebis dargis fun
qcia dakarga. Canasaxobriv mdgoma
reobaSia soflad sawarmoo koope
racia. infrastruqtura faqtob
rivad ar funqcionirebs.

materialuri warmoebis donis 
mkveTrma vardnam, bunebrivia gana
piroba socialuri sferos ganvi
Tarebis donis adeqvaturi Semci
rebac, rac logikurad aisaxa soci
aluri sferos maCveneblebze.

demografiuli 
situacia gamwvavda

Tu 1990 wels qveynis mosaxle
oba Seadgenda 5424,4 aTas kacs, 
2006 wels Seadgina 4403,3 aTasi, 
anu Semcirda erT mln  23 aTasiT. 
Tu 1990 wels yovel 1000 kacze ma
teba (promile) Seadgenda 7,8 kacs, 
2002 wels bunebrivi mateba saer
Tod ar aRniSnula. mniSvnelovnad 
Seicvala mosaxleobis asakobrivi 
struqturac. magaliTad, 15 wlam
de asakis mosaxleobis ricxovno
ba Semcirda 24,9%-dan 20,9%-mde, 
65 wels gadacilebuli mosaxle
oba gaizarda 8,9%-dan 12,8%-mde. 
es niSnavs imas, rom mosaxleobis 
daberebis procesi Rrmavdeba. 
1989-2006 wlebSi qveynis mosax
leobis saSualo asaki 33,9 wlidan 
37,6 wlamde gaizarda. aseve Soba
dobis jamobrivi koeficientis 
mixedviT qveyana normaluri rep
roduqtiulobis doneze bevrad 
dabali maCvenebliT xasiaTdeba 
(1,35 bavSvi - erT qalze, maSin, ro
ca mosaxleobis aRwarmoebisaT
vis es maCvenebeli unda iyos 2,14 
mainc). maRalia 1 wlamde bavSvTa 
mokvdaobis koeficienti. maga
liTad, 2005 wels 1000 cocxal 
Sobilze igi Seadgenda 19,7-s. es 
yvelaze uaresi maCvenebelia pos
tsocialistur qveynebTan Seda

rebiTac (azerbaijanSi _ 9,8, som
xeTSi _ 11,5, ukrainaSi _ 9,4, ru
seTSi _ 11,4, belarusSi _ 6,9). 

zemoT mocemuli analizi gviC
venebs, rom qveyanaSi saqme gvaqvs 
demografiuli situaciis gamwva
vebasTan: Sobadobis krizisul 
zRvramde Semcireba, deformi­
rebuli sqesobriv-asakobrivi 
struqtura, mosaxleobis janm­
rTelobis mkveTri gauareseba, 
gare da Sida migraciis farTo 
masStabebi, demografiuli pro­
cesebis `marTvis~ spontanuri 
(ufro sworad, koniunqturuli) 
xasiaTi.

cxovrebis done 
mkveTrad daeca

1990 wels saqarTveloSi mox
marebis sazogadoebrivi fondebi
dan gasacemlebisa da SeRavaTebis 
CaTvliT, saSualo Tviuri xelfasi 
293,1 maneTs Seadgenda. ra Tqma un
da, es didi Tanxa ar iyo, Tumca, mas 
maRali  msyidvelobiTunarianoba 
hqonda. magaliTad, maSin erTi mane
TiT adamians SeeZlo eyida 500 gra­
mi puri, 50 grami karaqi, 150 gra­
mi saqonlis xorci, erTi litri 
rZe, erTi cali kvercxi. erT TveSi 
30 maneTi, anu Tviuri Semosavlis 
10,2% uzrunvelyofda zemoT aR
niSnuli produqtebis moxmarebas 
TiTqmis ganviTarebuli qveynebis 
doneze. 1996 wels zemoT aRniSnu
li moculobiT produqtebis SeZe
nas sabazro fasebiT 4 lari sWir
deboda. am periodSi sadReRamiso 
moxmarebam 1695 k/kaloria Sead
gina. 2006 wels eqspertTa jgufis 
mier Catarebuli analizidan Cans, 
rom Tu 1989-90 wlebSi minimaluri 
pensiiT (70 maneTi) SeiZleboda 233 
kg. puris SeZena, 2006 wlis Teber
valSi minimaluri pensiiT (28 lari) 
SesaZlebeli iyo mxolod 28 kg-is 
(anu 8-jer naklebi). ganvlil pe
riodSi xorcisa da xorcproduq
tebis wliuri moxmareba Semcirda 
TiTqmis orjer, rZisa _ 4-jer.  da
balia Tevzeulis, kvercxis, bos
tneulis moxmarebac. moxmarebul 
kaloriebSi mniSvnelovnad gai
zarda pur-produqtebis xvedriTi 
wili.  ganvlil periodSi Semcir
da mosaxleobis sayofacxovrebo 
(xangrZlivi moxmarebis) sagnebiT 
uzrunvelyofis maCvenebelic. aR
saniSnavia, rom am daniSnulebis 
sagnebis udidesi nawili reformam
del periodSia SeZenili da fizi
kuri cveTis gamo  swrafad gamodis 
mwyobridan.

siRaribe - 
globaluri movlena

Tanamedrove pirobebSi siRa
ribis problemam globaluri xa
siaTi miiRo. gaeros monacemebiT, 
msoflioSi SimSilobs 1 mlrd. ka
ci, yovelwliurad am mizeziT iRu
peba 70 mln. aRniSnulma problemam 
gaamwvava socialuri daZabulo
ba. niSandoblivia, rom siRaribes 
adgili aqvs rogorc  ganviTare
bad, aseve, ganviTarebul qveyneb
Sic. 2000 wlis monacemebiT, aSS-Si 
32 mln kaci, anu 14,1% siRaribis 
zRvars qvemoT iyo. msoflioSi 3 
mlrd kaci Semosavlis saxiT dReSi 
2 dolaramde iRebda, maT Soris 1,3 
mlrd-s dRe-RameSi erTi dolari 
Semosavali gaaCnda. XXI saukunis 
dasawyisisTvis msoflioSi mosax
leobis 20% moixmarda msoflio 
Semosavlebis 85%-s, 80% iRebda 
Semosavlebis mxolod 15%-s, xo
lo 20% yvela dabal Semosavliani 
mosaxleobis _ 1,3%-s. eqspertTa 
prognoziT, 2015 wels msoflioSi 
siRaribis zRvars qvemoT 2 mlrd 
adamiani icxovrebs. cnobilia, rom 
siRaribis done dgindeba saarse
bo minimumis mimarT. igi siRaribis 
absoluturi zRvaria. minimumad 
iTvleba Sromisunariani asakis ma
makacis saarsebo minimumi, rome
lic ganisazRvreba samomxmareblo 
kalaTis mixedviT. ganasxvaveben 
kalaTis racionalur da minima­
lur doneebs. pirveli yalibde
ba mecnierulad dasabuTebuli 
normebis Sesabamisad, xolo meore 
gansazRvravs adamianebis moTxov
nilebis dakmayofilebas kvebaze, 
tansacmelze, sacxovrebelze im 
doniT, romlis dabla misi arse
boba SeuZlebelia. samomxmareblo 
kalaTa faqtobrivad aRiarebulia 
sasicocxlo minimumad, sidided, 
romliTac ganisazRvreba kvebis 
produqtebisa da kaloriebis rao
denoba, agreTve arasasursaTo sa
qonelsa da momsaxurebaze, saval
debulo gadasaxadebze gaweuli 
xarjebi. aRsaniSnavia, rom saqarT
veloSi saarsebo minimumis mimarT 
siRaribis zRvari Seadgenda 1994 
wels _ 80%, 1997 wels _ 44,2%, 2000 
wels _ 51,8%, 2003 wels _ 54,5%. 
qveyanaSi 2004 wlidan saarsebo mi
nimumis gaangariSebis sayovelTa
od miRebuli meTodika Seicvala. 
Tu adre igi iangariSeboda nor
matiuli statistikuri meTodiT 
da emyareboda 2500 kilokalori
is sasursaTo kalaTis Rirebule
basa da minimalur arasasursaTo 
xarjebs, 2005 wlidan saarsebo mi
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nimumi iangariSeba statistikuri 
meTodiT, romelic emyareba mosax
leobis yvelaze uqoneli 10%-is 
faqtobriv minimalur moxmarebas. 
aseTma midgomam siRaribis adrin
deli maCveneblebis koreqtire
ba gamoiwvia. magaliTad, Tu 2002 
wels saqarTveloSi oficialurad 
saarsebo minimumi Seadgenda 127,9 
lars, 2004 wlisTvis igi TviTne
burad Seicvala 84,3 lariT, Sesa
bamisad siRaribis done 2004 wlis 
oficialuri maCvenebeli  52%-is 
nacvlad statistikis samsaxur
ma daafiqsira 35,7%, xolo 2005 
wlisa _ 39,4%, es maSin, roca ad
rindeli meTodikiT igi 2005 wels 
faqtobrivad Seadgenda 57,7%-s. 
2006 wels siRaribis maCvenebelma 
(axali meTodikiT) Seadgina 40,3%. 
Semdeg es monacemebic Seicvala 
da amJamindeli oficialuri in
formaciiT naCvenebia, rom 2004 
wels saqarTveloSi siRaribis do
ne TiTqos Seadgenda 24,6%-s, 2005 
wels _ 24,1%-s, 2006 wels _ 23,3%-
s, 2007 wels _ 21,3%-s. aRmoCnda, 
rom qveyanaSi erTi wlis manZil­
ze siRaribis donis maCvenebeli 
TiTqmis 30 procentuli punqtiT 
Semcirda da amiT 2015 wlisaT­
vis gansazRvruli mijna (26%) 10 
wliT adre daZleul iqna (?!).

xazgasmiT unda iTqvas, rom si
Raribis zRvari (saarsebo minimumi) 
umniSvnelovanesi socialur-eko
nomikuri indikatoria, romelic 
RirebulebiTi formiT axasiaTebs 
sazogadoebis wevrTa sxvadasxva 
tipis Sinameurneobis funqcioni
rebisTvis aucilebel minimalur 
saSualebaTa (sasursaTo, arasa
sursaTo saqoneli, momsaxureba) 
erTobliobas ekonomikis ganviTa
rebis mocemuli momentisaTvis. 
amdenad, mis gansazRvraSi politi
kuri koniunqturis gavleniT uxeSi 
subieqturi Carevebi unda gamoi
ricxos.

ras gveubneba mosaxleobis 
Semosavlebisa da gasavlebis 

struqtura?

ganvlil periodSi arsebiTad 
Seicvala qveynis mosaxleobis Se
mosavlebis struqtura da mocu
loba. Tu 1990 wels saSualo Tviu
ri nominaluri xelfasi Seadgenda 
214 maneTs, 1995 wels Seadgina 13,6 
lari, 1996 wels _ 35 lari (ekono
mikis dargebSi), 27 lari sabiuje
to organizaciebSi, 45 lari ara
sabiujeto organizaciebSi. 2000 
wels _ 72,5 lari, 2003 wels _ 101,5 

lari, 2007 wels _ 241 lari, maT So
ris saxelmwifo seqtorSi 224 la
ri, kerZo seqtorSi _ 300,6 lari. 
1996 wels pensia Seadgenda 8 larsa 
da 50 TeTrs, 2007 wels _ 75 lars, 
amave wels SinameurneobaTa mTli
anma fuladma Semosavalma Seadgi
na 348,1 lari. maT Soris xelfasze 
modioda 31%, fulad gzavnilebze 
_ 14%, fulis sesxebiT, danazo
gebis gamoyenebiT an qonebis ga
yidviT miRebul Semosavlebze _ 
12,5%. aRsaniSnavia, rom 2000-2007 
wlebSi soflis meurneobis pro
duqciis gayidvidan  Semosavali 
gaizarda mxolod 7 lariT (Sead
gina 27,2 lari, anu fuladi Semo
savlebis 7,8%).

rac Seexeba SinameurneobaTa 
xarjebis struqturas, igi rigi 
TaviseburebebiT xasiaTdeba. maga
liTad, samomxmareblo xarjebze 
modis Semosavlebis 93,8%, amaTgan 
naxevari sakvebze, sasmelsa da Tam
baqoze. janmrTelobaze Tviuri 
fuladi Semosavlebidan Tu 2000 
wels daixarja 10,2 lari (4,7%), 
2005 wels _ 19,5 lari (6,7%), 2007 
wels 27,9 lari (8%). ganaTlebaze, 
kulturasa da dasvenebaze gawe­
ulma xarjebma 2007 wels Seadgina 
12,9 lari (3,7%). qveynis mosaxle­
obis Semosavlebisa da xarjebis 
struqtura, rogorc Cans, minima­
lurad ver pasuxobs mosaxleo­
bis saarsebo minimumiT gansazRv­
rul dones. gansakuTrebiT sagan­
gaSoa mdgomareoba ganaTlebis da 
kulturis sferoSi.

gardamavali periodisaTvis 
damaxasiaTebelia Semosavlebis 
mixedviT diferenciaciis saxi
faTo tendencia. magaliTad, 1996 
wels qarTvel eqspertTa gamokv
levebiT, mosaxleobis 1% flobda 
erovnuli simdidris 1/3-s, dag
rovili saSinao qonebis - 25-30%-s. 
mosaxleobis umdidresi 10%-is wi
lad modioda faruli privatize
bis 9-10%, Ria privatizebis 35-40%, 
mimdinare Semosavlebis 35%. kerZo 
da aqcionerul sakuTrebaSi gada
suli ZiriTadi fondebis - 70-75%. 
amave periodSi yvelaze maRalSe
mosavliani 10% Semosavali yve
laze dabalSemosavliani 10%-is 
Semosavlebs aRemateboda 50-jer, 
2005 wels _ 49,1-jer. yuradRebas 
imsaxurebs eqspertTa Semdegi in
formaciac: msoflioSi aRiare
bul klasikur samfenovan dayofas 
(mdidrebi, saSualo fena (klasi), 
Raribebi) saqarTveloSi daumates 
SeZlebulebis (socialuri fena 
mdidrebsa da saSualo klass So
ris) da RatakTa (ukiduresad Ra

ribi) kategoriebic. statistikis 
departamentis mier mdidrebad 
CaiTvala is ojaxebi, romelTa 
Semosavali saarsebo minimums 
sul cota 4-jer aRemateboda (im 
droisaTvis 4 suliani ojaxisaT
vis minimumi Seadgenda 196,6 lars). 
aseT ojaxTa raodenobam mTlianad 
qveyanaSi Seadgina 6-7%. SeZlebul 
ojaxebs miakuTvnes isini, visi Se­
mosavlebi 3-4-jer aRemateboda 
saarsebo minimums (aseTi aRmoCn
da 6-7%). saSualo fenas miekuTv­
na ojaxebi, romlebsac saarsebo 
minimumze ara umetes 3-jer meti 
Semosavali hqonda (maTma saerTo 
raodenobam Seadgina 21-23%). yve­
la is ojaxi, romelsac saarsebo 
minimumze naklebi Semosavali 
hqonda, miekuTvna RaribTa fenas. 
calke gamoiyo RatakTa fena (is 
ojaxebi, visac Semosavlebi saar
sebo minimumis naxevarze naklebi 
hqonda). yvela sxva ojaxi, romel­
Ta Semosavlebi meryeobda saar­
sebo minimumsa da mis naxevars 
Soris `ubralod~ Raribebad Ca­
iTvala. aseTi klasifikaciiT im 
droisaTvis 21% ̀ ubralod~ Raribi 
iyo, xolo 41% _ Rataki. 

gardamaval periodSi dafiq
sirda unikaluri socialuri da 
ekonomikuri Tavisebureba: Rari­
bad miCneuli bevri ojaxi dagro­
vili qonebiT (sacxovrebeli, xan
grZlivi moxmarebis sagnebi) namd­
vilad ar miekuTvneboda RaribTa 
kategorias. oficialuri infor
maciiT, mosaxleobis TiTqmis 70%-
s, romelTa mimdinare Semosavle
bi siRaribis zRvarze dabali iyo, 
hqonda bina, televizori, maciva­
ri, sarecxi manqana da a.S. 

gveyoleba ki 
saSualo fena?

gardaqmnebis winaaRmdegobriv 
procesSi, bunebrivia gamoikveTa 
saSualo fenis formirebis prob
lema. mcire da saSualo biznesis 
socialur-ekonomikuri roli is
toriulad cnobilia. magaliTad, 
misi socialur-ekonomikur fun
qciad aRiarebulia sazogadoebis 
saSualo fenis formireba, rome
lic stabilizaciis Zlieri saSua
lebaa, organizaciul-ekonomikur 
funqciad _ konkuretul garemoSi 
aqtiuri pozicia, politikur fun
qciad dasaqmebisaTvis yovelmxri
vi xelSewyoba.

saqarTveloSi Seqmnilia mcire 
mewarmeobis ganviTarebis xelSem
wyobi  obieqturi pirobebi: buneb
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rivi resursebis mravalferovneba, 
ekonomikis resursuli potenci
ali, unikaluri sasoflo-same
urneo kulturebis moyvanis xel
sayreli pirobebi da a.S. erT-erT 
pozitiur pirobad unda miviCnioT 
saqarTvelos teritoriis vertika
luri dayofis principi. saqarTve
lo, rogorc klasikuri mTiani qve
yana dasaxlebuli punqtebis sim
ravliT gamoirCeva. es ki mosaxle
obis dasaqmebisaTvis xelsayrelad 
aqcevs mcire sawarmoTa ganviTare
bas. cnobilia, rom mcire mewarme
oba uSualo gavlenas axdens eko
nomikur ganviTarebaze (zrdaze): 
mecnierul-teqnikuri siaxleebis 
danergviT, dasaqmebis, Sromis in
tensifikaciis zrdiT, danaxarje
bis Semcirebis SesaZleblobiT da 
rac arsebiTia, swrafad cvalebad 
situaciebTan adaptirebis unariT.

qarTvel eqspertTa gaTvliT, 
saqarTveloSi saSualo klass am­
Jamad miekuTvneba mosaxleobis 
mxolod 10-11%. amitom misi pozi­
tiuri gavlena sazogadoebis sta­
bilurobaze, miTumetes, ekono­
mikur efeqtianobaze jer kidev 
sustia, rac sistemuri krizisis 
gaxangrZlivebas uwyobs xels. ga
saTvaliswinebelia is Tavisebure
bebic, rom saSualo fena garkveul
wilad buferul rols asrulebs 
da erTmaneTTan uSualod akavSi
rebs mdidar da Rarib fenebs, are
gulirebs maT Soris warmoqmnil 
winaaRmdegobas da Tavisi Suale
duri mdgomareobiT maTTvis ori
entiris funqciasac asrulebs.

dasaqmebis (saerTod, umuSev
robis) problema yvelaze mwvave da 
masStaburobiT saSiS xasiaTs iZens. 
oficialuri informaciiT, 2007 
wels 15 wlisa da ufrosi asakis 
mosaxleoba Seadgenda 3350,8 aTas 
kacs, maT Soris ekonomikurad aq
tiuri nawili 1965,3 aTass (58,6%). 
amave periodSi dasaqmebulad aRi
arebuli iyo 1704,2 aTasi (86,7%), 
aRsaniSnavia, rom 2000-2007 wlebSi 
dasaqmebulTa raodenoba 135 aTasi 
kaciT Semcirda. 2007 wels TviT
dasaqmebulTa raodenoba daqira
vebulebs aRemateboda 453 aTasi 
kaciT. amasTan, TviTdasaqmebulTa 
71% soflis meurneobaSi, 15% ki 
vaWrobaSi muSaobs. 

sagareo-ekonomikuri 
urTierTobebis 

Suq-Crdilebi

ganvlil periodSi erovnuli 
ekonomikis ganviTarebSi mkafiod 

gamoikveTa sagareo-ekonomikuri 
faqtorebis mzardi, magram xSirad 
urTierTgamomricxavi rolic. es 
Tavad transformaciuli proce
sebis rigi TaviseburebebiT unda 
aixsnas. 

amJamad saqarTvelo CarTulia 
globalur procesebSi. 2008 wels 
mas savaWro ekonomikuri urTier
Tobebi hqonda 128 qveyanasTan. ga
moikveTa evrokavSiris qveynebTan 
misi urTierTobebis mzardi ten
dencia. 1999 wlidan saqarTvelo 
vaWrobis msoflio organizaciis 
da rigi regionuli aliansebis wev
ria.

2008 wels sagareo savaWro 
brunvam 7555,8 mln. aSS dolari Se
adgina. aqedan eqsportze 1497,7, xo
lo importze 6058,1 mln modioda, 
anu 4-jer meti. qveynis uaryofiTi 
savaWro balansi 4560,4 mln dolars 
Seadgenda. aRsaniSnavia, rom 2000 
welTan SedarebiT eqsporti gai
zarda 4-jer, importi 8,5-jer.

2008 wels saqarTvelos uaryo
fiTi savaWro balansi hqonda 107 
partnior qveyanasTan (dadebiTi 
21 qveyanasTan), dsT qveynebis wi
lad modis sagareo-savaWro brun
vis 33,7%, maT Soris eqsportis 
36,2 da importis 33%. 2008 wels 
umsxviles savaWro partniorebs 
Soris pirvel adgilzea TurqeTi 
(15,9%). TurqeTSi eqsporti 262,9 
mln. dolars Seadgenda, maT Soris 
63,6 mln dolari modioda feroSe
nadnobebze, 30 mln. - Savi liTone
bis jarTze, 6,4 mln - azotovan sa
suqebze.

ganvixiloT Tu rogor uwyobs 
xels eqsport-importis struqtu
ra erovnuli ekonomikis ganviTa
rebas.

2008 wlis tradiciulad impor
tis struqturaSi wamyvani pozicia 
uWiravs navTobsa da navTobpro
duqtebs (10,7%), samkurnalo saSu
alebebs (2,8%), msubuq avtomobi
lebs (7,1%), xorbals (2,7%) da a.S. 
rac Seexeba eqsports, igi ganvlil 
periodSi xasiaTdeba qveynidan Zi
riTadad sxvadasxva saxis nedleu
lis gatanis tendenciiT. magali
Tad, 1995-2007 wlebSi eqsportis 
struqturaSi stabilurad yvela
ze mniSvnelovani iyo Savi liTonis 
jarTi, xe-tye, daumuSavebeli, an 
naxevrad damuSavebuli oqro, axa
li, an gamxmari kakali, sasuqebi, fe
roSenadnobebi da sxv. niSandobli
via, rom 2000-2007 wlebSi qveynidan 
gatanil iqna 500 mln-ze meti do
laris Rirebulebis Savi liTonis 
jarTi, rac imas adasturebs, rom 
eqsporti, rogorc procesi, xels 

uwyobs jer kidev arsebuli danad
gar-mowyobilobebis, maT Soris, 
misi vargisi nawilisa da saerTod 
nedleulis gatanas. es is SemTx­
vevaa, roca TviTon saxelmwifo 
astimulirebs erovnuli simdid­
ris ganiavebas da TviTdinebaze 
uSvebs saeqsporto produqci­
is warmoebis process. impor­
tis struqtura gviCvenebs, rom 
maRali tempebiT izrdeba iseTi 
produqciis Semotana, romlis 
warmoebis xelsayreli pirobebi 
qveyanas gaaCnia. magaliTad, xor­
blis Semotana 2007 wels 2000 wel­
Tan SedarebiT gaizarda 4,7-jer, 
Saqrisa _ 3,6-jer da sxv.

sagareo valis dinamika sa
SiS tendenciebze miuTiTebs. 1995 
wels sagareo valma Seadgina 1149,7 
mln aSS dolari, 2000 wels _ 1556,1 
mln dolari, 2003 wels _ 1753,8 mln. 
dolari. 2009 wlis 31 ianvris mdgo
mareobiT, sagareo valma Seadgina 4 
mlrd 367 mln 579 aTasi lari (2650 
mln aSS dolari). rogorc Cans, qve­
yana arsebiTadaa damokidebuli 
ucxour kapitalze, Sesabamisad, 
kreditorTa (sxvadasxva ekonomi
kuri da finansuri struqturebi) 
SemoTavazebul sxvadasxva saxis 
rekomendaciebze (politikuri ze
gavlenis meqanizmebi). 

gardaqmnebis 
socialur-ekonomikuri 

Sedegebi

ganxorcielebuli reforme­
bis Sedegad saqarTveloSi Camo­
yalibda da funqcionirebs kva­
zisabazro ekonomika. igi Tavisi 
agebulebiT mravalwyobiania 
(mravalsubieqtiania). pirobiTad 
SeiZleba gamovyoT misi 3 ZiriTa­
di wyoba.

1. kerZo kapitalisturi wyo­
ba. igi moicavs ekonomikis mTavari 
dargebis msxvil da saSualo sa
warmoebs, aseve Sereuli tipis eko
nomikur subieqtebs. saqarTvelos 
statistikis saxelmwifo depar
tamentis mier Catarebuli gamokv
levebiT, 2006 wels saqarTveloSi 
sawarmoTa 95,7% miekuTvneboda 
arasaxelmwifo seqtors. 

2. saxelmwifo seqtori. miu
xedavad imisa, rom sawarmoTa sa
erTo raodenobaSi misi xvedriTi 
wili didi ar aris (4,3%), gamoS
vebuli produqciis moculoba
Si mas 22,1% uWiravs. saxelmwifo 
seqtors dRes mniSvnelovani gav
lena SeuZlia moaxdinos ekonomi
kis ganviTarebaze, Tumca, igi ad
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rec da amJamadac sazogadoebriv 
progress xels ar uwyobs. piriqiT, 
dabalia misi efeqtianoba. magali
Tad, 2005 wels saxelmwifo seq
torSi moqmedma sawarmoebma iza
rales 156833,7 mln. lariT (mTli
ani zaralis 42,4%).

3. wvrilsasaqonlo wyoba. 
mas miekuTvneba mcire sawarmoebi 
(samwuxarod, maTi raodenoba da
zustebuli ar aris. yvela maTgani 
statistikur aRricxvaSi ar xvde
ba). statistikis departamentis 
informaciiT, 2006 wels mcire sa
warmoebis 94,5% funqcionirebda 
arasaxelmwifo seqtorSi.

mcire sawarmoebis didi nawili 
araefeqtianad funqcionirebs. im 
iuridiuli pir-sawarmoTa saerTo 
raodenobaSi, romlebmac 2005 weli 
zaraliT daamTavres _ 76,2% _ mci
re sawarmoebia. zaralis saerTo 
Tanxam 32,2 mln lari Seadgina.

axal wyobaSi erT-erTi mniSv
nelovani warmonaqmnia glexuri 
(fermeruli) meurneobebi (sasof
lo-sameurneo produqciis warmo
ebis 98%-s kerZo seqtori iZleva).1 
aseve, Sina meurneobebi, mosaxleo
bis is nawili, romelic produqcias 
ara mxolod TavisTvis awarmoebs, 
aramed awvdis bazarsac, e.w. jixu
rebis mflobelni, romlebic mcire 
sawarmoebad registrirebulni ar 
arian. 

es wyoba, miuxedavad imisa, rom 
jerjerobiT maRalefeqtiani ar 
aris, perspeqtivis TvalsazrisiT, 
sicocxlisunariania. igi momavali 
saSualo fenis formirebis rea
lur safuZvels qmnis. 

gardaqmnebis erT-erTi mniSvne
lovani pozitiuri Sedegia is, rom 
sazogadoebaSi miRweulia konsen
susi samerTiani strategiuli amo
canis gagebasa da maTi ganxorcie
lebis mizanSewonilobis aRiare
baSi: socialuri, samarTlebrivi 
saxelmwifos aSeneba, samoqalaqo 
sazogadoebis Camoyalibeba; efeq­
tiani sabazro ekonomikis formi­
reba.

SedarebiT stabiluria erovnu

1 2005 wels sasoflo-sameur­
neo aRweris mixedviT, daaxloebiT 
656 aTasamde komerciuli da mci­
re glexuri meurneoba amuSavebda 
daaxloebiT 953 aTas ha-s, anu erT 
meurneobaze saSualod 1,5 ha-s. 
2-dan 3 ha-mde ekuTvnoda 24 aTasi 
meurneobas; 5-dan 10 ha-mde _ 6,5 
aTas meurneobas; 100-dan 200-mde 
) 325, 200-dan _ 500-mde _ 250, 500 
ha-s zeviT _ mxolod 92 meurneobas 
(saqarTvelos sursaTisa da sof­
lis meurneobis erovnuli strate­
gia, 2006-2015, gv. 55).

li valuta, inflaciuri procesebi 
garkveulwilad regulirebadia, 
Tumca, es pozitiuri Sedegi (faq
torTa erToblioba) efeqtianad 
da mizanmimarTulad ar gamoiye
neba ekonomikis maRali tempebiT 
ganviTarebis pirobebis mosamza
deblad.

mizanSewonilia aqve SevexoT 
gardamavali periodis erT kon
ceptualur Taviseburebas. Tu 
kapitalizmidan socializmze 
gardamaval periodSi mravalwyo
bianoba ganixileboda rogorc 
gardamavali ekonomikis Tviseba, 
aucilebeli winapiroba SemdgomSi 
erTwyobian (socialistur) eko
nomikur sistemaze gadasvlisaT
vis, socialisturi ekonomikuri 
sistemidan Tanamedrove sabazro 
urTierTobebze dafuZnebul eko
nomikur sistemaze gardamaval 
periodSi formirebuli mraval
wyobianoba (mravalsubieqtianoba) 
unda ganvixiloT, rogorc axali 
sabazro ekonomikuri sistemis ma
terialuri, samarTlebrivi da 
organizaciuli safuZveli. moma
valSi sakuTrebis erT romelime 
formaze sabazro urTierTobebis 
Camoyalibeba, sazogadoebriv ur
TierTobaTa ganviTarebis logi
kiT ararealuria. amitom praqti­
kulad dgas amJamad Camoyalibe­
buli kvazisabazro mravalwyo­
biani (mravalsubieqtiani) eko­
nomikis efeqtianobis amaRlebis 
strategiuli amocana. 

gardamaval periodSi saqarT
velom, iseve rogorc sxva post
socialisturma qveyanam ganicada 
axali movlenis - globalizaciisa 
da lokalizaciis obieqturi wina
aRmdegobrivi procesebis uSualo 
gavlena, gaZlierda kapitalisa da 
Sromis saerTaSoriso migraciis 
tempebi, integraciuli kavSirebi. 
globalizaciis procesis yvelaze 
realur subieqtebad Camoyalib
da transerovnuli korporaciebi 
da saerTaSoriso ekonomikuri da 
finansuri struqturebi. rac See
xeba suverenul saxelmwifos, igi 
globaluri procesebis presings 
ganicdis. misi funqciebis mniSvne
lovani nawili TandaTanobiT ga
dadis, erTis mxriv, saerTaSoriso 
struqturebze, meore mxriv, dere
gulirebis principiT _ periferi
ebze (regionebze). 

gardamaval periodSi saqarTve
losa da saerTod, postsocialis
turi qveynebis ekonomikur trans
formaciaze gansakuTrebuli gav
lena moaxdina geopolitikurma da 
geoekonomikurma faqtorebma.

damoukideblobis mopovebis 
Semdeg saqarTvelom geopoliti
kuri da geoekonomikuri interese
bis sferoSi sakuTari adgili, Sesa
bamisad, funqciac moipova. 

Tu socializmze gardamaval 
periodSi transformaciuli 
procesebis regulireba warmo­
adgenda saxelmwifos eqskluzi­
ur funqcias, sabazro urTier­
Tobebze gardamavali periodis 
sastarto etapze saxelmwifom 
sworad ver gansazRvra strate­
giuli ganviTarebis kursi, uari 
Tqva sakuTar, Tanac, eqskluziu­
ri funqciebis Sesrulebazec. 

socializmze gadasvlis peri
odSi (ara mxolod saqarTvelo
Si) maRali tempebiT ganviTarda 
ekonomika, Seiqmna sruliad axali 
dargebi, arnaxul dones miaRwia ga
naTlebis, kulturis, mecnierebis 
ganviTarebam. magaliTad, 1897 wels 
saqarTveloSi Catarebuli mosax
leobis aRweris mixedviT, soflad 
cxovrobda 85%, maT Soris, wera-
kiTxvis ucodinari 78% iyo. 1989 
wlis mosaxleobis aRweris mixed
viT ki saqarTvelos mosaxleobis 
99,85% wera-kiTxvis mcodne iyo, 
rac msoflioSi erT-erTi maRali 
maCvenebelia. 

sazogadoebriv urTierTobeb
Si mTavari moTamaSe saxelmwifoa. 
igi Tavis istoriul (eqskluziur) 
funqciebs, rogorc zemoT aRiniS
na, ver asrulebda da dResac ver 
asrulebs. amitom, igi mniSvnelo
vanwilad aferxebs socialur-eko
nomikur ganviTarebas. es saSiSi 
tendenciaa. 

gardamaval periodSi Camoya
libda arasamTavrobo institu­
tebi, romlebic mowodebuli ari
an yovelmxriv xeli Seuwyon axali 
tipis samoqalaqo sazogadoebis 
aSenebas, ekonomikur stabiliza
cias. samwuxarod, maTi moqmedebis 
`sazRvrebi~ erTob SezRudulia. 
isini transformaciul proceseb
ze seriozul gavlenas ver axdenen. 
politikuri partiebi, romlebic 
mravalricxovnobiT gamoirCevi
an, klasikuri gagebiT ideologi
urad da organizaciulad for
mirebis procesSi arian: rogorc 
maTi programebidan Cans, sworad 
ara aqvT gacnobierebuli (iSviaTi 
gamonaklisis garda) socialur-
ekonomikuri ganviTarebis amJamin
deli tendenciebi. amitom, ufro 
xSirad cdiloben zogad qresto
maTiul CarCoSi problemebis ga
dawyvetas. albaT amiT aixsneba is, 
rom politikuri dapirispirebis 
epicentrSi qveynis ganviTarebis 
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strategia, rogorc aseTi, ki ar 
dgas, aramed met yuradRebas uT
moben saxelmwifo politikis cal
keuli fragmentebis (xSirad ara 
mTavari movlenebis) Sefasebas. 
politikuri partiebis Semdgomi 
ganviTareba-gaZliereba qveyanaSi 
demokratiul faseulobaTa damk
vidrebis garantia unda gaxdes!

logikurad qveynis socia
lur-ekonomikur cxovrebaSi aq
tiur rols unda asrulebdnen 
profkavSirebi. samwuxarod, isini 
jer kidev sust gavlenas axdenen 
gardaqmnebis procesebze, maT mi
er SemoTavazebuli RonisZiebebi 
spontanuri xasiaTisaa. socialuri 
partniorobis sayovelTaod aRia
rebuli gamocdileba, mSromelTa 
insteresebis dacvis aprobirebu
li Tanamedrove meqanizmebi faq
tobrivad ar gamoiyeneba, an Canasa
xobriv mdgomareobaSia.

saqarTvelos mecniereba qvey
nis inteleqtualuri potencia
lis centraluri birTvi, sazoga
doebriv urTierTobaTa gardaqm
nebis process faqtobrivad Camos
cilda, igi pasiur rols asrulebs 
ekonomikis ganviTarebaSi, saku
Tari organizaciuli potencia
lis moSliT qveynis ganviTarebaze 
gavlenas TandaTanobiT kargavs, 
nacvlad imisa, rom qveynis ganvi
Tarebis lideris funqcias asru
lebdes.

qveynis ekonomikaSi kerZo 
bizness dominirebadi pozicia 
aqvs, Tumca igi, jer kidev sustia. 
biznesi mis wil pasuxismgeblo­
bas ar iRebs ekonomikuri efeqti­
anobis zrdisa da sistemuri kri­
zisidan gamosvlisTvis. saqarT
veloSic Camoyalibda axali tipis 
oligarqia, romelic bizness warma
tebiT ver uZRveboda (ver uZRveba), 
samagierod, qveynis politikuri 
marTvis eqskluziuri uflebis mo
povebisaTvis yvela (maT Soris akr
Zaluli) formiTa da xerxiT ibrZo
da da ibrZvis. aseT situacias imiT 
amarTleben, rom saxelmwifos sa
xiT dRes bizness Zlieri da saime
do partniori ar hyavs. orive sco
davda da scodavs. verc erTi saku
Tar funqcias jerovnad ver asru
lebda (ver asrulebs). dRes orive 
sWirdeba qveyanas: rogorc Zlieri  
da saimedo saxelmwifo (politika), 
aseve Zlieri da moqnili ekonomika 
(biznesi), sxvanairad, mewarmeobis 
ganviTarebis xelsayreli garemo 
ar Seiqmneba - qveyanas istoriuli 
perspeqtiva ar eqneba.

ekonomikaSi Seqmnili mdgo­
mareobisTvis pasuxismgeblobis 

udidesi nawili saerTaSori­
so ekonomikurma da finansurma 
struqturebma unda aiRon. isini 
amas gaurbian da  maT mier SemoTa
vazebuli `rekomendaciebiT~ Seq
mnili sistemuri krizisis Sedege
bisaTvis _ qveynis ekonomikis gaCa
nagebisaTvis mTel pasuxismgeblo
bas mxolod saqarTvelos mxares 
akisreben.

amrigad, sazogadoebriv aspa
rezze mTavari subieqtebis moqme
debis zemoT ganxiluli sqemidan 
naTlad Cans, rom arc  erTi maTgani 
sakuTar funqciasac ver asrulebs, 
miT umetes, maT erTobliv, koor
dinirebul saqmianobaze msjeloba 
safuZvels moklebulia.

gardamavali periodis 
moralur-zneobrivi 

Semadgeneli

saqarTveloSi gardamavali 
periodisaTvis (rogorc aseTis) 
mTavari mamoZravebeli idea iyo: 
Zveli saZirkvelSive moispos 
(igulisxmeba ekonomika, kul­
tura, morali), ekonomikuri 
landSafti moswordes, sabWoTa 
sistemaSi cxovreba CaiTvalos 
moqalaqeobriv naklad, xolo 
aqtiuri moRvaweoba eris sawina­
aRmdego qmedebad. aseTi `sulis­
kveTebiT~ daiwyo axali periodi 
_ Zvelis  myisierad ngrevisa da 
jer kidev ucnobi, magram logi­
kiT TiTqos axlis  mSeneblobisa. 
am ukanasknelis Sesaxeb bundova
ni warmodgena hqonda ara mxolod  
gamosacdel `poligon _ qveyanas~, 
aramed msoflio Tanamegobrobis 
saxeliT moqmed struqturebsac, 
romelTa `receptebiT~ saqarT
veloSi unda aSenebuliyo axali 
demokratia, axali ekonomika, 
axali samoqalaqo sazogadoeba, 
axali  morali da sxva bevri ram 
axali, magram ise, rom SemoTa­
vazebuli axlis buneba, Tundac 
zogadi konturebi dResac gac­
nobierebuli ar aris.

qveyana fuW iluziebSi moeq
ca, imis molodinSia, rom viRac 
mowyalebis TvaliT gadmoxedavs, 
uangarod daxmarebas gauwevs, yo
velmxriv Seecdeba daqucmacebu
li, drosa da sivrceSi gafantu
li inteleqtualuri potenciali 
aRudginos da qveyana SeZlebs Ta
visi istoriuli rolis momaval
Sic Sesrulebas. aseT eiforiaSi 
didxans yofnam sazogadoebaSi 
daamkvidra sxvis xarjze cxov­
rebis filosofia, gaaZliera 

gulgrilobisa da upasuxismgeb­
lobis instinqti, rac dRevande­
li cxovrebis ganmsazRvrel faq­
torad gvevlineba.

samwuxarod, kacobis, mamuliS
vilobis, samSoblosaTvis Tavgan
wirviT gamorCeuli eris mniSv
nelovani nawili, rogorc zemoT 
aRiniSna, kriminalur azrovnebas 
iZulebiT eziara da pasuxismgeb
lobas qveynis winaSe undoblad 
ekideba. qveynis didi momavlis 
imedad da argumentad iSveliebs 
sentencias: `yvela qveyanam gamo­
iara aseTi gza, magram dRes dide­
bulad cxovrobeno~. Cveni azriT, 
yvelaze didi safrTxe qveynisTvis 
aseTi ganwyobidan modis. sazoga
doebaSi damkvidrda metad saSiSi 
azri, rom demokratiul faseulo
bebs mxolod isini unda eziaron, 
vinc socialistur sisitemas ar 
emsaxureboda, an isini, vinc sab
WoTa sistemaSi aqtiur sazogado
ebriv cxovrebas ki eweoda, magram 
arasodes sjerodaT sistemis miz
nisa. maT Turme maSinac hqondaT 
demokratiuli msoflmxedvelo
ba, magram sabWoTa diqtatura ga
saqans ar aZlevda da TrTgunav
da maTi cxovrebis demokratiul 
sawyiss. mavanTa azriT, zogierTi 
imdenad niWieri aRmoCnda, rom, 
swrafad `gardaiqmna~ da axali 
cxovrebis `mebairaxtroba~ gange
bam mxolod maT arguna. 

ratom moxda 
`aiwona-daiwonas~ principis 

gapolitizireba?

Cveni sazogadoebisTvis da­
maxasiaTebeli niSan-Tvisebebi 
adekvaturad asaxavs sayovel­
Taod gavrcelebuli gulgri­
lobisa da upasuxismgeblobis 
TiTqmis ganukurnebel sens, 
romelic tradiciulad, yvela 
dros Rrnida  qarTul fenomens. 
aseT situacias garkveulad xe­
li Seuwyo `Zvelis~ da `axlis~ 
dapirispirebam, rac katakliz­
mebis gaRrmavebis gare da Siga 
iniciatorTa wisqvilze asxamda 
wyals. maT ostaturad gamoiye­
nes basri iaraRi - `klasobrivi 
brZolis~ filosofiiT nasaz
rdoebi, `Sadimanizmze~ rogorc 
msoflmxedvelobaze morgebuli 
dabezRebis, ciliswamebis, Tana
medrove informaciuli teqnolo
giebis moTxovnebiT `angariSswo
reba gansxvavebuli azrisaTvis~. 
vin arian isini, vinc sazogadoeba
Si undoblobas nergavda da dRe
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sac amas akeTebs? genetikurad 
socialisturi sistemis pirmSoni, 
mSoblebis (sabWoTa moqalaqeebis) 
cxovrebiT wesebze aRzrdilni, sa
zogadoebis yvela sikeTiT mosar
gebleni. xelisuflebaSi axal­
gazrda Taoba logikurad movi­
da, magram, naCqarevad, spontanu­
rad Seqmnil situaciaSi, ise, rom 
minimaluradac cxovrebiseuli 
gamocdilebis SeZenac ver moas­
wro. cnobilia, rom yvela epoqa
Si sami Taoba cxovrobs. ufrosi 
(cxovrebiT dabrZenebuli), saSua­
lo (mocemul drosTan mimarTeba
Si ufro ganaTlebuli, mobiluri, 
alternatiuli orientirebis ar
Cevis unariT aRWurvili) da umc­
rosi (qveynis socialuri energiis 
ganaxlebis wyaro). saqarTveloSi 
qveynis bedis gadawyvetis gzaze, 
drom umcros Taobas Tavs moax­
via arabunebrivi amocana _ ekis­
ra eqstremalur pirobebSi qvey­
nis strategiuli ganviTarebis 
lideris funqcia! qveynis ganvi­
Tarebis axal traeqtoriaze ga­
dasasvleli xidi mxolod cent­
raluri sayrdenis amarad darCa 
(saerTaSoriso Tanamegobrobisa 
da  qveynis umcrosi Taobis ener­
giis fokusirebiT) da,  bunebri­
via, sazogadoebis ganviTarebis 
burusiT mocul pirobebSi da­
iwyo gardaqmnebis procesebis 
erTi `napiridan~ _ meoreze ga­
dasvla `aiwona-daiwonas~ prin­
cipiT. Sedegebi saxezea, qveyanam 
ganviTarebaSi didi pauza dauSva. 
dResac aRmofxvrili ar aris sazo
gadoebis sxvadasxva nawilis erT
maneTTan mkveTrad dapirispirebis 
xelovnurad Seqmnili xelSemwyobi 
garemo. magaliTad,  Zveli Taobis 
moqalaqeobrivi mrwamsi, maTi 
erTguleba qveynisadmi, maTi ke­
Tilsindisieri Sroma da udidesi 
pasuxismgebloba samSablos wina­
Se,  aRmSeneblobis unari da Sede­
gebi sajarod ignorirebulia da 
araraobis gamogonil personaJe­
bad da sazogadoebis `korumpi­
rebul fenebad~ moixseneben dam­
saxurebul adamianebs. rogorc 
bunebaSi, aseve sazogadoebaSi 
universaluri kanoni moqmedebs: 
cocxali arseba ibadeba, izrde­
ba, kvdeba. modis axali, isic Tavis 
droze imave gzas gaivlis, magram 
gansxvavebul garemoSi. mxolod 
droa sxvadasxva. ganviTarebis 
aseT logikas yovelTvis angari­
Si unda gavuwioT. sazogadoebaSi 
gansxvavebuli interesebis (Sesa­
bamisad poziciebis) ara dapiris­
pireba, rogorc saqarTvelosaT­

vis damaxasiaTebeli tendenciaa 
dRes,  aramed interesebis erTma­
neTis `SeubRalavad da daumoneb­
lad bednieri morigebaa~ (ilia) 
sistemuri krizisidan gamosvlis 
politikur-zneobrivi principi.

saqarTveloSi gardaqmnebis 
procesSi dafiqsirda internacio
naluri bunebis niuansi, romelic 
faqtobrivad SeumCneveli darCa. 
sabWoTa sistemis wnexqveS myofma 
kriminalizmma, rogorc gansakuT
rebul SexedulebaTa da qcevis 
sistemam, sazogadoebrivi proce
sebis regulirebis funqcia ikisra 
sabWoTa xelisuflebis Secvlis
Tanave (romelSic eqskluziuri 
rolic Seasrula) da asparezze ga
movida demokratiisa da erovnuli 
moZraobis lozungebiT. moxda is, 
rac aseT situaciaSia mosalod
neli: kriminaluri da saxelisuf
lebo struqturebis integrire
ba. es orivesagan, erTdroulad 
da iZulebiT gadadgmuli nabiji 
iyo. mocemul situaciaSi orives 
erTmaneTi sWirdebodaT. Tumca, 
orivem icoda, rom es droebiTi 
SeTanxmeba iyo mxolod. qveyanaSi 
kriminaluri azrovneba ara mxo
lod sazogadoebis cnobierebis, 
aramed, adamianebis qcevis  motiva
ciis xelSemwyob faqtorad Camo
yalibda. qarTulma sazogadoebam, 
bunebrivia, misi gavlena uSualod 
ganicada (yaCaRoba, Zarcva, mkvle
lobebi, SeiaraRebul bandebSi 
mcirewlovanTa, aseve qalebis mo
nawileoba da sxv. SemTxveviTi mov
lenebi ar iyo). axali tipis krimi
nalizmi, romelic yvela postso
cialistur qveyanaSi `demokrati
uli gziT~ arCeul xelisuflebas 
Seerwya, erT-erTi yvelaze gav
leniani `damfuZnebelia~ udide
si potencialis mqone monstrisa, 
romelic yoveldRiur cxovrebaSi 
Tanamedrove saerTaSoriso tero
rizmad moixsenieba. igi internaci
onalizaciis arnaxul masStabebs 
iZens da faqtobrivad cdilobs sa
kuTari `msoflmxedveloba~ Tavs 
moaxvios danarCen msoflios, nac
vlad dapirispirebisa `aRmosav
leT _ dasavleTi~ faqtobrivad Se
iqmna dapirispirebis axali modeli 
_ `demokratia~ Tu  terorizmi. 
maT bevri ram aqvT saerTo. yalbad 
gagebulma  demokratiam, krimi­
nalizmi, rogorc aseTi mizanmi­
marTulad saxelmwifo marTvis  
struqturebSi miiyvana da erTad 
Seqmnili, kacobriobisaTvis sa­
SiSi Zalis uSualod damorCile­
bisaTvis erTmaneTs samkvdro-sa­
sicocxlod ebrZvian.

gardaqmnebis 
Teoriuli da 

meTodologiuri 
Secdomebi

qveynis politikuri, socia
lur-ekonomikuri ganviTarebis 
zemoT mocemuli analizi gvaZlevs 
safuZvels metnaklebi sizustiT 
SevafasoT qveynis ekonomikuri 
cxovrebis transformaciuli pro
cesi, misi Taviseburebebi, tenden
ciebi, raTa SevZloT erTmaneTi
sagan gavmijnoT ganviTarebis po
zitiuri da negatiuri movlenebi 
(procesebi).

qveynis ekonomikis ngreva obi
eqtur da subieqtur faqtorTa 
erTobliobam ganapiroba. swored 
ar vTvliT imaT mosazrebas, visac 
miaCnia, rom Rrma ekonomikuri kri
zisi gardauvali iyo. politikuri, 
socialur-ekonomikuri, mmarTve
lobiTi krizisi istoriuli ganvi
Tarebis mocemul momentSi marT
lac gardauvali iyo, magram  aravi
Tar SemTxvevaSi aseTi simZafriTa 
da katastrofuli SedegebiT, ro
gorc miviReT (jer kidev ver mivaR
wieT 1990 wlis dones) vigrZeniT 
(mosaxleobis gaRatakebuli um
ravlesoba), vxedavT (sazogadoebis 
moralur-zneobrivi degradaciis 
procesis gaRrmaveba), sazogadoe
baSi nacvlad pasuxismgeblobisa _ 
uwesrigoba, qaosi, uzneoba mkvid
rdeba.

swori strategiisa da rac ar
sebiTia, mobiluri, adekvaturi 
taqtikis ganxorcielebisas, ufro 
rbilad, naklebad mtkivneulad, 
naklebi msxverpliT SeiZleboda 
rTuli, zigzagiseburi procesis 
regulireba. es Sansi saqarTvelom 
ar gamoiyena. SesaZlebloba xeli
dan gauSva.

Cveni azriT, politikur da so
cialur-ekonomikur ganviTareba
Si arsebuli mdgomareobis zemoT 
mocemuli analizi Teoriuli da 
organizaciul-meTodologiuri 
xasiaTis Semdegi daskvnebis gake
Tebis saSualebas iZleva:

1. saqarTveloSi sabazro ur­
TierTobebze gardamavali perio­
dis uxeSi Teoriul-politikuri 
xasiaTis strategiuli Secdoma 
is iyo, rom  daavadebuli sabaz­
ro ekonomikis gajansaRebisaTvis 
Seqmnili dasavleTis ideologi­
zebuli ekonomikuri doqtrina 
`Sokuri Terapia~, rogorc gar­
daqmnebis strategia, gamoyene­
bul iqna sruliad gansxvavebul 
situaciaSi _ totalitarul eko­
nomikuri sistemidan sabazro  
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urTierTobebze gadasvlisaTvis.
2. Teoriul-ekonomikuri xa­

siaTis strategiuli Secdoma iyo 
is, rom  sworad (obieqturad) ver 
ganisazRvra qveynis ekonomikis 
axal TvisebriobaSi gadasvlis 
sastarto garemo da potencia­
li. yuradReba ar  mieqca ganvi­
Tarebis unikalur xasiaTs, rom 
sabazro urTierTobebze gadas­
vla iwyeboda Tvisebrivad sxva 
sastarto pirobebidan, vidre es 
istoriulad ganxorcielda Ta­
vad kapitalizmis ganviTarebis 
periodSi. saqarTveloSi gegmiani 
ekonomika iyo gardaqmnebis sas­
tarto baza. mas gaaCnda sawarmoo 
Zalebis ganviTarebis arc Tu da­
bali done, sakuTari sawarmoo-
samecniero, socialuri, sakadro 
potenciali, menejmentis saTana­
do formebi, integraciuli pro­
cesebis marTvis gamocdileba. am 
istoriul memkvidreobas anga­
riSi ar gaewia da  daiwyo gadas­
vla `klasikur kapitalizmze~. 
amitom ganviTarebis obieqturi 
procesi (sabazro urTierTobeb­
ze gadasvla) negatiur, daman­
grevel faqtorad iqca. awmyos 
warsulSi gadayvanis ubadruki 
cda kraxiT damTvarda. politi­
kur-ekonomikuri mniSvnelobis 
es movlena ZiriTadad qarTuli 
xelwerisaa.

3. Teoriuli da politikur-
samarTlebrivi xasiaTis Secdo­
ma iyo arsebuli socialur-eko­
nomikuri sistemis stiqiurad, 
Sesabamisi sakanonmdeblo bazis 
gareSe daSla, sabazro urTier­
Tobebze gadasvlis rTuli pro­
cesis saxelmwifoebrivi regu­
lirebis mizanSewonilobis ugu­
lebelyofa saxelmwifom uari  
Tqva im funqciebis Sesrulebaze, 
rasac misgan dro moiTxovda sa­
bazro principebis damkvidre­
bisaTvis. saxelmwifom  Tavisi 
`niSa~ dauTmo kriminaluri cno­
bierebis safuZvelze spontanu­
rad aRmocenebul struqturebs 
(jgufebs), romlebic oligarqi­
is tradiciuli principebiT Se­
erwya saxelisuflebo institu­
tebs da sabolood Camoyalibda 
sazogadoebrivi gardaqmnebis 
`liderad~. ekonomikuri proce­
si aRmoCnda bazris kriminalur-
mafiozuri regulirebis stadia­
Si, romelmac erovnuli simdid­
ris datacebis xelsayreli gare­
mos Seqmna daaCqara. sasaqonlo-
fuladi mimoqcevis kontrolis 
funqcia axali tipis oligarqiam 
miiTvisa. amasTan, saxelmwifos 

politikaSi `quCis elementi~ 
gaZlierda, qalaqis ubnebis (re­
gionebis) `politikurma~ feno­
menma monacvleobiT dominireba­
di adgili daimkvidra da farTo 
gza misca qveynis dovlaTis mi­
tacebas, axali tipis oligarqi­
uli interesebis Camoyalibebas, 
rasac, bunebrivia, mohyva am  in­
stitutis gaZliereba. saxelmwi­
fos ̀ politikaSi~. ̀ axali azrov­
nebiT~ mosulTa umravlesobam 
istoriuli amocana Seasrula 
da socialisturad aRiarebuli 
erovnuli ekonomika `nulovan 
saZirkvlamde~ (calkeuli erov­
nuli moRvaweebis mowodeba-de­
vizi) daangria, droebiT aspare­
zidan gavida. dRes igi qarTu­
li ekonomikis dauZlurebuli 
organizmis gadarCenil, jansaR 
nawilsac iTvisebs, Tanac mamu­
liSvilobis ambiciebiT, mita­
cebuli qonebidan daricxuli 
dividendebis saxiT yovelmxriv 
cdilobs daicvas konkretuli 
situaciiT SemoTavazebuli `Ta­
maSis wesebi~. es ori mizeziT un­
da avxsnaT. pirveli, saxelmwifo 
mzad ar aRmoCnda drois Sesa­
bamisad ganesazRvra ganviTare­
bis strategia, sabediswero ro­
li Seasrula kadrebis SerCevis 
principebis darRveviT saxelm­
wifos marTvaSi pirdapir quCi­
dan mosulTa arakompetenturo­
bam. meore, saxelmwifo iZulebu­
li gaxda garedan Tavs moxveuli 
dogmebis gavleniT saSiS komp­
romisebze wasuliyo (am movle­
nas vrclad qveviT ganvixilavT). 
aseT pirobebSi saxelmwifos po­
litikas aRmSeneblobisaTvis sa­
Wiro socialuri energia, sazo­
gadoebis mxardaWera da marTvis 
berketebic ar aRmoaCnda.

4. qveyanaSi politikuri da so­
cialur-ekonomikuri gardaqmne­
bis ganxorcielebisas daSvebul 
iqna strategiuli xasiaTis Teo­
riul-meTodologiuri Secdome­
bic.

kerZod, `reformebi~ eko­
nomikis dargebis mixedviT er­
TmaneTisagan izolirebulad 
warimarTa. mas kompleqsuri, 
Tanmimdevruli xasiaTi, erTia­
ni meTodologia ar hqonda (am­
Jamadac ar aqvs). reformebis 
liberalur-monetaristuli 
modeli, romelic `Sokuri Te­
rapiiT~ ganisazRvra, oTx Ziri­
Tad `konstruqcias~ emyareboda. 
kerZod, radikalur liberali­
zacias, masobriv privatizacias, 
finansur stabilizacias (rome­

lic miRweuli unda yofiliyo 
fulad-sakredito da safinanso 
meqanizmebiT), saxelmwifos eko­
nomikuri rolis minimizacias. 
aRniSnuli modeli TavisTavad, 
konceptualur-meTodologiu­
ri TvalsazrisiT, sainteresoa 
da TiTqos logikuric. magram mi­
si gamoyeneba, rogorc `Sokuri 
Terapiis~ narCeni principebisa, 
axal sabazro urTierTobaTa Ca­
moyalibebis procesSi miuRebe­
lia. msoflio praqtikaSi aseTi 
modelis, misi yvela elementis 
erTdroulad konkretul so­
cialur garemoSi gamoyenebis 
gamocdilebac ar arsebobda (sa­
qarTvelom amjeradac morigi 
`pioneruli~ funqcia Seasrula). 
am modeliT ugulebelyofilia 
realuri mdgomareoba, sabaz­
ro urTierTobebze gadasvlis 
Tviseburebebi. nacvlad imisa, 
rom saxelmwifos eqskluziuri 
politikuri da socialur-eko­
nomikuri funqcia (sabazro sis­
temis Semqmneli faqtori) swo­
rad yofiliyo gacnobierebuli, 
ganxorcielda ekonomikur pro­
cesebSi misi minimizaciis, anu 
sazogadoebriv urTierTobaTa 
transformaciis rTuli proce­
sidan faqtobrivad Camocilebis 
kursi. liberalizacia, rogorc 
ekonomikuri procesebis regu­
lirebis forma, meqanizmi, ara 
srulyofilad iqna gamoyenebu­
li. faqtobrivad, igi gaxda eko­
nomikuri reformebis stiqiuri 
ganviTarebis sinonimi. dadas­
turda, rom, rodesac ekonomi­
kis ganviTarebaSi liberalizmi 
ZiriTad funqcias dakargavas 
(pirvel rigSi, TviTganviTarebis 
xelSewyoba da amiT `mTvlemare~ 
Zalebis,  progresiuli procese­
bis amoqmedeba, raTa ganviTareba 
bunebrivi kalapotiT warimar­
Tos) stiqiur Zalad gadaiqceva 
da ekonomikur gardaqmnebs Sea­
ferxebs. liberalizmi (meTodi, 
meqanizmi) aucilebelia, igi gan­
viTarebis mudmivad Tanamdevi 
nakadia, magram ar SeiZleboda, 
rom mas eqstremalur pirobebSi 
sabazro ekonomikis formirebi­
sa da funqcionirebis erT-erTi 
mTavari faqtoris roli dakis­
reboda. mxolod liberaliza­
cia, rogorc aseTi, ver uzrun­
velyofs gafarToebuli aRwar­
moebis `mzidi konstruqciis~ 
rolis Sesrulebas. mas reguli­
rebis sxva meqanizmebic sWirde­
ba, rac upirveles yovlisa, Zli­
eri saxelmwifo institutebis 
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aucileblobas gulisxmobs.
ekonomikuri reformebis cen­

tralur amocanad miCneul iqna 
SezRudul da eqstremalur (sa­
moqalaqo dapirispireba) piro­
bebSi saxelmwifo sakuTrebis 
masobrivi privatizacia, maSin, 
roca misi diferencirebulad, 
Tanmimdevrulad da etapobri­
vad ganxorcieleba iyo saWiro. 
rogorc mosalodneli iyo, ker­
Zo seqtoris deklarirebiT (misi 
gafetiSebiT) ekonomikuri efeq­
tianoba ar amaRlebula, Tumca 
garkveulwilad misi obieqturi 
pirobebi Seiqmna. privatizacias 
safuZvlad daedo ara ekonomi­
kuri mizanSewoniloba, aramed 
politikuri. saqarTveloSi pri­
vatizaciis procesi ideologi­
zebuli aRmoCnda.

rogorc aRiniSna finansuri 
stabilizaciis erT-erTi mniS­
vnelovani pozitiuri Sedegia 
erovnuli valutis stabilu­
ri funqcionireba da inflaci­
uri procesebis regulireba. 
samwuxarod, miRweuli Sedegi 
sakmarisi ar aRmoCnda gafarTo­
ebuli aRwarmoebisa da ekono­
mikuri zrdis Tvisebrivad axal 
traeqtoriaze gadayvanisaTvis. 
faqtobrivad, orive pozitiuri 
Sedegi jer kidev ar niSnavs fi­
nansur stabilizacias, aramed 
stabilizaciis piroba _ faqto­
rebia, romlebic mizanmimarTu­
lad da etapobrivad unda iqnes 
gamoyenebuli sistemuri krizi­
sidan gamosvlisaTvis. es ki sa­
xelmwifos prerogativaa.

amrigad, reformebis libera­
lur-monetaristuli modelis 
ZiriTadi elementebi transfor­
maciis rTul procesebSi cal-
calke da Tavis `sazRvrebSi~ moq­
medeben, erTmaneTTan dapiris­
pirebis process _ nakadebs war­
moSoben Sesabamisi meqanizmebiT, 
romlebsac safuZvlad udevT 
TamaSis sakuTari wesebi da xels 
uSlian ekonomikuri reformebis 
eqstremaluri pirobebis Sesa­
bamisad (gardamavali periodis 
Tavisebureba) kompleqsurad, 
etapobrivad da Tanmimdevrulad 
ganxorcilebas. es imitom xdeba, 
rom  Tavad modeli meTodolo­
giurad araswor midgomebze aigo. 
kerZod, radikaluri libera­
lizaciis, masobrivi privatiza­
ciis, finansuri stabilizaciis 
(fulis masis regulirebis meqa­
nizmis) efeqtianoba arsebiTad 
damokidebuli iyo saxelmwifos 
ara pasiur (man sakuTari `niSa~, 

rogorc aRiniSna, mafiozur-kri­
minalur struqturebs dauTmo), 
aramed mis aqtiur, reformebis 
rTuli procesebis warmmarTvel 
politikaze. samwuxarod, gardaq­
mnebis yvelaze sapasuxismgeblo 
etapze saxelmwifom sakuTari 
roli ver gaacnobiera da amiT 
sazogadoebrivi progresi Seaf­
rexa. yovelive aman daaCqara sa­
bazro ekonomikis deformirebu­
li struqturebis Camoyalibeba, 
maTi `funqcionireba~. am fonze 
qveynis ekonomikuri mecniere­
bis potenciali, faqtobrivad, 
ignorirebuli iyo. Tumca, sawyis 
etapze xelisuflebis sxvadasxva 
struqturebis `gamecnierebis~ 
tendenciam imZlavra da saxelm­
wifos marTvis organoebSi eko­
nomikuri reformebis favorite­
bad viwro partiul interesebs 
misadagebuli samecniero xaris­
xebisa da wodebebis mqone kadre­
bi miiwvies. maT ki is SeZles, rom 
winaaRmdegobis gareSe qveyana 
ucxour ekonomikur ideologias 
mZevlad Caabares (`veluri kapi­
talizmis~ modificirebuli sqe­
ma).

zemoT aRniSnuli konceptua­
lur-meTodologiuri midgome­
biT ganxorcielebuli `refor­
mebis~ Sedegad qveyanaSi Camoya­
libda kvazi-sabazro ekonomika _ 
konglomerati, Tvisebrivad axa­
li istoriul-ekonomikuri ti­
pi, romelSic gamoikveTa nebis­
mieri saSualebiT fulis Sovnis 
dauokebeli miswrafeba (yalbad 
gagebuli sabazro motivacia), 
adamianebisa da resursebis mkac­
ri eqspluatacia (politikur-
ekonomikuri qceva) da sazoga­
doebis zneobrivi safuZvlebis 
moSla.

gardamavalma periodma aCve­
na, rom Tavisufleba da wesrigi 
Tavsebadia, magram igi avtoma­
turad ar miiRweva. aucilebe­
lia saxelmwifos mravalmxrivi 
Zalisxmeva (maTi specifikuri 
mxareebis sworad gaanalizebiT), 
profesiuli midgoma, socia­
lur-ekonomikuri procesebis 
gegmazomieri  marTva ideologia 
ki ar aris, aramed sazogadoebis 
ganviTarebis sayovelTaod aRi­
arebuli kanonzomiereba; sazo­
gadoeba bazars ki ar emsaxureba, 
piriqiT, bazari sazogadoebas, 
Tanac ara mxolod mis SemTxve­
viT (interesebiT) SerCeul na­
wils, aramed adamians saerTod. 
saxelmwifos politika qveynis 
ganviTarebis grZelvadian stra­

tegias unda daefuZnos. `cdi­
sa da Secdomebis~ principebiT 
qveynis ganviTareba unda gamoi­
ricxos, saxelmwifos unda hqon­
des grZelvadiani strategia, mi­
si ganxorcielebis yvela berke­
ti da instrumenti.

mTavari daskvna, romelic gar­
damaval periodSi qveynis socia­
lur-ekonomikuri ganviTarebis 
zemoT mocemuli analizidan ga­
momdinareobs, mdgomareobs ima­
Si, rom  saxelmwifo rogorc ase­
Ti politikuri demokratiisa da 
ekonomikuri liberalizaciisT­
vis adekvaturi meqanizmebiT, me­
TodebiTa da formebiT, kompleq­
surad da Tanmimdevrulad erTi­
ankonceptualur da meTodolo­
giur safuZvelze unda axorcie­
lebdes ganviTarebis strategias, 
uzrunvelyofdes sazogadoebri­
vi Zalebis konsulidacias, maTi 
interesebis dabalansebas, ekono­
mikis efeqtianobas, misi Sedege­
bis  socialuri samarTlianobis 
principebiT ganawilebas.

zemoT mocemuli analizi 
iZleva safuZvels vTqvaT, rom 
erovnuli ekonomika sistemur 
krizisSia, transformaciuli 
procesebi winaaRmdegobrivad 
mimdinareobs, gamoikveTa rigi 
Taviseburebebi, sruliad axali 
rakursiT gamovlinda ekonomi­
kuri ganviTarebis tradiciu­
li tendenciebi. praqtikaSi ar 
dadasturda zogierTi koncep­
tualuri da meTodologiuri 
midgoma, saerTaSoriso struq­
turebis rekomendaciebis mar­
Tebuloba, sabazro meqanizmebis  
universaluri xasiaTis Sesaxeb 
gabatonebuli stereotipebi 
daimsxvra. amasTan, Camoyalib­
da ganviTarebis xelSemwyobi 
politikuri, socialur-ekono­
mikuri faqtorebi da pirobebi. 
magaliTad, qveynis ekonomikis 
monawileoba globalur pro­
cesSi, ekonomikuri demokrati­
is fuZemdebluri principebis 
damkvidrebis Seuqcevadi xasia­
Ti, ekonomikaSi kerZo seqtoris 
ganmsazRvreli roli da adgili, 
sakuTrebis formebis plura­
lizmi, ekonomikis socialuri 
orientacia, sabazro mentali­
tetis formirebis mzardi ten­
denciebi, xelsayreli geopo­
litikuri da geoekonomikuri 
garemo, Tanamedrove sabanko 
sistemis formireba da funqci­
onireba (arsebiTad misi organi­
zaciul-mmarTvelobiTi aspeq­
ti) da a.S.
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