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aRsaniSnavia, rom strate­
gia marketingSi ufro myari 
instrumentia, vidre marke­
tingis miznebi, radgan igi 
uzrunvelyofs firmis miz­
nebisa da misiis realizaci­
as. marketingis miznebi ufro 
dinamiuria da koreqtirebas 
eqvemdebareba rogorc antik­
rizisuli marTvis stadia­
ze, aseve sabazro moTxovnis, 
fasebis, inflaciisa da sxva 
procesebis cvlilebidan ga­
momdinare.  marketingis sa­
SualebaTa kompleqsuri xa­
siaTis gaTvaliswinebiT ne­
bismieri marketinguli stra­
tegia ganixileba rogorc 
mravalaspeqturi. marketingis 
strategiis Sinaarsi farTov­
deba misi gadaadgilebiT mar­
ketinguli saqmianobis stadi­
ebis (saqonlis Seqmna, bazris 
analizi, komunikaciebi, sa­
qonlis dawinaureba, fasebis 
dadgena, momsaxureba) mixed­
viT. marketinguli saqmiano­
bis efeqtianoba damokidebu­
lia marketingis menejerebis 
unarze Seiswavlon momxma­
rebelTa moTxovnebi, Seqmnan 
am moTxovnebis damakmayofi­
lebeli saqoneli, SeimuSaon 
wonasworuli fasi, drou­
lad gaitanon bazarze da ga­
uwion efeqturi reklamireba. 

cnobilia, rom marketin­
gis marTvis procesi moicavs 
oTx ZiriTad stadias: 1. fir­
mis sabazro da marketingul 
SesaZleblobaTa analizi da 
Sefaseba; 2. miznobrivi baz­
ris SerCeva; 3. marketingu­
li kompleqsis damuSaveba; 4. 
marketinguli RonisZiebebis 
SemuSaveba da realizacia. 
marketingis menejmentis yve­
la stadiebze xdeba momxma­
rebelTa moTxovnilebebis 
gamovlena, axali moTxovni­
lebebis dakmayofileba, baz­
ris gansazRvrul segmentze 
saqonlis pozicionireba, mas­
ze fasis gansazRvra, rekla­
mis saSualebebis gansazRvra, 
saqonlis bazarze gasvlis 
Semdeg momxmarebelTa reaq­
ciis Sefaseba da a.S. aseTi 
marketinguli informaciebi 
da marketinguli rekomenda­
ciebiAxels uwyobs swori an­
tikrizisuli mmarTvelobiTi 
gadawyvetilebebis miRebas. am 
gadawyvetilebaTa safuZvel­
ze menejeri ayalibebs bazar­
ze firmis qcevis strategias, 
irCevs krizisidan gamosvlis 
marketingul RonisZiebaTa 
kompleqsidan yvelaze mniS­
vnelovan mimarTulebas sa­
kuTari SesaZleblobebidan 
gamomdinare. yvela danarCeni 

strategiebi gamoiyeneba mok­
levadiani gegmebis da taqti­
kuri moqmedebebis  Sesasru­
leblad. krizisis periodSi 
muSavdeba saSualovadiani 
strategia sam wlamde. 

marketinguli menejmentis 
mTeli procesi rTuli meqa­
nizmia, romlis mTavari subi­
eqtia potenciuri momxmare­
beli. firma mis xelT arse­
buli yvela saSualebebidan 
amuSavebs marketingis komp­
leqss, risTvisac iyenebs Sem­
deg oTx sistemas: marketin­
guli informaciis, marketin­
guli dagegmvis, marketingu­
li samsaxuris organizaciisa 
da marketinguli kontrolis 
sistemebs. es sistemebi urTi­
erTdakavSirebuli da urTi­
erTdamokidebulia. maTi meS­
veobiT firma swavlobs mik­
rogaremosa (momxmareblebi, 
mimwodeblebi, konkurentebi, 
Suamavlebi, investorebi) da 
makrogaremoSi (ekonomikuri, 
politikuri, socialur-kul­
turuli, mecnierul-teqniku­
ri progresi, demografiuli) 
mimdinare cvlilebebs, rac 
mas antikrizisuli progra­
mis CamoyalibebaSi exmareba. 

marketinguli programa 
moicavs im RonisZiebaTa kom­
pleqss, rac unda Seasrulos 

marketinguli 

strategiebis formireba 

antikrizisul marTvaSi

irma dixaminjia,
soxumis saxelmwifo 

universitetis asocirebuli 
profesori

marketinguli strategiis SemuSaveba antikrizisul mar­
TvaSi metad rTuli da mravalwaxnagovani saqmianobaa, 
romelic damokidebulia konkretul situaciaze. sabazro 
urTierTobebis pirobebSi marTvis strategia ganixileba 
rogorc mZlavri mmarTvelobiTi instrumenti, romlis 
meSveobiT Tanamedrove organizacia umklavdeba garemos 
cvalebad movlenebs.
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firmam bazarze situaciis 
stabilizaciisa da konku­
rentuli upiratesobis Se­
sanarCuneblad. marketingul 
antikrizisul menejmentSi 
prioritetul strategias 
warmoadgens  axal bazrebze 
saqonlis gatana, Zvel baz­
rebze mdgomareobis SenarCu­
neba, warmoebis diversifika­
cia. 

marketinguli strategiis 
SerCevisas mizanSewonilia 
strategiebis klasificireba 
damaxasiaTebeli niSanTvise­
bebis mixedviT. es Tvisebe­
bi kompleqsurad axasiaTebs 
ara marto firmis samomavlo 
mdgomareobas bazarze, ara­
med am mdgomareobis miRwevis 
saSualebebsac. 

Tvisebebs, romlebic gan­
sazRvraven firmis sawarmoo-
sameurneo saqmianobas, mis 
funqcionalur daniSnulebas, 
adgils qveynis ekonomikaSi, 
sakvanZo problemebs, bizne­
sis saxes, gaaCniaT integra­
ciuli xasiaTi da qmnian fir­
mis realuri marketinguli 
strategiis SemuSavebis soci­
alur-ekonomikur da organi­
zaciul-samarTlebriv bazas. 
bazris saxe da masStabebi 
gansazRvraven  firmis qcevas 
myari sabazro mdgomareobis 
misaRwevad. aseTi Sefasebis 
kriteriums warmoadgens ba­
zarze firmis produqciis 

wili da misi absoluturi 
da SefardebiTi sidideebi. 
menejeris mier SemuSavebu­
li strategia am situaciaSi 
mdgomareobs bazris gafar­
ToebaSi, gayidvebis gadideba­
Si, saqonlis gatanaSi axal 
bazrebze, konkurentuli upi­
ratesobis miRwevaSi. 

strategiis Secvla marke­
tingis saSualebebis priori­
tetebis Secvlas iwvevs. praq­
tikidan cnobilia, rom saqon­
lis bazarze gasvlisaTvis 
mas sawyis etapze momxmare­
belTa mcire kategoria hyavs, 
romlebic mzad arian gadai­
xadon maRali fasi axal pro­
duqciaze (marketingis prin­
cipebidan gamomdinare, firma 
amzadebs potenciur myidve­
lebs axali saqonlis misa­
Rebad reklamisa da zemoq­
medebis sxvadasxva saSuale­
bebis gamoyenebiT). am etapze 
gayidvebis moculoba mcirea 
da mogebac dabalia maRali 
fasis pirobebSi. konkurente­
bis raodenoba mcirea, aseve 
mcirea xarjebic marketin­
gze. saqonlis sasicocxlo 
ciklis yovel stadiaze mar­
ketingis saSualebaTa cvli­
leba gansakuTrebul xasiaTs 
atarebs, rac mxedvelobaSi 
miiReba antikrizisuli prog­
ramis SemuSavebisas. aSkaraa, 
myari sabazro situaciis 
dros strategiebi, romlebic 

klasificirdeba marketingis 
saSualebaTa prioritetebis 
mixedviT, Seasruleben damo­
ukidebeli strategiisa da 
konkurentuli upiratesobis 
rols. (magaliTad, fasebis 
momatebis strategia an sa­
firmo saqonlis strategia). 

marketingis principebiT 
moqmedi firma yovelTvis 
swavlobs da marTavs bazris 
moTxovnebs. moTxovnis Ta­
visebureba firmis sabazro 
politikis sxvadasxva stra­
tegiebis gamoyenebis safuZ­
vels iZleva. roca saqonlis 
mimarT interesi mcirdeba, 
momxmarebelTa mozidvis miz­
niT gamoiyeneba moTxovnis 
stimulirebadi strategia 
(fasebis cvlileba, reklama 
da saqonlis gayidvis sxva 
stimulirebadi RonisZiebebi). 
damxmare strategia gamoiye­
neba myari bazris pirobebSi 
moTxovnisa da bazris wilis  
gasamyareblad. srulfaso­
vani moTxovnis SenarCuneba 
xorcieldeba yvela saSuale­
bebiT: reklamiT, gasaRebis 
stimulirebiT, produqciis 
xarisxisa da gayidvisSemd­
gomi momsaxurebis gaumjobe­
sebiT. kreatiuli strategia 
gamoiyeneba maSin, roca po­
tenciuri momxmarebeli ver 
aTviTcnobierebs produqtis 
moxmarebidan miRebul sarge­
bels, e.i. roca potenciuri 
moTxovnilebebi unda gar­
daiqmnas realur moTxovnad. 
marketologTa azriT, gark­
veul situaciebSi, aseve ga­
moiyeneba winaaRmdegobrivi 
strategia (produqtze arse­
bobs iracionaluri moTxov­
na), e.i. mocemul saqonel­
ze momxmarebelTa calkeu­
li jgufis moTxovna iwvevs 
momxmarebelTa sxva jgufis 
mxridan winaaRmdegobas.

firmebis sabazro qceva 
emyareba rig maxasiaTeblebs: 
sidides, dargobriv mikuT­
vnebas, bazris moculobas, 
konkurentul upiratesobas, 
mogebis sidides. Tumca, sak­
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vanZos warmoadgens firmis 
sidide, produqciis saxe da 
bazris tipi. mcire firme­
bis sabazro qcevis strate­
giis mTavari maxasiaTebelia 
moqniloba, adaptacia cvli­
lebebTan da resursebis si­
naklebesTan (maRalkvalifi­
ciuri kadrebis pirobebSi). 
saSualo sididis firmebi­
saTvis damaxasiaTebelia sa­
bazro “niSis”, anu sapatento 
strategia, romelic gulis­
xmobs bazris segmentisa da 
firmis qcevis wesis deta­
lur SerCevas. gamoiyeneba, 
agreTve inovaciuri qcevis 
strategiac, roca firma-ino­
vatorebi muSaoben maRali 
riskis pirobebSi im dargeb­
Si, sadac moiTxoveba mecnie­
rul-teqnologiuri siaxlee­
bis danergva. aseT pirobebSi 
gamoiyeneba bazris segmentis 
SerCevis strategia, romelic 
ganapirobebs momxmarebelTa 
moTxovnilebebis yovelmxriv 
gamokvlevas, maTTan mWid­
ro kontaqtebis damyarebas. 
aseve gamoiyeneba intensiuri 
marketingis strategiac, ro­
melic xorcieldeba moTxov­
nis formirebisa da gasaRebis 
stimulirebis mizniT da mi­
iRweva maRali fasebisa  da 
reklamaze didi danaxarje­
bis meSveobiT. aseTi stra­
tegia muSavdeba potenciuri 
momxmareblis produqciisad­
mi keTilsasurveli damoki­
debulebis Sesaqmnelad.

msxvili firmebisTvis da­

maxasiaTebelia axal baz­
rebze SeRwevis strategia, 
romelic moicavs maRal da­
naxarjebs moTxovnis Seqmna­
sa da gasaRebis stimulire­
baze. `naRebis moxda~ – esaa 
maRali fasebis strategia, 
romelic xSirad gamoiyeneba 
saqonlis bazarze gasvlis 
sawyis stadiaze (magaliTad, 
IBM-is marketinguli stra­
tegia moicavda axali pro­
duqtis Sesaxeb ganacxadis 
gakeTebas bazarze gasvlamde 
ramdenime xniT adre, rac e.w. 
“Soks” iwvevda konkurentebSi. 
aseTi strategia potenciur 
momxmarebels gadaadebinebs 
produqtis yidvis   gadawyve­
tilebas siaxlis molodin­
Si. roca siaxle gamoCndeba 
bazarze, kompania awesebs ma­
Ral fass “naRebis moxdis” 
mizniT).

saqarTveloSi arsebu­
li firmebisTvis priori­
tetulia safirmo saqonlis 
strategiis formireba, ro­
melic uzrunvelyofs sa­
qonlis maRal xarisxs, fa­
sebis myar dones, misi Se­
Zenis xelmisawvdomobas. 
cneba “safirmo saqoneli” 
dakavSirebulia   misi eqsp­
luataciis saimedoobasTan, 
gayidvisSemdgom momsaxure­
basTan, miwodebis gamarti­
vebul meTodebTan. strate­
gia iZleva konkretuli mar­
ketinguli instrumentebis, 
meTodebisa da saSualebe­
bis gamoyenebiT gayidvebi­
sa da bazris wilis saWiro 
moculobis uzrunvelyofis 
pirobebs firmis miznobrivi 
orientirebidan da resur­
suli SesaZleblobebidan 
gamomdinare.

Стратегия управления представляет собой 
хозяйственную политику, разработанную на 
основе предвидения будущего развития, характера 
и последствий прозводственно-хозяйственной 
деятельности путем определения и прогнозирования 
результатов, потребных ресурсов, средств 
и методов. Объектом стратегия маркетинга 
прозводственно-хозяйственной системы выступает 

будущее положение фирмы на конкретном рынке, 
а также характер использования для достижения 
разнообразных маркетинговых средств и методов.    
Стратегия фирмы дает основание для использования 
конкретных маркетинговых инструментов, средств и 
методов обеспечения условий для достижения объема 
продаж и доли рынка в соответствии с целевыми 
ориентирами и ресурсными возможностями фирмы.
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