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daiwyo sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis miwebis 0.15 ha-dan 
1.25ha-mde (maRal mTian regio
nebSi 5ha-mde) miwebis darigeba.  
saxnavi miwebis masivebi daiyo 
wvril konturebad da ganawil
da, rogorc soflis, aseve, dabi
sa da qalaqis mosaxleobaze. 

miwis fragmentaciis sa­
kiTxiT dainteresebuli iyo 
gaeros sursaTisa da soflis 
meurneobis organizacia, ro­
melmac 2002 wels moavlina eq­
spertebi - volfgang miuleris 
da  iorg liberais saxiT. maT 
adgilobriv eqspertTan vax­
tang leJavasTan erTad moax­
dines situaciis analizi da da­
saxes garkveuli strategiebic.

aseTma miwis reformam sasof
lo-sameurneo daniSnulebis mi
webi daaqucmaca. dedofliswya
ros raionSi miwis reformamde 
46 aTasi heqtari saxnavi miwa, 560 
nakveTi iricxeboda, rac refor
mis Sedegad 26000 miwis nakveTad 
danawevrda.  aman mTels saqar
TveloSi privatizebuli miwis 
fragmentacia gamoiwvia. 

1992 wlamde sasoflo-same
urneo daniSnulebis miwis Zi
riTadi farTobebi mudmiv sar
geblobaSi hqonda 1050 kolme
urneobas da sargeblobaSi 700 
- saxelmwifo meurneobas. sxva 
miwis mesakuTreni ZiriTadad 
naturalur meurneobaSi muSa
obdnen. moqalaqeebs, romlebic 
uSualod iyvnen CarTulni sof
lis meurneobaSi, ufleba hqon
daT komlze 1,25 ha miwa mieRoT. 
sofelSi mcxovrebi, arasofl
meurne pirebs (ganaTlebis, kul
turis, sazogadoebriv samedi

miwis konsolidacia _ 

soflis gadarCena Tu...
1991-1993 wlebSi saqarTveloSi samoqalaqo areulo­

bis Sedegad yvelaze metad saqarTvelos soflis meurne­
oba dazianda. qarTuli soflis mosaxleoba ukiduresad 
mZime  mdgomareobaSi aRmoCnda.  saqarTvelos mTavrobam 
gamosavali imaSi naxa, rom 1992 wels, qveynis moqalaqeebze 
daiwyo sasoflo-sameurneo daniSnulebis saxelmwifo 
miwebis privatizaciis ganxorcieleba, vinaidan es siRata­
kisa da SimSilis daZlevis erTaderTi alternativa iyo. daviT  egiaSvili

anzor  mesxiSvili

cino sferoSi moRvaweni) 0.75 ha, 
urbanuli teritoriis mkvidr 
moqalaqeebs 0,25 ha-ze, xolo 
Tbilisis sagareubneo zonaSi 
mcxovreb moqalaqeebs 0.15ha-mde 
miwis farTobis flobis ufleba. 

zogierT raionebSi, gansakuT
rebiT dasavleT saqarTveloSi, 
zemoT CamoTvlili kategori
ebis mixedviT moTxovnebis da
sakmayofileblad dasaxlebebis 
SemogarenSi xelmisawvdomi miwa 
sakmarisi ar iyo. amgvarad, bevr
ma komlma, faqtobrivad, miTiTe
bul 1.25 heqtarze naklebi miiRo. 
zog teritoriaze, miwis darige
ba garTulebulia imis gamo, rom 
mTavrobam ver SeZlo miwis gana
wilebis procesis gakontrole
ba. am masobrivi transformaciis 
procesis Sedegad 1,300.000 komli 
(ojaxi) - daaxloebiT 3.5 milioni 
moqalaqe - mcire miwis nakveTebis 
mesakuTre gaxda (komlze saSua
lod 0,25 ha).

saqarTveloSi privatizebu
li sasoflo-sameurneo miwis 
fragmentacia - didi raodeno
biT mcire zomis daaxloebiT 1.25 
ha nakveTebis mesakuTreobis - 
ekonomikurad sicocxlisunari
ani fermeruli meurneobisTvis 
ZiriTad dabrkolebas warmoad
gens. es fermerebi gamoiyeneben 
urisko strategiebs da maTi 
ganviTarebis potenciali fri­
ad limitirebulia. isini miwas 
aRiqvamen, ise, rogorc socia­
lur usafrTxoebas da ara ro­
gorc, ekonomikur aqtivs. faq­
tiurad, am fermerTa umravle­
soba fermerul meurneobaSi 
grZelvadian perspeqtivas ver 
xedavs da dResdReobiT, miwis 

konsolidaciiis mimarT limi­
tirebuli interesi aqvT.

arseboben miwis mesakuTreni, 
romlebsac 10 heqtaramde miwa 
aqvT. es fermebi naTesavTa, me
gobarTa da mezobelTa saerTo 
miwas warmoadgens, arseboben, 
miwis mesakuTreni, romelTac sa
Sualod, 100 heqtramde da meti 
zomis nakveTebi aqvT. es fermebi 
xSirad iuridiuli pirebi, koo
perativebi arian. 

aseTma mdgomareobam ara 
marto xeli SeuSala soflis 
meurneobis ganviTarebas, ara­
med saqarTvelo ukan daswia da 
Rarib, arsebobaze orientire­
bul sasoflo-sameurneo sazo­
gadoebad aqcia. saqarTvelos 
teritoria 7628400 aTas heqtars 
moicavs, saidanac 3020 aTasi heq
tari sasoflo-sameurneo miwaa. 

`profesional 
konsultantTa jgufis~ 

direqtori, eqsperti uZravi 
qonebis sakiTxebSi

`profesional 
konsultantTa jgufis~

mTavari konsultanti
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darCenili teritoria dafaru
lia tyiT, urbanuli dasaxlebe
biT da sargeblobis sxvadasxva 
tipiT. kerZo sakuTrebaSi usas
yidlod gadacemul iqna saxel
mwifo sakuTrebaSi arsebuli 942 
aTasi heqtari miwa. privatizebu
li miwis 762 aTasi ha sasoflo-
sameurneo savargulebia (2005 
wlis monacemebi).

sagulisxmoa isic, rom pri
vatizebuli miwis umetesoba da
saxlebuli adgilebis mimdeba
red da mniSvnelovan agro-eko
logiur zonebSi mdebareobs. 
saxnavi an mravalwliani nargave
bis daniSnulebiT gamoyenebuli 
miwis didi odenoba privatize
bulia. saxelmwifo sakuTreba
Si darCenili miwa, ZiriTadad, 
moSorebiT mdebareobs, xSirad 
mTian reliefze, sadac saZovre
bi mkveTrad sWarbobs.

miwis reformis pirveli eta
pi,  sakanonmdeblo bazis ar
sebobis gareSe politikur da 
ekonomikur kriziss, samoqala
qo oms da rTul kriminalur 
mdgomareobas daemTxva. mxolod 
1996 wlis martSi daamtkica par
lamentma kanoni `sasoflo-sa­
meurneo daniSnulebis miwis 
sakuTrebis Sesaxeb~. sasof­
lo-sameurneo daniSnulebis  
miwis sakuTrebis Sesaxeb kano­
nis mizani soflis meurneobis 
struqturis gaumjobeseba, mi­
wis racionaluri gamoyeneba, 
miwis nakveTebis fragmentaci­
isa da araefeqturi gamoyene­
bis aRkveTa iyo. 

2004 welSi gamovida saqarT
velos kanoni `saxelmwifo sa­
kuTrebaSi darCenili sasof­
lo-sameurneo miwis privati­
zaciis Sesaxeb~.  kanoni aRniS
navs, rom nakveTis minimaluri 
farTobi  3 heqtarze naklebi ar 
unda iyos. miuxedavad amisa, mi
webis danawevreba Tavidan ver 
avicileT.

aRsaniSnavia, rom saqarTve
los kanonmdebloba ar icavs 
sasoflo-sameurneo daniSnu
lebis miwebs danawevrebisagan _ 
piriqiT, xels uwyobs miwebis da
nawevrebas, ase magaliTad:

 samoqalaqo kodeqsis 1460 
muxlSi, sadac sasoflo-sameur
neo miwis ganawileba memkvidre
Ta Soris regulirdeba, aRniSnu

lia: `Tu mesakuTrem sasoflo-
sameurneo daniSnulebis miwa, 
romelzedac saadgilmamulo 
meurneobaa mowyobili, ander­
ZiT ramdenime memkvidres da­
utova, an Tu anderZi ar iyo 
datovebuli da kanoniT memk­
vidre ramdenimea, maSin sasof­
lo-sameurneo daniSnulebis 
miwa da masze mowyobili saad­
gilmamulo meurneoba SeiZle­
ba daiyos memkvidreTa Soris, 
Tu amgvari dayofis Sedegad 
TiToeul memkvidreze mosuli 
miwis nakveTi uzrunvelyofs 
sicocxlisunarian meurne­
obis arsebobas~. miuxedavad 
amisa, saWiroa anderZis arar­
sebobis SemTxvevaSi yuradReba 
gamaxvildes memkvidreobis Ta­
nabrad gayofaze. sxvagvarad, 
memkvidreoba sasoflo-same­
urneo miwis Semdgom fragmen­
taciamde migviyvans.

es uZravi qonebis gayofis im
gvar saSualebas iZleva, rom an
derZis ararsebobis SemTxvevaSi 
Cndeba TiToeuli nakveTis gar
kveuli raodenobiT memkvidre
ebze ganawilebis SesaZleblobis 
saSiSroeba, rac momavalSi mig
viyvans mimdinare, sasoflo-sa
meurneo miwis saxelmwifo masS
tabis fragmentaciamde.

`sasoflo-sameurneo da­
niSulebis miwis sakuTrebis 
Sesaxeb~ saqarTvelos kanonis 
me-19 muxlis me-2 punqtis Sesa
bamisad akrZaluli iyo miwis nak
veTis gasxviseba, Tu gasxvisebis 
Sedegad darCenili farTobi 5 
heqtarze naklebi iqneboda. sam
wuxarod, kanonidan es punqti 
amoRebul iqna. garkveuli pe
riodis Semdeg aRsdga es wesi, 
magram Semdeg isev gauqmda, ris 
Sedegadac xeli Seewyo miwebis 
danawevrebas. 

reformis dros, miwa gana
wilda komlebze. Tumca, saqarT
velos kanonmdeblobaSi ar arse
bobs `komlis~ zusti gansazRv
reba. am uzustobamac garkveuli 
roli iTamaSa miwebis danawevre
baSi. 

 SedarebiT ukeTesi mdgoma
reobaa urbanuli miwebis gamo
yenebis saqmeSi. 1998 wlis oqtom
berSi parlamentma miiRo kano
nebi: `saxelmwifo sakuTrebaSi 
arsebuli arasasoflo-same­

urneo daniSnulebis miwis mar­
Tvisa da gankargvis Sesaxeb~ da 
~fizikuri pirebisa da kerZo 
samarTlis iuridiuli pirebis 
sargeblobaSi arsebuli ara­
sasoflo-sameurneo daniSnu­
lebis miwis kerZo sakuTrebad 
gamocxadebis Sesaxeb~.  am kano
nebma xeli Seuwyo urbanuli mi
webis bazris ganviTarebas.

1995 wlis axali konstitu­
ciiT, aseve progresuli nabiji 
gadaidga miwis kanonmdeblobas
Tan mimarTebaSi. miwaTsargeb
lobis usafrTxoeba da qonebis 
uflebebi daculia konstitu
ciis 21-e muxliT. qoneba miCne
ulia xelSeuxeblad. universa
luri uflebebi moicavs sakuT
rebas, Sesyidvas, transfers/
gadacemas da memkvidreobas. 
konstitucia, uzrunvelyofs 
imasac, rom sazogadoebis saWi
roebebis gamo amgvari uflebebi 
SeiZleba SeizRudos, rasac ka
noni Sesabamisi procesis meSve
obiT da saTanado kompensaciis 
gadaxdiT uzrunvelyofs: `aR­
niSnuli uflebaTa SezRudve­
bi, dasaSvebia sazogadoebri­
vi saWiroebebisTvis, kanoniT 
gansazRvrulis mixedviT da 
dadgenili uflebiT. konfis­
kacia sazogadoebrivi saWiro­
ebisTvis dasaSvebia kanoniT 
gansazRvrul viTarebebSi, sa­
samarTlos dadgenilebiT an 
organuli kanonis Tanaxmad 
gadaudebeli saWiroebisTvis, 
magram, mxolod sruli kompen­
saciis gziT.~ 

saqarTvelos konstituciis 
21-e muxli miwis mesakuTreo
bisa da miwis gadacemis funda
menturi uzrunvelyofaa, rac 
samwuxarod, xSir SemTxvevaSi ar 
sruldeba.

yovelive zemoT aRniSnuli 
safuZvels gvaZlevs, rom davas
kvnaT: saqarTveloSi dadga is 
periodi, rom aucileblobas 
warmoadgens daviwyoT muSao­
ba miwebis konsolidaciis sa­
kiTxebze. 

dReisaTvis, saqarTveloSi 
arc iuridiuli da arc institu
ciuri saTanado struqtura ar 
arsebobs, romelic mimarTuli 
iqneboda miwis konsolidacii
sa Tu sasoflo ganviTarebisken. 
miwis konsolidaciis aqtebis/
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dadgenilebebis ararsebobis ga
mo, miwis konsolidaciis nebis
mieri procedura, dResdReobiT 
arsebuli sakanonmdeblo bazis 
safuZvelze unda Sesruldes. 
miwis konsolidaciis dadgeni
lebis momzadeba aucilebeli 
winapiroba iqneboda miwis kon
solidaciis RonisZiebaTa gan
saxorcieleblad.  sxvagvarad, 
konsolidaciisa da miwis gamo
yofis procesi gacilebiT rTu
li da xarjiani iqneba.

sasoflo dasaxlebebis gab­
neuli ganlageba mniSvnelovan 
dabrkolebas warmoadgens mi­
wis konsolidaciisTvis, gan­
sakuTrebiT dasavleT saqarT­
veloSi. aq ara mxolod sasof­
lo-sameurneo miwis fragmen­
tirebis problema dgas, aramed 
sasoflo struqturisac, ro­
melic Tavis mxriv dasaxlebis 
struqturas moicavs. 

miwis bazari Zalze sustia, 
gansakuTrebiT soflad. regis
trirebuli meoradi transaqcia 
iSviaTia. imis miuxedavad, rom 
bolo sami wlis ganmavlobaSi 
miwis transaqciis cifrebi yo
velwliurad izrdeboda, dRei
saTvis garkveuli sirTuleebia 
Seqmnili.

arsebuli sakredito sis­
tema soflis meurneobisadmi 
arakeTilganwyobilia. xelmi­
sawvdomia erTwliani kredite­
bi mxolod maRali saprocento 
ganakveTiT.  amis garda, ferme­
ris sakuTrebaSi arsebuli miwa 
da saxli, maTi dabali Rirebu­
lebis gamo, Cveulebriv, bankis 

mier giraod naklebad miiReba. 
amasTan, arc sasoflo-sameur­
neo bankebi da sasoflo-same­
urneo dazRvevis sistema arse­
bobs. uZravi qonebisa da miwis 
saagentoebma urbanul teri­
toriebze daiwyes ganviTare­
ba. sasoflo teritoriebze 
garkveuli sabirJo garigebebi 
da marketingi amoqmedebulia, 
magram, moTxovnileba mxolod 
Tbilisis maxloblad, saagara­
ke teritoriebze, an ukve damk­
vidrebul kurortebzea.

arsebuli sagadasaxado sis­
tema ar SeiZleba miviCnioT sa­
soflo-sameurneo miwis baz­
ris xelSemwyobad.  fermerebs 
meti miwis SeZenis survils 
ukargavs da sasoflo-sameur­
neo produqciis danawevrebiT 
(fragmentaciiT) mivyavarT ga­
dasaxadebis Tavis aridebamde.  
amasTan, ijara xSirad dakavSi­
rebulia korufciasTan, rac 
ijarasTan mimarTebaSi iwvevs 
SemdgomSi miwis mesakuTreTa 
dabrkolebas.

miwis Sefaseba xorcieldeba 
Zveli saklasifikacio sistemis 
mixedviT, romelic adgilmde
bareobas, mag. xelmisawvdomo
ba-misadgomobas efuZneba da ara 
ufro realisturi parametre
bis kombinacias, rogoricaa: ni­
adagis xarisxi da miwis gamoye­
nebis saTanadoba. amJamindeli 
sistema asaxulia, sasoflo-sa
meurneo miwaze, sam sxvadasxva 
sagadasaxado ganakveTSi. miwis 
Sefasebis saTanado meqanizmis 
ar arseboba aferxebs miwis baz

ris ganviTarebas, gansakuTre
biT - miwis gayidvasTan mimar
TebaSi. saerTod, miwis fasi sa
soflo teritoriebze dabalia 
(venaxebis gamoklebiT). aqedan 
gamomdinare, miwis mesakuTreni 
amjobineben Tavis miwa SeinarCu
non, rogorc socialuri usaf
rTxoebis garkveuli saxeoba im 
SemTxvevaSic ki, rodesac mis 
kultivirebas TviTon ar ewevi
an. niadagis ganoyierebis, ero
zirebis sawinaaRmdego RonisZi
ebebisa da a. S. ar arsebobis gamo, 
amJamad, miwis Rirebuleba ecema.

miwis transaqciebi moicavs 
saregistracio gadasaxadebs 
da vinaidan, mcire nakveTebis 
mflobelTa umetesoba siRari
bis zRvars qvemoT cxovrobs, 
isini gverds uvlian saregist
racio mosakreblis gadasaxads, 
xolo transaqciebis SemTxvevebi 
ki saerTod, mezobel miwis mesa
kuTreebTan zepiri SeTanxmebis 
safuZvelze xdeba.

praqtikaSi arsebobs kerZo 
ijaris magaliTebi. garkveuli 
kerZo miwis mesakuTreni ar kma
yofildebian mcire nakveTebiT 
da SeZlebisdagvarad, eZeben uf
ro farTo teritoriebs. es da
debiT midgomas warmoadgens, 
rac SemdgomSi unda waxalisdes. 
agreTve, arsebobs TanamesakuT
reobis da fermerTa gaerTiane
bis magaliTebic, romlebic nak
veTebSi erToblivad muSaoben, 
gansakuTrebiT iseTi miwaTsar
geblobis tipis SemTxvevaSi, mag. 
mevenaxeoba, romelic erTobliv 
moqmedebas moiTxovs. miuxedavad 
amisa, fermerTa asociaciebi da 
fermerTa sakredito gaerTiane
bebi, romlebic SesaZloa zemo
aRniSnuli problemebis mosagva
reblad yvelaze saTanado gzaa, 
jer kidev ganuviTarebelia.

niSandoblivia isic, rom sa
qarTveloSi saxelmwifo admi
nistracias, dRemde, aranairi 
miwis konsolidaciis saqmianoba 
ar ganuxorcielebia. garkveuli 
fermerebi TviTon cdiloben mi
wis konsolidirebas, magram amas 
aferxebs sanotaro da saregist
racio gadasaxadebi da sxva fer
merTa arakeTilganwyoba.

Cvenis azriT, nakveTebis ko
nsolidaciiT dainteresebuli 
arian ara marto msxvili fer



11

agr
ar

ul
i seqto

r
i

a
p
r
i
l
i
 
-
 
#

4
 
 
2
0
0
9

merebi, aseve mcire zomis nakve
Tebis mesakuTreebi. fermerebi 
iTanamSromleben magaliTad, 
manqana-danadgarebis erTobliv 
gamoyenebaSi, Cveulebriv kerZo 
sityvieri SeTanxmebis safuZ
velze.

viTarebis analizi aCvenebs, 
rom dReisaTvis saqarTveloSi 
sasoflo ganviTarebas afer
xebs rigi integrirebuli prob
lemebi. sasoflo-sameurneo 
daniSnulebis miwis nakveTebis 
fragmentacia, zogad fragmen
tirebuli dasaxlebis struqtu
rasTan erTad, upirobod serio
zuli problemaa, gansakuTrebiT 
komerciuli meurneobisTvis. 
amasTan, arsebobs sxva proble
mebi da struqturuli pirobebi, 
romlebic xels uSlis soflis 
meurneobis ganviTarebas. maga
liTad:

sasoflo teritoriebze si­
Raribe da dabali Semosavlebi; 
aradamakmayofilebeli fizi­
kuri da socialuri infrast­
ruqtura; irigaciisa da dre­
naJis sistemebis mZime mdgo­
mareoba; sasoflo-sameurneo 
kreditebisa da dazRvevis sis­
temebis uqonloba; sasoflo-
sameurneo industriis dabali 
datvirTva da arasameurneo 
dasaqmebis saSualebebis ar 
arseboba; mwiri adgilobrivi 
bazrebi da ucxouri bazrebis 
Zlieri konkurencia; ramdeni­
me komerciuli meurneobis sa­
warmo da didi raodenobis na­
turaluri meurneobebi; kerZo 
fermerTaTvis momsaxurebisa 
da daxmarebis aradamakmayofi­
lebeli uzrunvelyofa.

aseT fonze aucilebelia ga
daiWras sakiTxi, Tu miwis kon
solidaciis romeli miRebuli 
procedura Seuwyobs xels sa
qarTvelos fermerebis winaSe 
arsebuli am mravali problemis 
gadaWras. mZime zogadi ekono
mikuri pirobebis gaTvaliswi
nebiT, miwis konsolidacia ver 
Secvlis mTlian suraTs, Tumca, 
xels Seuwyobs: sasoflo inf­
rastruqturisa da dasaxlebis 
infrastruqturis gaumjobe­
sebas; privatizebul miwaze ar­
sebuli fragmentaciis Semci­
rebas; privatizaciisa da memk­
vidreobiT gadacemis Sedegad 

Semdgomi fragmentaciis Tavi­
dan acilebas.

saqarTveloSi miwis konso
lidaciisTvis zemoT CamoTv
lili dadebiTi da uaryofiTi 
winapirobebis Sefasebisas SesaZ
lebelia daskvnis gamotana, rom 
miwis konsolidacia sasoflo 
teritoriebze xels Seuwyobs 
situaciis gamosworebas, radgan 
is Camoayalibebs seqtorTaSo
risi struqturis Camoyalibe
bas soflis sazogadoebis winaSe 
arsebuli problemis gadasaW
relad. soflad arsebuli siRa
ribe da mosaxleobis ZiriTadi 
saWiroebebi uzrunvelyofs saq
mianobebis farTo speqtrs miwis 
konsolidaciisTvis, rac limi
tirebulia, mxolod SezRudu
li resursebiT (rogoricaa: fi
nansebi da muSaxeli). 

pirveli miwis reformis Sem
deg da privatizaciis meore fa
zis dawyebamde _ miwis konsoli
daciis warmodgenis strategia 
Zalze frTxili da moqnili, 
droSi kargad gaTvlili unda 
iqnes. miuxedavad imisa, rom miwis 
konsolidaciis saWiroeba amje
rad dasabuTebulia, ar unda ve
cadoT mTeli qveynisTvis miwis 
konsolidaciis fiqsirebuli 
procedurebis Seqmnas. 

amJamad, verc soflis mosax
leoba da verc sxvadasxva donis 
gadawyvetilebis mimRebi pirebi 
acnobiereben miwis konsolida
ciis potenciur mniSvnelobas 

(kontribucias). miwis konsoli
daciis mniSvneloba erTnairad 
gaazrebuli da gacnobierebuli 
unda iqnes sxvadasxva daintere
sebuli mxareebis mier. saWiroa 
bevrad maRali donis sajaro 
informireba, gansakuTrebiT 
politikosebisTvis, Tu miwis 
konsolidacia CaiTvleba saqar
TveloSi sasoflo ganviTarebis 
SesaZlo strategiad. sajaro 
informirebisTvis umniSvnelo
vanesi kontribucia iqneba Seta
nili sacdeli proeqtebis saSu
alebiT. arsebuli procedure
bisa da kanonmdeblobis gamar
tivebas SesaZloa mniSvnelovani 
gavlena hqondes miwis bazris 
ganviTarebaze, rac sasicocxlo 
mniSvnelobis elements warmo
adgens miwis konsolidaciaSi. 
kanonmdeblobis sakiTxi unda 
dadges grZelvadian strategi
aSi sasoflo farTobebis gaum
jobesebis mizniT. saqarTveloSi 
unda Seiqmnas da warmodgindes 
miwis konsolidaciis Sesaxeb sa
marTlebrivi aqti. es aseve uz
runvelyofs fermerTa stimu
lirebas sasoflo ganviTarebis 
mcdelobebSi monawileobis mi
saRebad. am saqmeSi SesaZlebelia 
kerZo seqtoris CarTva. Tumca, 
miwis konsolidaciis koordi
nireba da zedamxedveloba saja
ro seqtoris pasuxismgeblobis 
farglebSi unda darCes. unda 
ganisazRvros sazogadoebis, sa
xelmwifosa da kerZo seqtoris 
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roli da pasuxismgeblobebi. 
miwis konsolidaciis yvela 

sqema unda Cajdes sivrciTi-te
ritoriuli dagegmarebis saq
mianobaSi. amJamad dagegmareba 
ar xorcieldeba da pasuxism
geblobebi bundovnad aris ga
danawilebuli saministroebs 
Soris. saqarTveloSi sasoflo 
ganviTarebaSi sivrciTi-teri
toriuli dagegmarebis xela
xali warmodgenisTvis saWiroa 
strategiis SemuSaveba. erov
nul doneze SesaZlo midgoma 
SeiZleba gaxdes makoordinire
beli organos warmodgena, ro
melic dakompleqtdeba Sesaba
misi samTavrobo saagentoebis 
wevrebiT, iseve rogorc speci
alistebiT, mag.: Sesabamisi ara
samTavrobo organizaciebidan. 
adgilobrivi sakrebulos do
neze sivrciTi-teritoriuli 
dagegmareba warmoadgens miwis 
konsolidaciis proceduris 
ganuyofel nawils. sivrciTi-
teritoriuli gegma aseve unda 
uzrunvelyofdes safuZvels 
gadawyvetilebebis misaRebad im 
tipis CarevebisTvis, romelic 
gadaudebad aucilebelia adgi
lobrivi mosaxleobis sacxov
rebeli pirobebis, sasoflo 
ekonomikisa da lokalizebuli 
ekonomikuri brunvis gasaum
jobeseblad. miwis gamoyenebis 
dagegmarebis procesSi naTeli 
gaxdeba, Tu ra tipis miwis kon
solidacia iqneba Sesaferisi 
mocemul situaciaSi. 

miwis konsolidaciis proce
durebi saWiroebs mcire far
Tobebze sacdeli masStabebiT 
SemuSavebas da testirebas, raTa 
dadgindes saukeTeso modelebi. 

pirvelia miwis nebayof
lobiTi gacvlis procedura, 
romelic ecdeba xeli Seuwyos 
saijaro urTierTobebis ganvi
Tarebas sazogadoebis SigniT. 
meore alternativas warmoad
gens gamartivebuli procedura, 
romelic koncentrirdeba ar
sebuli sasoflo infrastruq
turis reabilitaciasa da miwis 
nakveTebis xelaxal ganawileba
ze. gamartivebul proceduras 
ar dasWirdeba yovlismomcve
li dagegmarebis fazebi. mesa­
me alternativas warmoadgens 
yovlismomcveli procedura, 

romelic gaaerTianebs sasof
lo-sameurneo daniSnulebis 
gzebis, axali infrastruqturis 
qselebis mSeneblobas, sasoflo 
ganaxlebis RonisZiebebs da nak
veTebis xelaxal ganawilebas. 
yovlismomcveli procedura 
saWiroebs kompleqsuri dageg
marebis procedurebs, mag.: ro
gorc axali infrastruqturis 
mSeneblobis winapiroba.

amgvarad, saWiroa specialu
ri miwis konsolidaciis aqtis 
Sedgena, romelic pirvel rigSi, 
unda moicavdes miwis konsoli
daciis mizansa da amocanas. 

miwis konsolidaciis aqti 
unda aregulirebdes Semdeg sa
kiTxebs:

gansazRvros Tu vin iqneba 
pasuxismgebeli procesze, mi­
Rebaze da miwis konsolidaci­
is proceduris Semowmebaze. 
saxelmwifo administraciis 
roli da kerZo seqtoris roli 
naTlad unda iqnes gansazRv­
ruli.

naTlad unda Camoyalibdes 
monawileobis procedurebi. 
sakrebulosa da individualu­
ri monawileebis amocanebi da 
valdebulebebi gansakuTrebu­
lad mkafiod unda iqnes gan­
sazRvruli. kanonma unda gan­
sazRvros, Tu vis SeuZlia mo­
iTxovos miwis konsolidaciis 
proeqtis dawyeba. SesaZloa 
gadawydes, rom miwis mesakuT­
reebs SeeZlebaT moiTxovon 
proeqti Tu am farTobze miwis 
mesakuTreebis or-mesamedze 
meti eTanxmeba am wamowyebas.

yvela miwis mesakuTres aqvs 
ufleba miiRos imave xarisxi­
sa da imave Rirebulebis miwis 
nakveTi, romelsac is gascems. 
nakveTebis Sefaseba warmoad­
gens miwis nakveTebis gacvlis 
safuZvels. amgvarad, miwis 
konsolidaciis aqti unda moi­
cavdes miwis Sefasebis princi­
pebs. uTanxmoebis SemTxvevaSi 
aseve unda arsebobdes Sefase­
bis mimarT pretenziis an saCiv­
ris Setanis saSualeba. 

kompensaciis principebi 
saWiroebs samarTlebriv da­
regulirebas. miwis Rirebu­
lebaSi gansxvavebebi kompensi­
rebuli unda iqnes. miwis mesa­
kuTres aseve SeuZlia fuladi 

kompensaciis miReba, Tu is ama­
ze Tanxmobas ganacxadebs. aq­
tivebis (nargavebi da sxv.) kom­
pensacia Cveulebriv moxdeba 
fuladi saxiT. 

miwis konsolidaciis Ro­
nisZiebebTan dakavSirebiT Se­
saZloa warmoiSvas xarjebi. 
monawileTa finansuri kont­
ribucia unda daregulirdes 
da momzaddes SesaZlo xarje­
bis ganawilebis modelebi. 

miwis konsolidaciis pro
eqtSi umniSvnelovanes monawi
leebs warmoadgenen miwis mesa
kuTreebi. maTi aqtiuri monawi
leoba proceduraSi saukeTeso 
saSualebaa saxelmwifos mier 
gatarebuli zomebis mimarT 
undoblobis winaaRmdeg sab
rZolvelad. konsolidaciis 
teritoriis zomidan Sesasru
lebeli RonisZiebebidan ga
momdinare, proeqtSi zogierT 
teritoriebze SesaZloa Caer
Tos mimdebare miwis mesakuT
reTa mcire jgufebi, xolo sxva 
teritoriebze ki ufro didi 
jgufebi da SesaZloa mTliani 
soflebic. monawile jgufebs 
TavianTi interesebis dasaca
vad mouwevT sabWoebis an komi
tetebis arCeva. es sabWoebi Zi
riTad monawileobas miiReben 
miwis konsolidaciis RonisZi
ebebis ganxorcielebis, dageg
marebisa da gadawyvetilebis 
miRebis saqmeSi. ra Tqma unda, 
aseTi sabWoebis SesaZleblo
bebi SezRuduli iqneba da isini 
daxmarebas miiReben mrCeveli 
organoebidan. 

miwis konsolidacia zogierT 
SemTxvevaSi moicavs gadawyveti
lebis mimRebs, sadac SesaZloa 
yvela monawile da dainterese
buli pirebi ar daeTanxmon er
Tobliv strategias. amgvarad, 
miwis konsolidaciis procedu
rebi savaraudod konfliqts 
warmoSobs. aseT SemTxvevaSi ga
damwyveti mniSvneloba eqneba 
sxva gareSe partnioris CarTvas, 
romelsac konfliqtebis SemTx
vevaSi SeeZleba Suamavlis roli 
Seasrulos. aseTi funqcia SesaZ
lebelia Seasrulon arasamTav
robo organizaciebma. maT miwis 
konsolidaciis proeqtebis gan
xorcielebaSi SeuZliaT didi 
wvlili Seitanon.
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