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saqarTvelos 

ekonomikis 

metamorfozebi

werili mesame

ekonomikis transformaciul procesebze 
zemoqmedebis endogenuri (Sida) faqtorebi 

nodar  WiTanava

ekonomikis mecnierebaTa 
doqtori, profesori, Jurnal 
`biznesi da kanonmdeblobis~ 

samecniero sabWos wevri

kvazisabazro ekonomikis 
ZiriTadi niSnebi

wina werilebSi aRiniSna, rom 
saqarTveloSi ekonomikis trans
formaciis Sedegad Camoyalibda 
da araefeqtianad funqcionirebs 
kvazisabazro ekonomika.

rogoria misi niSnebi? igi `sab
WoTa socializmis~, `veluri kapi
talizmis~, ganviTarebuli da gan
viTarebadi qveynebis ekonomikur 
sistemaTa funqcionirebis cal
keuli principebisa da meqanizme
bis `gaerTianebiT~ (dajgufebiT) 
SezRudul perimetrze (sivrceSi) 
warmoiqmna da `hibridul~ war
monaqmnad Camoyalibda, romelic 
dRemde arsebuli ekonomikuri 
sistemebisagan yovelmxriv gansx
vavdeba da situaciis (postsoci
alisturi periodis) Tavisebure
bebis, agebulebis (formirebadi 
da funqcionirebadi struqtura), 
sazogadoebriv urTierTobaTa 
gardaqmnebis xasiaTTan cvalebadi 
adekvaturobiT gamoirCeva da is
toriuli analogi ara aqvs.

bunebrivia, aseTi sistemis 
(konglomeratis) ZiriTadi Semad
genlebi (elementebi) deformi
rebulia.  magaliTad, kapitalis 
didi nawili warmomavlobis gamo 
(privatizaciis kriminaluri as
peqtebi) aRwarmoebaSi realurad 
ar monawileobs. ZiriTadi da sa
warmoo fondebis, miwis didi na
wili konservaciaSia. warmoebis 
faqtori _ Sroma (samuSao Zala) 
axal realobasTan adaptirebuli 
ar aris. kapitalis araefeqtianad 

gamoyenebis gamo warmoebis proce
sis ganaxleba, Tundac martivi aR
warmoebis donezec ar xdeba da kva
lificiur Sromaze (gansakuTre
biT realur seqtorSi) moTxovnac 
mcirdeba, rac samuSao Zalis dis
kvalifikacias ganapirobebs. war
moebis iseTi faqtori, rogoricaa 
mewarmeobrivi unari, SeizRuda 
da araxelsayreli biznes-garemos 
gamo TviTganviTarebis potenci
ur SesaZleblobebs ar iyenebs. 
ekonomikis saxelmwifoebrivi 
regulireba (rogorc ganviTare
bis faqtori) drois moTxovnebs 
CamorCa da erovnuli ekonomikis 
strategiuli amocanebis gadawy
vetas arasistemuri xasiaTi aqvs. 
codna, rogorc ganviTarebis in
tegrirebuli faqtori ekonomikis 
erovnul Taviseburebebs ar iTva
liswinebs. zogad konceptualuri 
da meTodologiuri midgomebiT 
ganisazRvreba ekonomikis ganviTa
rebis orientirebi da strategiac. 

ekonomikis gaCanagebis fonze 
gaRrmavda socialuri diferen
ciaciis procesi. sxva qveynebisgan 
gansxvavebiT, saqarTveloSi Ra
ribTa udidesi nawili ganaTlebu
li da adre profesiuli Cvevebis 
(gamocdilebis) mqone adamianebi 
arian. maTi dRevandeli yofa pro
fesiis, rwmenis dakargvas, fsiqo
logiur stress, sabolood sazo
gadoebriv da moralur degrada
cias iwvevs.

ekonomikuri enTuziazmi ro
gorc ekonomikuri interesebisa 
da qcevis gaZlierebis Tanamdevi 

movlena, faqtobrivad, Cakvda. sa
zogadoebis yvelaze SeWirvebuli 
nawili, deformirebuli sabazro 
meqanizmebis gavleniT skeptiku
rad uyurebs TviT sabazro pro
cesebze erovnuli ekonomikis 
ganviTarebis perspeqtivebs. rea­
lur ekonomikaSi konkurentu­
li (klasikuri gagebiT) garemo 
ar Seqmnila, rac amuxruWebs sa­
bazro meqanizmebis (instrumen­
tebis) moqmedebas, akninebs sti­
mulirebis (motivaciis) rols, 
zRudavs Tavisufal arCevans. 
qveyanaSi kerZo sakuTreba (ro­
gorc aseTi) da saxelSekrulebo 
urTierTobebi, myarad ar aris 
daculi (subieqturi interese­
bis gavlenas ganicdis). gansazRv
ruli ar aris realuri ekonomikis 
ganviTarebis da Sesabamisad in
vesticiebis prioritetebic. 2007 
wels pirdapiri investiciebis 
mxolod 1% iyo gaTvaliswinebuli 
sasicocxlo mniSvnelobis dargis 
_ soflis meurneobis ganviTareba
Si. ekonomikis ganmsazRvreli dar
gebi (romlebic uzrunvelyofen 
erovnuli meurneobis sicocxli
sunarianobas) Rrma krizisSi ari
an. magaliTad, mrewveloba, sof
lis meurneoba. qveyanaSi samrewve
lo produqciis warmoebis 3/4 or 
dargze _ sasursaTo produqciisa 
da eleqtroenergiis warmoebaze 
modis (maTi moculobis mkveTrad 
Semcirebis fonze). 

samrewvelo potenciali Sem
cirda. mrewvelobis xvedriTi wi
li mSp 1990 wlis 23%-dan 2007 wels 
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13,3%-mde daeca. niSandoblivia, 
rom aRniSnuli maCvenebeli esto
neTSi 25,5%, azerbaijanSi _ 36%, 
ruseTSi 57%-s Seadgens.

erovnuli ekonomikis struq
turis deformirebas seqtorebis 
mixedviT dasaqmebis maCveneble
bic adasturebs. soflis meurne
obaSi muSaobs dasaqmebulTa 55%, 
mrewvelobaSi _ 9,3%. es maCvene
beli estoneTSi 5,3 da 34%, lat
viaSi _ 12,1 da 25,8%, ukrainaSi _ 
19,4 da 24,2%, ruseTSi 10,2 da 29,8 
procentia. biznesis ganviTare
bis dabal dones gviCvenebs is, rom 
daqiravebulTa ricxvi ekonomiku
rad aqtiuri mosaxleobis mxolod 
30% Seadgens, xolo dasaqmebul
Ta raodenobaSi 35%. es maCvene
beli estoneTSi _ 90%, latviaSi 
_ 88%, litvaSi _ 85%, ukrainaSi _ 
80%, ruseTSi _ 92%, moldaveTSi 
63 procentia. saqarTveloSi di
dia TviTdasaqmebulTa wili. es 
niSnavs imas, rom kerZo seqtoris 
rogorc damsaqmeblis roli mniSv
nelovani ar aris, igi ganviTarebis 
dabal donezea.

soflis meurneobaSi (sadac 
55% dasaqmebuli) mTliani Sida 
produqtis mxolod 11% iqneba. 
yovelwliurad mcirdeba naTesi 
farTobebi, saSualo mosavliano
ba da mecxoveleobis produqtiu
loba. saSualod erT Zroxaze wli
uri wveladoba 1000 litramdea 
(somxeTSi 1965 litri, ruseTSi 
3221 litri da a.S.).

Camoyalibebis stadiaSia miwis 
bazari. aRsaniSnavia, rom miwaze 
sakuTrebis kanoni mTlianad ger
manul modelzea agebuli, sadac 
ignorirebulia saqarTveloSi 
miwaTsargeblobis unikaluri ga
mocdileba. soflis meurneobas 
saxelmwifosagan minimaluri mxar
daWerac ara aqvs.  mas ar gaaCnia 
sakredito resursebi, lizingisa 
da sxva formebis gamoyenebis Se
saZleblobac. soflad mcxovrebi 
mosaxleobis absolutur umrav
lesobas miwis Sesyidvis saxsrebi 
ara aqvs.  miwa, faqtobrivad, saspe
kulacio sagnad iqca, rac zneob
riv-ekonomikuri TvalTaxedviT 
saSiS xasiaTs iZens, radganac war
moebis gansakuTrebuli  faqtori 
_ miwa _ sasursaTo produqciis 
warmoebis Semcirebis mizezi SeiZ
leba gaxdes. 

aRsaniSnavia isic, rom ker
Zo sakuTrebaSi arsebuli miwebis 
mniSvnelovani nawili gamouyene
belia. magaliTad, 2007 wels qveya
naSi daniSnulebiT gamouyenebeli 
iyo saxnavis TiTqmis 60%. Seqmnil 

viTarebaSi xorblis da cxovelu
ri warmoSobis produqciis mwar
moeblebi konkurencias ver uweven  
importiorebs. ukanasknel wlebSi 
qveyanaSi agraruli seqtoris gan
viTareba mniSvnelovnad Seafer
xa ruseTis tradiciuli bazris 
dakargvam. evropis Sida bazarze 
ki qarTuli produqciis damkvid
reba bevr sirTuleebTanaa dakav
Sirebuli (pirvel rigSi evropul 
standartebTan Tavsebadobis 
problema).

rogorc aRiniSna, 2008 wels im
porti 4-jer sWarbobda eqsports. 
eqsportSi isev wamyvania Savi li
Tonebis jarTi. 2007 wels igi Se
adgenda 96,8 mln aSS dolars (7,8). 
xolo msubuqi avtomanqanebis eqs
portma 70,2 mln aSS dolari (5,7%) 
Seadgina. arc erTi ar aris ekono
mikis zrdis Sedegad miRebuli sa
qoneli. 

sabiujeto Semosavlebis zrda
Si mniSvnelovania wlebis manZil
ze Seqmnili saxelmwifo qonebis 
privatizaciiT miRebuli Semosav
lebis wili. magaliTad, 2005-2008 
wlebSi `agresiuli privatizaci
is~ Sedegad miRebulia 2 mlrd me
ti lari. sul privatizaciiT miRe
bulia 3 mlrd lari (1990 wels qve
yanaSi ZiriTadi fondebis Rirebu
leba Seadgenda 40 mlrd maneTs). 

qveyanaSi sagareo valis zrdis 
tendencia Camoyalibda. 2008 wlis 
bolos man 2485,8 mln aSS dolars 
miaRwia (wina welTan SedarebiT 
gaizarda 710 mln dolariT). saga
reo vali 2008 wels eqsportis mo
culobas 1,6-jer sWarbobda. qvey
nis sagareo vaWrobaSi uaryofiTi 
saldo 4,5 mlrd dolars aRemate
ba. 2008 wels dolarizaciis koe
ficienti 75%-s Seadgenda.

imis miuxedavad, rom qveynis 
sabanko sistema organizaciulad 
Tanamedrove sabazro principeb
ze funqcionirebs da momsaxure
bis maRali kulturiT gamoirCe
va, igi mTavar daniSnulebas, xeli 
Seuwyos warmoebis gafarToebis 
stimulirebas, ar pasuxobs. rea
luri ekonomika (mrewveloba, sof
lis meurneoba) xelsayreli sak
redito resursebis gareSe darCa. 
sabanko kreditebis didi nawili 
gamoyenebulia samomxmareblo (av
tomobilebi, saojaxo teqnika da 
a.S.) da binaTmSeneblobaze. SemTx
veviTi ar aris, rom 2007 wels im
portis struqturaSi msubuq av
tomobilebze modioda 7,1% (369 
mln aSS dolari), rac 8-jer aRema
teboda 2003 wlis Sesabamis maCve
nebels.

qveynis ekonomikuri sistema 
ar aris orientirebuli mwarmo­
eblurobasa da efeqtianobaze, 
grZelvadiani zrdis faqtorebze 
(investiciebi realur seqtorSi, 
samuSao Zalis formireba, ganaT­
leba da a.S.). amasTan, arsebiTad 
damokidebulia garedan mxarda­
Weraze (investiciebi). yovelive 
amis Sedegad, bunebrivia, erov­
nuli ekonomika efeqtiani TviT­
regulirebis reJimSi ver funq­
cionirebs.

amrigad, qveyanaSi rogorc 
formiT, aseve SinaarsiT funq­
cionirebs ekonomikuri sistema, 
romelic deformirebul sabaz­
ro meqanizmebs efuZneba, ami­
tom  misi sicocxlisunarianoba, 
TviTganviTarebis potenciali 
ver uzrunvelyofs xangrZlivi 
ekonomikuri krizisidan gamosv­
las da ekonomikuri zrdis axal 
traeqtoriaze gadasvlas. 

rogorc Cans, erTis mxriv, 
sistemuri ekonomikuri krizisi, 
misTvis damaxasiaTebeli niSan-
TvisebebiT (warmoebis dacema, 
umuSevroba, siRaribe da a.S.), me­
ores mxriv, krizisidan gamosas­
vlelad obieqturi faqtorebis 
arseboba (sabazro, Tumca susti 
meqanizmebi, integraciul pro­
cesebSi CarTva, xelsayreli geo­
ekonomikuri pirobebi, Sefarde­
biTi upiratesobis gamoyenebis 
potenciali, sabazro mentali­
teti da sxv.) logikurad ayenebs 
ekonomikis efeqtianobis amaR­
lebis strategiul amocanas.

socialur-ekonomikuri 
efeqtianobis amaRlebis

aucilebloba
erovnuli ekonomikis ganviTa

rebis zemoT mocemuli analizi 
adasturebs imas, rom efeqtiano
bis amaRleba sagangebo politi
kuri da socialur-ekonomikuri 
amocanaa. es ganpirobebulia rigi 
mizez-faqtorebiT. rogorc aRi
niSna, qveyanaSi deformirebulia 
sazogadoebrivi cxovrebis yve
la sfero. socialur-ekonomiku
ri garemo miuaxlovda im zRvars, 
romlis iqiT ufskrulis ori nax
tomiT gadalaxvis mcdeloba Se
iZleba praqtikul moqmedebad ga
daiqces da fataluri Sedegi gar
dauvali gaxdes. amitom efeqtia
nobis amaRlebis amocana formiT 
sagangeboa, globalur sivrceSi 
realuri Sansia (gza) erovnuli 
TviTmyofadobis gadarCenisa, Si
naarsiT ki istoriulia (saetapoa) 
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da gulisxmobs qveynis gadasvlas 
ekonomikis humanizaciis adekva
tur traeqtoriaze. es gardatexis 
etapia axali (jer kidev bolomde 
amouxsneli epoqis) dasawyisia, zo
gadis da kerZos, mTelisa da nawi
lis, formisa da Sinaarsis, dRevan
delobisa da momavlis Sejerebaa, 
maTi Tavsebadobis gamocdaa.

imisaTvis, rom sworad gani
sazRvros socialur-ekonomikuri 
efeqtianobis amaRlebis gzebi, sa
Wiroa ekonomikuri ganviTarebis 
miRweuli donis analizTan erTad 
axali garemoebebis (faqtorebis) 
gaTvaliswineba. kerZod, adre sa
qarTveloSi ganviTarebis orien
tirad miCneuli iyo ganviTarebu
li qveynebis ekonomikuri modeli, 
maTi funqcionirebis principebi, 
gamocdileba. mas Semdeg, rac sa
qarTveloSi damkvidrda sabazro 
Tumca susti meqanizmebi, Zlier
deba sabazro ideologia (menta
liteti), qveynis ekonomika Tan
daTanobiT mkvidrdeba integra
ciul procesebSi (rogorc zemoT 
aRiniSna, 2008 wels saqarTvelos 
128 qveyanasTan hqonda sagareo 
savaWro urTierTobebi), axali 
strategia, bunebrivia, qveynis 
ganviTarebis miRweuli donidan 
unda ganisazRvros da orienta
cia postindustriuli ganviTare
bis zogad modelze unda aviRoT, 
raTa mas realurad miesadagos 
ganviTarebis erovnuli Tavise
burebani. adre, rogorc aRiniSna, 
es moTxovna irRveoda, ramac Ta
visi gansakuTrebuli daRi daasva 
erovnul ekonomikas (konglomera
toba). amitom ganviTarebis axali 
strategiis gansazRvrisas sami Zi
riTadi aspeqti unda ganvixiloT. 
pirveli, rogoria droSi msof­
lios ganviTarebuli qveynebi­
dan Cveni ekonomikis CamorCena 
(Cveni azriT, saqarTvelo ekono­
mikurad ganviTarebul qveynebs 
sul mcire ori TaobiT Camor­
Ceba. mdgomareobis Sefasebisas 
unda daveyrdnoT maCvenebelTa 
kompleqsur sistemas (ekonomi­
kuri, socialuri, mentaluri, 
moralur-zneobrivi da sxva). me­
ore, rogoria dasavleTis ganvi­
Tarebuli qveynebis ekonomikis 
transformaciis fuZemdebluri 
principebi, ras gviCvenebs maTi 
e.w. postindustriuli epoqis 
ekonomikuri sistemis formire­
ba-funqcionirebis pirveli na­
bijebi (gamocdileba), rogoria 
ekonomikis humanizaciis ten­
denciebi, ramdenad Tavsebadia 
momavlis modelSi kerZos, ko­

leqtiurisa da saxelmwifos er­
TmaneTisagan Tvisebrivad gansx­
vavebuli interesebi. mesame, ro­
gori doziT SeiZleba erovnuli 
tradiciebis, meurneobriobis 
principebis, mentalitetis Seza­
veba (sinTezi) zogadsakacobrio 
moTxovnebTan. 

es rTuli amocanebia. 

ekonomikuri 
ganviTarebis `garRvevis~ 

strategia
suverenuli qveynis ekonomikis 

ganviTareba ar SeiZleba warimar
Tos erTxel da samudamod arCe
uli koncefciebiTa da mimarTu
lebebiT. strategiuli xedvebiTa 
da lokaluri gamocdilebiT. ic
vleba cxovreba (ekonomika, mora
li, politika), axali garemoebe
biT Rrmavdeba transformaciuli 
procesebi, Zlierdeba ekonomikis 
socializaciis tendenciebi da a.S. 
amitom ekonomikas unda hqondes 
swrafad cvalebad situaciasTan 
adaptirebis unari. igi cocxali 
organizmia, misi sicocxlisuna
rianobis gaZlierebis yvela saSu
aleba Tavis droze da saWiro do
ziT, erovnul-saxelmwifoebrivi 
interesebis Sesabamisad unda iqnas 
gamoyenebuli. rogorc zemoT mo
cemuli analizidan Cans, saqarT
velo aSkarad ganicdis integraci
uli procesebis maregulirebeli 
struqturebis gavlenas. imis gamo, 
rom saxelmwifo atarebda (ata
rebs) pasiur socialur-ekonomi
kur politikas, igi garedan Semo
Tavazebul `TamaSis wesebs~ (erov
nuli ekonomikis regulirebis fu
Zemdeblur principebs) uyoymanod 
aRiarebs (aRiarebda), Tumca maT 
efeqtianad qveynis interesebis 
gaTvaliswinebiT ar iyenebda (e.w. 
humanitaruli da sxva saxis miz
nobrivi daxmarebis aramiznob
rivad gamoyeneba). Tanamedrove 
pirobebSi ekonomikis ganviTare
baze bunebrivia ganmsazRvrel gav
lenas axdenen gare ekonomikuri 
faqtorebi _  magaliTad, mdgradi 
demokratia, ganaTleba, janmr­
Teloba, infrastruqtura da a.S. 
adamiani centraluri figuraa 
ara mxolod ekonomikur pro­
cesebSi, aramed sazogadoebriv 
urTierTobaTa mTel sistemaSic. 
amitom misi potencialis Tanmim­
devrulad, drois moTxovnebis 
Sesabamisad ganviTarebam xeli 
unda Seuwyos socialur-ekono­
mikur procesebze zemoqmedebis 
faqtorTa sworad SerCevasa da 
gamoyenebas.  es ki ganviTarebis 

rTuli procesis mimarT axal 
midgomebs, masStabur xedvas da 
mocemul droSi lokaluri amo­
canebis gadawyvetisaTvis mzad­
yofnis unars gulisxmobs.

momavalSi mainc socialur-
ekonomikuri efeqtianobis amaR
lebas safuZvlad unda daedos 
ekonomikuri mizanSewonilobis 
principi, romelic faqtobrivad 
ganisazRvreba erTi mxriv, qvey
nis bunebriv-sawarmoo, SromiTi 
resursebiT,  meurneobrivi Ta
viseburebebiT, demografiuli 
struqturiT, geoekonomikuri 
mdgomareobis, ekonomikuri po
tencialiT da a.S. da, meore mxriv, 
msoflio sameurneo praqtikiT 
Camoyalibebuli tradiciebiT, 
saxelmwifoTaSorisi urTierTo
baTa ganviTarebis principebiT, 
regionuli TaviseburebebiT, ten
denciebiT.

sabazro urTierTobebze gar
damaval periodSi saqarTveloSi, 
rogorc aRiniSna, uxeSad irRveo
da zemoT dasaxelebuli moTxov
nebi da es ar iyo SemTxveviTi. pos
tsabWoTa qveynebis ekonomikuri 
ganviTareba warimarTa garedan 
SemoTavazebuli calmxrivad ga
azrebuli (politikuri aspeqtis 
upiratesoba) rekomendaciebiT 
(rCevebiT), romelTa ganxorcie
leba xdeboda (xdeba) ekonomikuri 
procesebis erTmaneTisagan gamij
vniT da ara erTiani, mTlianobiTi 
sistema-meqanizmis gamoyenebiT. 
kompleqsuroba aklda (aklia) eko
nomikis transformacias, rogorc 
gansakuTrebul movlenas da mra
valwaxnagovan process. 

imisaTvis, rom daCqardes eko
nomikuri krizisidan gamosvla, 
mizanSewonilia Sedges saqarTve
los socialur-ekonomikuri gan
viTarebis kompleqsuri programa 
da  uaxloes miznad ganisazRvros 
mSp-s moculobis reformamde
li donis (1990 wlis) miRweva (2008 
wlis SedegebiT, es maCvenebeli Se
adgenda 1990 wlis Sesabamisi donis 
70%).

ekonomikuri zrdis dasaxuli 
miznis miRwevisaTvis saWiroa ga
re da Sida faqtorebis, saxelmwi
foebrivi da ekonomikuri meqaniz
mebis, meTodebis kompleqsurad 
amoqmedeba. miznis Sesabamisad un
da ganisazRvros mizans daqvem
debarebuli amocanebi, romlebic 
ganisazRvreba etapobrivad. maga
liTad, rogori iqneba fulad-sak
redito, samrewvelo, agraruli, 
socialuri, sagareo-ekonomiku
ri politika, rogor unda Seicva
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los sagadasaxado sistema, rogor 
mivaRwevT saxelmwifo valebis 
momsaxurebis srulyofas, eko
nomikaSi saxelmwifo seqtoris 
efeqtianobas, saxelmwifo dakve
Tis rolis gaZlierebas, sainves
ticio klimatis gaumjobesebas, 
saeqsporto produqciis zrdas, 
organizaciul-mmarTvelobiTi 
optimaluri struqturebis for
mireba-funqcionirebas, ekonomi
kis kriminalizaciis winaaRmdeg 
brZolis efeqtianobas da sxv. 

ratom kompleqsuri 
programa?

jer-erTi, programa strate
giuli marTvis umniSvnelovanesi 
instrumentia. amasTan, didi da yo
velmxrivi (politikuri, ekonomi
kuri, organizaciuli) Zalisxmevaa 
saWiro imisaTvis, rom  daiZlios 
qveynis ekonomikis ganviTarebaSi 
daSvebuli CamorCena da Tvisebri
vad axal principebze ekonomikuri 
zrdis myari safuZveli momzad
des. es amocana moiTxovs siste
mur-programul midgomas. 

meore, programaSi unda aisa
xos logikuri kavSiri dasaxul 
mizansa da misi miRwevis resur
sul da organizaciul faqtorebs 
Soris (politikuri miznis eko
nomikuri da organizaciuli uz
runvelyofa). realurad Sefasdes 
ramdenad sworad aris gamoyenebu
li adgilobrivi pirobebi, ramde
nad kompleqsuradaa gaTvaliswi
nebuli gare da Sida potencialis 
amoqmedeba. 

mesame, programa unda daamt
kicos parlamentma, rac imas mia
niWebs sayovelTao da mobilize
buli dokumentis (miznis) statuss 
sazogadoebisTvis igi gaxdeba 
makroekonomikuri da regionuli 
ganviTarebis strategiisa da taq
tikis marTebulobis Sefasebis sa
fuZveli gamWvirvalobis maRali 
xarisxiT, rac saxelmwifos prog
ramaSi monawile sxva subieqtebs 
aiZulebs situaciebis Sesabamisi 
impulsebi miscen ekonomikis kri
zisidan gamoyvanas, imoqmedon ara 
qrestomaTiuli dogmebiT, aramed 
arsebuli realobis sasurveli 
(programiT gansazRvruli) mimar
TulebiT gardaqmnis pragmatuli 
amocanebiT.

meoTxe, programaSi SesaZle
belia meTodologiurad sworad 
ganisazRvros miznis ganxorci
elebis organizaciuli sistema 
_ Tanmimdevruloba, etapobrivi 
xasiaTi, miznisa da resursebis Se
sabamisoba, pasuxismgebloba, moni

toringi, saWiroebisas procesebis 
regulirebaSi koreqtivebis Seta
na, axali resursebiT Canacvleba, 
socialuri partniorobis insti
tutis, romelic xels uwyobs sa
moqalaqo Tanxmobis wanamZRvrebis 
momzadebas, efeqtiani gamoyeneba.

mexuTe, cnobilia, rom soci
alur-ekonomikuri ganviTarebis 
sami ZiriTadi wyaro arsebobs: ka­
pitaluri dabandebis zrda Si­
dadagrovebiT, risi saSualebac 
dRes qveyanas ara aqvs, bankis kre­
ditebi, romelTa resursebi Zali
an mwiria; ucxouri investiciebi, 
rasac sworad gaazrebuli ekono
mikuri ideologia sWirdeba. ker
Zod is, rom investiciebi gamoiye
nebodes prioritetebis mixedviT. 
amas win unda uswrebdes Sesabamisi 
mimarTulebebis mixedviT sainves
ticio proeqtebis damuSaveba da 
maTSi erovnul-saxelmwifoebrivi 
interesebis srulad gaTvaliswi
neba. aseT SemTxvevaSi programuli 
midgoma iZleva saSualebas obieq
turad da strategiuli amocane
bis poziciidan Sefasdes investi
ciebis miznobrivi mimarTuleba, 
efeqtianoba da maTi dakavSireba 
ekonomikuri zrdis etapobriv 
amocanebTan.

meeqvse, kompleqsuri progra
mis erT-erTi upiratesoba isaa, 
rom garedan SemoTavazebuli `li
beralizmis~ principebi erovnul 
interesebs dauqvemdebaros. es 
im SemTxvevaSia SesaZlebeli, Tu 
saxelmwifo Seasrulebs trans
formaciuli procesebis warmmar
Tvelis funqcias. amis aucileb
lobas adasturebs is, rom axlad 
Seqmnili sabazro institutebi 
jer kidev sustia, amasTan, maT 
myari tradiciebic ara aqvT. ami
tom integraciuli procesebis in
tensivobis kvalobaze yovelTvis 
ukana planze iqneba, rac qveynis 
strategiul ganviTarebas mniSv
nelovnad Seaferxebs. garda amisa, 
susti sabazro subieqtebi konku
renciis diskriminaciuli pirobe
biT liberaluri ekonomikis ide
ologiis wnexs ver gauZleben da 
efeqtiani sabazro urTierTobaTa 
formirebis procesi qronikulad 
krizisul mdgomareobaSi aRmoC
ndeba. angariSi unda gaewios im 
tendencias, rom Tanamedrove 
pirobebSi aucilebelia qveynis 
ganviTarebis SesaZleblobebis 
axleburad danaxva da gamoyene­
ba ara mxolod sakuTriv, aramed 
msoflio ganviTarebis ZiriTa­
di tendenciebis TvalsazrisiT. 
yvela zemoT aRniSnuli da sxva 

sakiTxebis, politikuri movle­
nebis, ekonomikuri procesebis 
erTmaneTTan logikur kavSirSi 
ganxilva da erTiani strategiiT 
maTi yvelaze efeqtianad gadawy­
veta SesaZlebelia kompleqsuri 
programebiT.

grZelvadiani miznobrivi pr
ogramebis SedgenasTan dakavSi
rebiT yuradRebas imsaxurebs 
`niuansi~, rac demokratiis ganvi
Tarebis procesSi negatiuri faq
toris rols asrulebs. nebismieri 
xelisufleba Tavs aridebs grZel
vadian strategiaze muSaobas, gan
viTarebis Sesabamisi programebis 
Sedgenas da amas xsnian im ubralo 
mizeziT, rom xelisuflebis dro 
erTob `SezRudulia~ perspeqti
vebis kompleqsurad gansazRvri
saTvis. xelisufleba gardamaval 
periodSi xSirad icvleba, amitom 
orientacia mokle periodis prob
lemebzea aRebuli. ufro sworad, 
rogori piar-kampaniebiT SeiZleba 
e.w. operatiuli sakiTxebis (Ziri
Tadad piradi keTildReobis) ga
dawyveta. es `niuansi~ ganviTare­
baSi istoriuli etapebis Tavi­
seburebebis amovardnas iwvevs, 
sabolood ki axangrZlivebs Ca­
morCenas. es saSiSi tendencia, 
rac ukanasknel wlebSi realo­
bis gamomxatvelia, xels uwyobs 
grZelvadiani strategiis ugu­
lebelyofas, xelCaqneulobis 
ganwyobis gaZlierebas, globa­
luri da lokaluri ganviTare­
bis daSoriSorebas, rac sabolo­
od qveynis momavlisaTvis saSiS 
muqaras warmoadgens. 

programuli midgoma yovlis­
momcveli da yvelaze saimedo me­
Todia msofliosa (mTelis) da 
qveynis (mTelis nawilis) ganvi­
Tarebis principebis, Tavisebu­
rebaTa gaTvaliswinebisa da Tav­
sebadobis SefasebisaTvis, soci­
alur-ekonomikuri ganviTarebis 
erTmaneTisagan mkveTrad gansx­
vavebuli doneebis gamoTanabre­
bis procesebis sworad warmarT­
visaTvis.

imisaTvis, rom daCqardes `gar
Rvevis~ strategiis kompleqsuri 
programis Sedgena, saWiroa ramde
nime organizaciul-mmarTvelobi
Ti xasiaTis sakiTxis gadawyveta. 
pirvel rigSi, saWiroa saxelmwi
fos kompetenturi komisiis Seqm
na, romelsac situaciis mniSvne
lobis gaTvaliswinebiT uxelm
ZRvanelebs saxelmwifos pirveli 
piri. saxelmwifo struqturebTan 
erTad komisiaSi unda gaerTiand
nen mecnierebis, praqtikosebisa da 
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sazogadoebrivi organizaciebis 
warmomadgenlebi. komisiis mier 
SemuSavebuli programis proeqti 
unda gaxdes sazogadoebis sayo
velTao ganxilvis sagani. progra
mis realizaciis mizniT saWiroa 
ekonomikis ganviTarebis da finan
sTa saministroebis funqciebis 
dakonkreteba da maTi saqmianobis 
warmarTva programuli midgo
mebis principebiT. amasTan, unda 
dazustdes regionuli da adgi
lobrivi organoebis kompetenci
ebi. pirvel rigSi, unda gaimijnos 
centraluri da regionuli mmar
TvelobiTi organoebis sakuTreba 
da ekonomikuri funqciebi. gani
sazRvros adgilobrivi TviTmmar
Tvelobis statusi. Cveni azriT, 
gansakuTrebuli yuradReba unda 
mieqces sofels, mis politikur, 
socialur-ekonomikur da orga
nizaciul ganviTarebas. soflebs 
Soris unda gaimijnos sazRvre
bi, sofels unda hqondes sakuTa
ri qoneba da finansuri wyaroebi. 
hyavdes warmomadgenlobiTi or
gano (sakrebulo an sxva formiT). 
arCeviTi unda iyos soflis Tav
kaci. unda vivaraudoT, rom Ti­
Toeuli soflis (rogorc teri­
toriis) ganviTareba momavalSi 
moxdeba miznobrivi programebis 
mixedviT, rac arsebiTad xels 
Seuwyobs ara mxolod ekonomi­
kis ganviTarebas, aramed momsa­
xurebis miwodebis srulyofas, 
TviTmmarTvelobis pasuxismgeb­
lobis gafarToebas mosaxleo­
bis sazogadoebrivi procesebis 
regulirebaSi (gansakuTrebiT 
socialur-ekologiuri prob­
lemebis gadawyvetaSi) aqtiurad 
CarTvas, rac politikuri demok­
ratiis gafarToebis erT-erTi 
mTavari pirobaa. 

`gveyo batonebo, Cveni awm­
yosi da momavlis bedis sxvazed 
migdeba, Cveni gaWirvebis, gulis­
tkivilis da wadilis patronni 
Cvenve unda viyvneT~

(ilia)
axla mainc, roca uxvad vimkiT 

daSvebuli Secdomebis politi
kur, ekonomikur, socialur da 
zneobriv Sedegebs, istoriuli 
gakveTilebidan saTanado dask
vnebis gakeTeba gvmarTebs. mova
leni varT sworad ganvsazRvroT 
qveynis socialur-ekonomiku
ri sistemis modeli. am amocanis 
gadasawyvetad aqtiurad unda 
amoqmeddes erovnuli mecnie­
reba (romelic TviTizolaciis 
gzas adgas) da mTeli sazogado­
eba (misi ara mxolod `agresiuli 

nawili~, aramed CrdilSi myofi 
inteleqtualuri Zalac). qveya­
nam, rogorc aRiniSna, sxvadasx­
va ekonomikuri sistema (modeli) 
gamoscada. msoflios pozitiur 
da negatiur gamocdilebasac 
vicnobT. praqtikam gviCvena, rom 
erTmaneTisagan gansxvavdeba er
Tiani sabazro ideologiis safuZ
velze moqmedi ekonomikuri sis
temebic, rac gamowveulia bevri 
garemoebebiT (qveynis tradiciebi, 
ekonomikuri dovlaTis ganawile
bis meqanizmebi, gare araekonomi
kuri faqtorebi: morali, religia 
da sxv.).

is, rom bunebaSi Cveni qveynis 
ekonomikis mza modeli ar arse­
bobs, rom igi Cvenve unda Sevqm­
naT sazogadoebis didi nawilis­
Tvis, mxolod `urmis gadabrune­
bis~ Semdeg gaxda cnobili. sam­
wuxarod, dResac, sazogadoebaSi 
isev gamoiTqmeba mosazrebebi ama 
Tu im qveynis ekonomikuri ste­
reotipis (modelis) gamoyenebis 
mizanSewonilobis Sesaxeb.

amJamad Cvens sazogadoebaSi 
arsebuli ZiriTadi Sexedulebani 
SeiZleba 3 jgufad warmovidgi
noT. 

ekonomikuri
liberalizmis 

mexotbeni
`ekonomikuri liberalizmis~ 

mexotbeni (ukanasknel wlebSi sa
xelmwifos ekonomikuri politi
ka am ideologias eyrdnoboda da 
mas praqtikaSi ZaldatanebiT ner
gavda). cdiloben XXI saukuneSic 
ekonomikuri ganviTarebis warm
marTvel meqanizmad `uxilavi~ xe
li (XVIII-XIX-XX (20-iani wlebis) 
saukuneebis fenomeni) daamkvid
ron da sabazro meqanizmi libera
lizaciis sabolood ki efeqtia
nobis mTavar pirobad (garantad) 
gamoacxadon. saxelmwifos soci
alur-ekonomikuri roli ki adam 
smitiseuli warmodgenebiT (saka
nonmdeblo bazis Seqmna, davebis 
gadawyveta da sxv.) ganisazRvros. 
niSandoblivia, rom aseT midgomas 
efuZneba `vaSingtonis konsesu­
siT~ gansazRvruli konceptua
luri da meTodologiuri ori
entirebi, rac mTeli sisruliT 
aisaxa axal doqtrinaSi, `Sokuri 
Terapia~, romelic faqtobrivad 
iyo socialisturi ekonomikuri 
sistemis Zirfesvianad amoZirk
vis revanSistuli ideologia. ro
gorc saqarTveloSi, aseve sxvaga
nac dadasturda, rom aRniSnuli 
Teoriuli midgomebiT nasazrdo

ebma saxelmwifo politikam da
mangreveli faqtoris roli Seas
rula da mas unda `vumadlodeT~, 
rom dRes saqarTvelos ekonomikas 
materialuri, ekonomikuri da or
ganizaciuli moqmedebis safuZve
lic ar gaaCnia. aRsaniSnavia, rom 
am ideologiis warmatebul maga
liTad aSS-s ekonomikur sistemas 
miiCneven. es swori ar aris. aSS eko
nomikuri sistema marTalia biz
nesis miznad maqsimaluri mogebis 
miRebis princips, mkafiod gamok
veTil individualizmis filoso
fias efuZneba, konkurencias gani
xilavs ekonomikuri ganviTarebis 
agresiul gzad, magram amasTan 
ekonomikis saxelmwifoebrivi re
gulireba asrulebs strategiuli 
ganviTarebis mTavari warmmarT
velis funqciebs. es Tavisebureba 
samwuxarod, TiTqmis yvelas ga
morCa saqarTveloSi.

mosaxleobis 
keTildReoba

sazogadoebis didi nawili 
darwmunebulia, rom evropis Ta
namedrove qveynebis mravalmxrivi 
gamocdilebis Sesabamisad unda 
Seiqmnas socialur-ekonomikuri 
sistema, rac avtomaturad uzrun
velyofs mosaxleobis keTil­
dReobas.

niSandoblivia, rom ekonomi
kis evropuli sistemis safuZve
lia korporatiulobis princi
pebze damyarebuli protestan
tuli eTika. aRniSnuli sistema 
sazogadoebis msxvili jgufebis 
interesebis konsensuss efuZne
ba (biznesis, sazogadoebisa da sa
xelmwifos interesebis dacva wi
naswar aris gacnobierebuli). ami
tom iqmneba Sesabamisi meqanizmebi 
socialuri stabilurobisaTvis. 
am sistemaSi konkurencia ganixi
leba, rogorc Tanabari SesaZleb
lobebis garanti. amasTan, evropis 
qveynebis ekonomikuri sistemebic 
erTmaneTisagan gansxvavebulia. 

aseT dros qveyanaSi formire
badi sazogadoebrivi azris uyoy
manod (xSirad iluziebiT) mxars 
uWers evropul faseulobebs, maT 
Soris iseTsac, romelic ucxoa 
qarTuli mentalitetisTvis. xSi
rad ar viTvaliswinebT imas, rom 
qarTuli fenomenis aziuri kompo
nenti realobaa da qveynis warsul
Si Zlierad aqvs fesvebi gadgmuli. 
aseve qveyanas istoriuli ganviTa
rebis unikaluri geopolitikuri 
mdgomareobiT didi upiratesoba 
aqvs, rac misi aziuri nawilisagan 
mowyvetiT saerTo dinamizms da
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kargavs da misi ganviTarebis uni
kalur rols arsebiTad daakninebs. 
erovnuli mentalitetis umTavres 
wyaros _ marTlmadideblobis 
fuZemdebluri principebis (maT 
Soris, ekonomikuris) gavlena ga­
nuzomlad didia da istoriuli 
sivrcis aTvisebasac gulisxmobs. 
roca globalur sivrceSi Sedis 
qveyana (obieqturi aucileblo­
ba) erovnuli fenomenis bevri axa­
li komponenti moZraobaSi modis 
(adaptirebis unari)  da calkeul 
SemTxvevebSi qveynis ganviTare­
bis strategiasac gansazRvravs. 
nawili ki `mTvlemare~ mdgoma­
reobaSi rCeba da maTi amoqmedeba 
drois faqtoriT, mocemul viTa­
rebaSi ganviTarebis logikiT, in­
teresebis Tavsebadobis xarisxiT 
ganisazRvreba.

romeli ucxouri 
ekonomikuri modeli 

avirCioT?
sazogadoebis erTi nawili fiq

robs, rom ramdenadac Cveni axlo 
warsuli socialisturi meurne
obriobaa, yvelaze misaRebi SeiZ
leba iyos CineTis gamocdileba, 
sadac erTmaneTTan kargad aris 
Sexamebuli kerZos (tradiciuli 
gagebiT kapitalisturi) da saxel
mwifoebrivi interesebi (farTo 
gagebiT socialisturi). ra Se
iZleba iTqvas aseTi midgomis mi
marT? Tavis droze garkveuli pi
robebiT (sabWoTa kavSiris erTian 
sivrceSi) SeiZleboda gardaqmne
bis msgavsi modelis gamoyeneba, 
magram dRevandelobaSi Cinuri  ga
mocdilebis uSualod gadmotana 
ufro romantizmia, vidre pragma
tuli midgomebiT qveynis ganviTa
rebis strategiis ganmsazRvreli 
faqtori (mimarTuleba).

saqme isaa, rom garkveulwilad 
CineTis, vietnamis da aziis sxva 
qveynebis gamocdilebis fesvebi 
`konfucianuri kapitalizmidan~ 
modis. am midgomis mTavari ideaa is, 
rom adamiani warmoadgens ganviTa
rebis ara TviTmizans (rogorc eko
nomikur liberalizmSi), aramed, 
igi koleqtivis nawilia. niSandob
livia, rom konfucianuri kapita­
lizmis Teoria daedo safuZvlad 
`iaponuri mewarmeobis biblias~, 
romlis mixedviT, mogebis miRe­
bis Zlieri survilis gareSe Se­
uZlebelia xalxis keTildReo­
bis amaRleba.  Tu ar ganvaviTareT 
mewarmeoba, verasodes mivaRwevT 
erovnul ayvavebas. meore mxriv, 
erovnuli ayvaveba ar gagrZel­
deba didxans, Tu igi ar eyrdno­

ba sikeTisa da samarTlianobis 
zneobriv principebs. amrigad, ke
TildReobis wyarod aRiarebulia 
adamiani. aqedan gamomdinareobs 
dasavleTisagan gansxvavebuli ga
geba konkurenciisa. aRmosavleT 
aziaSi igi ganixileba, rogorc me
toqeoba, romelSic igulisxmeba 
`Tanaarseboba~, `TviTayvaveba~. 
moqmedebs principi `sakuTar 
sargebelze zrunva, partnioris 
sargebelze zrunvaa~. es filoso
fia ZirSive ewinaaRmdegeba dasav
leTis gagebas.

aseT viTarebaSi kiTxvas, ro­
meli ucxouri ekonomikuri 
modeli avirCioT, Cveni azriT, 
unda gaeces erTaderTi pasuxi: 
arc erTi. saqarTvelos momavali 
socialur-ekonomikuri siste­
ma aSS, ruseTis, CineTis, evropis 
Tu sxva qveynebis Targze ar gamo­
iWreba. amas msoflios ganviTa­
rebis logikac adasturebs.

amasTan isic unda gavicnobie
roT, rom klasikurma kapitaliz
mma, agreTve sabWoTa socializ
mma, rogorc kacobriobis ganvi
Tarebis konkretuli etapebis 
istoriul-ekonomikurma tipebma, 
metnaklebad pozitiuri roli 
Seasrules sazogadoebriv ur
TierTobaTa sxvadasxva sferoSi. 
niSandoblivia isic, rom orivem, 
faqtobrivad, Tavisi istoriuli 
funqcia amowura da integraciul 
urTierTganpirobebulobis, ur
TierTSeRwevis daCqarebul pro
cesSi xeli Seuwyo axali tipis Se
reuli ekonomikis wanamZRvrebis 
Camoyalibebas. msoflio `mesame 
gziT~ viTardeba. misTvis damaxa
siaTebelia mkafiod gamokveTili 
socialuri mimarTuleba momaval
Si socialuri ekonomika _ postin
dustriuli epoqis ekonomikuri 
sistemis tipi. igi sam mTavar me­
qanizms eyrdnoba: sabazro sis­
temas, ekonomikis saxelmwifoeb­
riv regulirebas da socialur 
mdgradobas (rac gulisxmobs 
sazogadoebisa da ekonomikis so­
cialuri stabilurobis mudmiv 
aRwarmoebas. 

imisaTvis, rom saqarTvelos 
momavali ekonomikuri sistema 
sworad gaviazroT, aucilebelia 
ramdenime principuli moTxovnis 
Sesruleba. upirveles yovlisa, 
msoflio gamocdileba, qveya­
naSi ganviTarebuli procesebi, 
gansakuTrebiT misi Tanmdevi 
socialuri movlenebi da wina­
aRmdegobrivad formirebadi 
sazogadoebrivi mentaliteti 
erovnuli rakursiT ganvixi­

loT da qveynis TviTmyofadobis 
momavalTan mimarTebaSi gavic­
nobieroT. gasaTvaliswinebelia 
is, rom verc erTi erovnuli eko­
nomika msoflio integraciuli 
procesebis miRma (ekonomikuri 
globalizmis gareT) efeqtianad 
funqcionirebas ver SeZlebs. 
amasTan, gverds ver avuvliT 
erovnuli ekonomikuri sisteme­
bis formireba-funqcionirebis 
msoflioSi arsebul mdidar ga­
mocdilebas.

erTi ram cxadia, momavali 
ekonomikuri sistemis for­
mirebis safuZveli erovnuli 
fenomeni unda iyos. sistemis 
ganmsazRvrel kriteriumebad 
SeiZleba vaRiaroT adamianis 
cxovrebis xarisxi (mizani), eko­
nomikuri Tavisufleba (soci­
alur-politikuri faqtori), 
myari socialuri garantiebi 
(politikuri faqtori), Zlieri 
samarTlebrivi da socialuri 
saxelmwifo (organizaciul-
mmarTvelobiTi faqtori), rasac 
SeuZlia Seqmnas ekonomikuri da 
socialuri wesrigi (socialu­
ri ekonomika) da misi efeqtiani 
funqcionirebis garemo, daic­
vas sazogadoebis ganviTarebis 
elementebs Soris wonasworoba 
(prognozireba, programireba, 
strategiuli dagegmva) da saer­
Tod erovnul-saxelmwifoebri­
vi interesebi (erovnuli TviT­
myofadobis SenarCuneba-ganmt­
kiceba).

Cveni azriT, zemoT aRniSnu­
li midgomebiT unda Camoyalib­
des erovnuli ekonomikis krizi­
sidan gamosvlis daCqarebisa da 
axali tipis mdgradi da usafr­
Txo ganviTarebis traeqtoriaze 
gadasvlis erovnul-saxelmwi­
foebrivi strategia. es saSua­
lebas mogvcems qveynis politi­
kuri da socialur-ekonomikuri 
ganviTarebis erTiani da mTliani 
procesi (roca mTeli ufro me­
tia, vidre nawilebis jami) wari­
marTos erTiani konceptualuri 
da meTodologiuri midgomebiT.

erovnuli ekonomikuri sis­
temis (modelis) Seqmna momavlis 
saqmea. igi xangrZliv periods da 
Sesabamis xelsayrel pirobebs 
moiTxovs. erTi ram cxadia, mo­
deli erovnuli Tanxmobis, sazo­
gadoebrivi konsensusis safuZ­
velze unda Seiqmnas. 

es moxdeba im SemTxvevaSi, Tu 
qveyana sakuTari ̀ gaWirvebis, gu­
listkivilis da wadilis patro­
ni~ TviTon iqneba.
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