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ლევან კიკილაშვილი 
ڛڒڜڎڜڒڛښڎڏڒږڝ�ڗڞڒڦڕڔڎڨڊڛ�ڛڒڕڝڨڗڛ

ڒڜږڊښڗڜڟڗڍ

დისტანციური სავაჭრო არხების 
არსი, პრობლემები, გამოწვევები

 და გადაჭრის გზები
რეზიუმე

ڿڎڔڎ�ڒښڝڔڊڋڗڔڌ�ڒڋڎڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ
�ڒڔڊڏڊښڕ�ڑڒڋڗڎڏڢڎڕ�ڛڒڔڎڛڟ�ڒڔڝږڗښڜڟ �ڛڒږڊڒڕڊڍڊ
�ۀڛڋڎڔڒڞڗڡڊڕړڊ�ڛڊږڏڗڨڑڗڕ �ڛڒڔڝڎڔڦڛڊڑڊ�ڒڔڊڨڊ�ڛڒ
�ڊڒڔڥڝڎڢ�ڤڊڛڔڎڕڗښ�ھڊڊڒڌڗڔڗږڟڎڜ�ڒښڝڒڤڝڔڗڏڎښ
�ڊڍ�ڒڋڎڔڋڎښڊڕڨڕڗڕ �ڛڗښڒڢڏڊړڊڊڍ�ڒڋڎڔڋڎڍڗڦڕڒڕ
�ڛڒڋڗڍڊڕښڊڦ�ڒښڝړڒڕڗږڗړڎ�ڛڒڋڎږڡڎڏڟ�ۀږڊڑڑڎږڊڕڑښڎ
�ڕڗڜڒڕڊ�ڍڎښڗڦڛ�ۀڊڢڊڕڊڑڒ�ڒڔڗښ�ڒڛڎڍڒڍڝ�ږڊڕ�ھڒڢڗښڎڞڛ
�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ڛڊږڟڒ�ڔڝڎڔڏړڗڕڊڌ�ھڊڒږڊڏڗڔڎږڏڢڒږڕ
�ڊڍ�ڒڋڎڏڎڏڦڗڕڊڌ�ھڒڋڎڕڎڔڋڗښژ�ھڒڛښڊ�ڛڒڋڎڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ
�ھڛڋڎڜږڎڕڎڔڎ�ڔڊڨڊ�ڕڒ�ڑڋڗڕڨڛڒڔڝڌڏ�ۀڒڋڎڐڌ�ڛڒښڧڊڍڊڌ
�ڊڍ�ڛڗښڊڑڒڏڊږڊڌ�ڗښڞڝ�ڏڎڍڒړ�ڊڋڎڔڥڎڎڢ�ڤڊڛڔڎڕڗښ
ۀڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڒڔڝږڢڒږڠڊ�ڛڗڍڊڨڊڌ�ڒڔڒږڟڗڕ�ڍڊڜڎڕ

�یڒڋڎڏڡڜڒڛ�ڗڥږڊڏړڊڛ �ۀڒڛڎږڐڒڋ �ۀڊڒڤڊڏڗږڿڊڒڤڊڏڗږڒ
ڿڒڋڗڍښڊڞ�ۀڒڌږڒڜڎړښڊڕ�ۀڒڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ
�ۀڊڋڗڛڎڜڊښڒژڝ�ڒڔڝڜږڎښڝړږڗړ�ڊڍ�ڒڑ

DISTANTIVE TRADING SOURCES, THEIR NOTION, 
PROBLEMS, CHALLENGES AND SOLUTION WAYS

ۻ۾ۻ܈ۺ܅۳۾ۻ۽ۻ�۝܀۳܈۷۞
܆܀۶۷܇܆܅�ۀۖۀۺۢ

܋܆ۻ܅܄۷܈ۻ܀۷�ۧ܆۳܆ۥ�ۻۿ܇ۺ۽܁ۥ

RESUME
�۷۾܂܁۷܂�܋܀۳ۿ�۸܁�܅۷۷۶܀�۷ۺ܆�܆۷۷ۿ�܅۾۷܀܀۳ۺ۹�۵܀ۻ۳۶܄܆�۷܆܁ۿ۷ۤ

�܋܄۳܀܁ۻ܆܇۾܁܈۷܄��۳܅ܟ܆ۛ�ۀ۽܄܁܉܆۷܀�۵ۻ܀܁܄܆۷۵۾�۷۾۴۳܁۾۷�۹ۺ܆�ۺ۹܇܁܄ۺ܆
�܋۹܁۾܁܀ۺ۷۵܆�ۿ܇ۻ܀܀۷۾۾ۻۿ�܉۷܀ �܅܄۷ۿ܇܅܀܁�۵܆۷۵܀܀܁�۵܀�۵۳܆۳ۺ܆
ۛ�ۀ܄۷ۺ܆܁�ۺ�۷۳۵ۺ܆ۻ܉�܅܄۷ۻ۾܂܂܇܅�۶܀۳ �۵۷܀۳ۿ܄܁۸܄۷܂�۵ۻۿ܁܀܁۷�۷۵ۺ܆�܀
�۸܁ �ھ܅۷ۻ܄܆܀܇܁۵ �܆۳ۺۦ�ۀ۷۾܁܄�܄܁ۼ۳ۿ�۷۶�۳܋۳۾܂�܅۳ۺ�܆ۻ �܋ۺ܉�܅ۻ �܆ۻ �܅ۻ
�۶܀�۳܅۹۷܀۷۾۾۳ۺ�۵ھ܅ۿ۷۾۴܁܄܂�ھ۵۷܀۷܅܅۷�۷ۺ܆�܋۶܇܆܅�܁܆�܆܀۳܆܄܁܂ۿۻ
�۸܁�܅܋۳܉ �۹܀ۻ܈۾܁܅ �۷܆܁ۿ۷܄ �܉۷܀�܀۷۳ۿ�۷۩�ۀ܅۾۷܀܀۳ۺ۹�۵܀ۻ۳۶܄܆
�۷۽۳ۿ�۶܀�۳܄۷ۺ܆܄܇�۸܆ۻ�܂܁۾۷܈�۶۷܁܆�۷۾�۴۷�۳۴۾۾ۻ܉�܆۳ۺ܆�܅܆܀۷ۿ۷۾۷
ۀ۷۾۴ۻ܊۷�À۷܄܁ۿ�܅ۿ۷܆܅܋܅�۷܅۷ۺ܆

�ۀ۹܀ۻ܆۷܄۽۳۟�ۀ۾۷܀܀۳ۺ۵۷�۵܄۷ۿۿ܁۵ڿۗ�ۀ܅܅۷܀ۻ܅܇۔�ی܅۶܄܁܉�܋۝۷
ۤ�ۀ܀܁ۻ܆۳܈܁۠ڿ܀܁ۻ܆۳܈܁܀܀ۛ ۀ۳۹۷܆܀۳܈۷�۳۶܈ۻ܆ۻ܆۷܂ۿ܁۶�۵܀�۳܋܆ۻ܈ۻ܆۳۾۷

შესავალი
�ڒڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڒڏڊښڕڊڝ�ڒڢڗڒڔڞڗڛڕ

�ڒڔڝڑښ�ڊڔڎڏڡ�ڤڒڢڔڎڕڗښ�ھڊڊڏڎڏڦڗڕڊڌ�ڛڒ�ڛڎ�ۀڛڋڗڋڎڛښڊ
ڿڒڍڕڒڕ�ڍڊڔڒږڟڗڕ�ڗښڞڝ�ڏڎڍڒړ�ڊڋڗڊڢڝڕ�ڛڒڜږڎڕڎڔڎ
�ھڛڋڗڎښڊږ �ڛڎڔڎڏڥڝ�ږڊڍڒڋڎڎږڝړڝڊڛ�ڒڔڝڎښڗڢ�ڎښڍڒڏ
�ڒڑڒڋڎڍڊڍ�ڒړ�ڛڊڕڊ�ۀڑڗڔڥڎڎڢ�ڛڋڎښڝڊڐڌڗڕ�ڊڍ�ڊڛڋڎښڧڊڏ
�ږڊڌڍڊښ�ھڎڐڊڋڎڗڍڊڌڗڐڊڛ�ڊڒڔڥڝڎڢ�ڊږڎڍڨڗڕ�ڛڒڜڟڎڞڎ
�ڛڒڏڑڑڊڕ �ڊڒڕڗڍڏڦڊڛڒڕڔڎڨ �ڍڊڔڎڔڏڛڝڊڌ�ږڊڍڒڔڨڊڛ
ڿڒڕ�ڛڒڋڎښڝڨڊڛڕڗڕ�ڊڍ�ڊڛڒڜڟڝڍڗښژ�ڛڒڨڊڛ�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ
�ۀڊڋڎڠ

�ڒڔڗښ�ڒڛڎڍڒڍڝ�ڒڢڗڒڔڞڗڛڕ�ڕڗښ�ھڛڋڎښڊڒڠڊ�ڊڔڎڏڡ
�ڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڊڍ�ڊڛڊڒڤښڎڕڗړ�ڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڊڒڏڊړڝ
�ڛڔڝښڝڦڒڕ�ڛڒږڝړڝڊڛ�۪۪�ڎڏڊڑڊڛ�ڤڊڛڔڎڕڗښ�ھڛڊڋڗښڧڊڏ
�ښڊڐڊڕښڊڐڝ�ڤڒڔڎڋڎڑڊڒڛڊڨڊڕ�ڒښڊڏڊڑڕ�ڒڛڒڕ�ڊڍ�ڗڍڎڊڍ
�ۀڊڊڏڎڤڟڗڕڒڕ�ڛڒڒڤڊڕښڗڞږڒ�ڒڢڊڕڎڜڛڒڛ�ڗڒڤڊڕښڗڞږڒڊڛ
�ھڛږڎڍڨڊ�ڛڊڨڎڜڊڍښڊڌ�ڛڎڍڒڍڝ�ڒڢڗښڎڞڛ�ڛڒړڒڕڗږڗړڎ�ڒڌڒ
ڿڎڠڒڕ�ڛڒڋڎښڝڨڊڛڕڗڕ�ڕڒ�ڝڑ�ڊڕڊ�ڛڋڎښڒڢڏڊړڊ�ڛڒ�ږڊڌڍڊښ
�ڛڋڎښڒژ�ڔڝڋڎڛڎښڎڜږڒڊڍ�ڑڒڋ �ۀږڊڑڑڎږڊڕڑښڎ �ڊڋڎڍڨ
�ڊڍ�ڊڏڑښڊڕ�ڒڑڊڕ�ھڊږڎڌڍڊڍ�ڛڒڋڎڛڎڦ�ڛڒڏڎڤڟ�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ
ڿڛڢڒښڊڌږڊ�ھڛڒڋڎښڜڎڕڊښڊژ�ڛڒڋڎڍڗڦڒڕ�ڎڏڎڛڊ�ھڒڔڗښڜږڗړ
�ۀڊښڏڠڐڊڛږڊڌ�ڛڒڋڎڕڐڒږڊڟڎڕ�ڛڒڋڎڔڎڒڤښڗڨږڊڌ�ڛڒڋڎښڗڦ

�ڊڕڔڝږڗښڜڟڎڔڎ �ڊڍ�ڕڊڋڗښڧڊڏ �ڕڊڒڤښڎڕڗړ �ڒڔڎڨ
�ڒڢڗڒڔڞڗڛڕ�ڗڡڦڝڎڢ �ھڛڒڋڎڌښڊڍ�ڒڔڊڨڊ ڿڊڌ�ڒږڊڒڕڟڊڛ
�ھڛڗڕڎښ �ڊڛڊڦڎڏڨڊڍ�ڛڒڋڗڑښڎڒڑښڝ�ڛڒښڗڢ�ڛڋڎږڊڒڕڊڍڊ
ڿڗږڟڎڜ�ڒڔڝڒڤڊڕښڗڞږڒ�ڊڍښڊڐڒڊڌ�ۀڛڊڋڎښڊڑڒڏږڊڌ�ڊڍ
ڿڎڍڗڊښ�ڊڑږڊڒڕڊڍڊ�ڔڝڋڎڕڟڊڛڊڍ�ڒڢڗښڎڞڛ�ڛڒڋڎڒڌڗڔ
�ڔڊڨڊ�ڑڒڋڗڔڊڡڦ�ڛڒڛښڝڛڎښ�ڒڏڒښڋڎږڗڌ�ڤڊڕڊښ�ھڊڋڗږ
�ڛڒڏڑڛڊڔڎڏڡ�ڊږڕڟڒڎڢ�ڊڍ�ڊڋڗښڧڊڏ�ڊږڊڏڡڒڊڌ�ڎڐڊڜڒڋښڗ
�ۀڒڛڎږڐڒڋ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڒڋڗږڤڊږ �ڕڗښڎڞڛ�ڕڊ�ڗڔڗڨ
�ھڑښڊڕڒڕ�ڛڒږڐڒڕ�ڒڑښڎ�ڗڒڔڞڗڛڕ�ڒڔڎڑڕ�ڊږڊڒڑښڎڊڊڌ
�ھڊڋڎڔڎڒڤښڗڨږڊڌ�ڛڒڏڍڒڡڊڌڿڊڏڍڒڡ �ھڛڗښڍ�ښڎڒڕڛڒڋڎږ
�ڊښڊڟڣڊڊڍ�ڍڊڔڒڏڍڕڊږ�ڤڊڕڊښ�ۀڒڢڊڋڎښڊڑڒڏ�ڊڍ�ڛڊڔڒڌڍڊ
�ھڒڢڜږڎڕڗڕ�ڜڛڝڐ�ڛڒڗښڍ�ڊڏڨڊڛڊ�ڛڒڒڤڊڕښڗڞږڒ�ڤښڗڌڗښ
�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ�ڊڍ�ڊڔڏڛڗڕڒڕ�ڛڒڋڎڏڒڜڟڊ�ڒښڝڛږڊږڒڞ�ڎڏڎڛڊ
�ڗڗڔڗڋڊڛ�ڛڒڑڏڒږ�ڒڔڒڑڎڏړڊڍ�ڑڒڋڗڎڏڢڎڕ�ڛڒڋڎڕڐڒږڊڟڎڕ
ڿڎږڏڢڒږڕ�ڕڗڜڒڕڊ�ڍڎښڗڦڛ�ۀڊڋڎڍڗڦڒڕ�ڎڍڕڊڔڋڎښڊڕڨڕڗڕ
�ڗښڧڊڏڊڛ�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ڛڊږڟڒ�ڔڝڎڔڏړڗڕڊڌ�ڊڒږڊڏڗڔ
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�ھڒڋڎڕڎڔڋڗښژ�ھڒڛښڊ�ڒڛڒڕ�ھڊڒښڗڜڛڒ�ڛڒڋڗڢڗڕښڊڦ�ڛڒڋڎڨښڊ
�ڒڢڗڒڔڞڗڛڕ�ږڊڌڍڊښ�ۀڒڋڎڐڌ�ڛڒښڧڊڍڊڌ�ڊڍ�ڒڋڎڏڎڏڦڗڕڊڌ
�ڊڛڒڋڎڒڌڗڔڗږڟڎڜ�ڎڏڗښڍڎڕڊږڊڑ�ڒڛڎڤڗښژ�ڒښڎڒڕڛڒڋڎږ
�ڊڋڎڍښڊڑڒڏ�ڍڊڞڊښڦڛ�ڎڐڊڕڒ�ڑڒڋڗڎڏڢڎڕ�ڛڒڋڎڍڗڑڎڕ�ڊڍ
ۀڒڔڎڋڎڔڥڊڛڎڢ�ڗڡڒ�ڎڕڛڎڍڗ�ڛڎ�ڎښڍڒڏ

� �ھڑڗښڗڦڛڊڏڗڕڊڌ�ڊڗښڍ�ڕڗښ�ھڑڋڗښڟڒڞڏ �ڛڒ ڿڗښژ
�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ڊڔڎڏڡ�ڛڒڕڟڑڒڑ�ڤڒڋڎڔڕڗښ�ھڒڋڎڕڎڔڋ
�ږڎڏڣ�ڕڗښ�ھڛڒ�ھڊڗڕڨڛڒڔڝڌڊڛ�ۀڛڋڎڑڊڒڛڊڨڊ�ڛڨښڊ�ڛڒڋڗښڧڊڏ
�ھڎڐڋڎڋڗڔڋڎڛڏڊڑڝڎڢ�ڕڒ�ھڑڋڎڔڒڏڨڊڕڊڏڊڌ�ڛڊڋڎڠڍڊښڝڡ
ڿڗښڧڊڏ�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ڊڋڎڏڢڒڗڕښڊڦ�ڍڊښڒڢڨ�ڤڒڔڎڕڗښ
�ڗڔڗڨ�ھڛڒڏڑڛڒڋڎڨښڊ�ڒڔڝڋڎڏڊړڊڍ�ڑڒڋڎڔڎڒڤښڗڨږڊڌ�ڛڒڋ
�ڊڍ�ڊڛڒڋڎڐڒڔڊږڊڊڌ�ڒڑڊڕ�ھڊڋڎږڟڒ�ڒڔڝڔڒڨږڊڌ�ڒڢڕڗښڢڊږ
�ھڒڋڎڐڌ�ڛڒڋڎڏڊڢڝڕڎڢ�ڛڒڋڎکڒڋڊږ�ڒڔڝڒڌڎڜڊښڜڛ�ڒڔڊڨڊ
�ڛڒڋڎڋڗڌڎڍڕڠڊڊږڒڦ�ڕڒ�ھڑڊڋڎښڊڕڨڎڊڍ�ڑڊڕ�ڤڒڋڎڔڕڗښ
�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ږڒڊڔږڗ�ڍڊڔڝڎڏړښڊڌ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڒڢڊڏڎڔڥڊڍ
�ڒڔڒږڊڜڗڕڎڢ�ھڑڒښڐڊ�ڒږڎڏڣ�ۀڛڑڊښڝڛ�ڛڋڎڕڒڥڕڊ�ڎڐښڊڐڊڋ
�ھڛڋڎڐڎڏښڊڨ�ڔڝڋڎڛښڊ�ڗڜښڊڕڊښڊ�ڛڒښڧڊڍڊڌ�ڊڕڎڜڛڒڛ
�ڛڊڍښڐ�ڛڒڋڎڏڍڒڡڊڌ�ږڒڊڔږڗ�ڛڋڗڡڦڝڎڢ�ڛڔڎڨ�ڍڎڕڊښڊ
�ڛڋڎڏڊڕښڠڊڊڌ�ڛڒښڗڢ�ڛڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڊڍ�ڊڛڛڎږڐڒڋ�ڊڍ
�ۀڛڊڋڗڑښڎڒڑښڝ

მსოფლიო სავაჭრო არხების 
ALIEXPRESS, TAOBAO-ს ისტორია

�ھڊڒڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ڒڔڊڏڊښڕ�ڒڢڗڒڔڞڗڛڕ
�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ڗڔڊڤڊڛ�ڒڛڎڔڒڏڨڛڕڝ�ڒڑښڎڿڑښڎ�ڊڊڛڒښڗڢ�ڑڊڕ
ڿڗښڜڟڎڔڎ�ښڝږڒڣ�ڊڒڔڒڋڗږڤ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھܠڊڋڊڋڒڔڊܓ�ڒڔڎڛڟ
�ڑڒڋڗڎڏڢڎڕ�ڛڒڔڊڜښڗژڿڋڎڏ�ھڍڊڌږڒڍڔڗڪ�ڛڒڒڤښڎڕڗړ�ڒڔڝږ
ڿڗڕڿڒڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕߕ�ܟܟەۄ۔�ھ۔ۄ۔�ھەۄەܓ�ڛڞڗڡڔڎڏږڝښڐڝ�ڛڒ
�ڛڒڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕڿڒڛڎږڐڒڋ�ھڛڛڎږڐڒڋڿڒڛڎږڐڒڋ�ھڛڔڎڋڎښڊڕڨڕ

�ۀڛڊڋڎڐڒږڊڌښڗ�ڛڒڋڎڏڍڒڡڊڌ�ھߖڑښڊڕڒڕ �ڛڊڋڎڔڊڝڢڊڛ�ڒڌڒ
�ڛڏڟڊ�ھڒڋڎڍڨڊڍڊڌ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڑڗڗڕښڊڦڊڏ�ڛڏڎڔڥڊڏڌ
�ڛڎڍږڗڟڏڌ�ڛڋڗڡڦڒڏڌ�ڛڔڎڨ�ڊڍ�ڊڕڎڜڛڒڛ�ڗڋڎڒڥڊڛڿڗښڧڊڏڊڛ
ۀڎڐڔڎڛڟ�ښڝڔڊښڜږڎڤ�ڊڑڕڎڤڊږڗڕ�ڊڕڗڍڏڦ

ڿڍڒڡڊڌ�ڛڋڎڗڕښڊڦڊ�ھۿ܁۵ۀ۴۳۴۳ۻ۾ۓ�ڒڔڊڜښڗژ�ڛڒڒږڊژڕڗړ
ڿۂۆۄ�ڛڒښڗڢ�ڛڋڎښڗڒڜښڗژڛڟڎ�ڊڍ�ڊڛڋڎښڗڒڜښڗژڕڒ�ڛڋڎڏ
�ڛڋڎڤڗڊڏڌ�ڒڔڊڜښڗژڿڋڎڏ�ۀڒڢږڗڒڌڎښ�ڊڍ�ڊڛڊږڊڡڎڏڟ�ڜڎڕ�ڎڐ
�ڛڒږڡڎڏڟ�ڊڔڎڏڡ�ڛڒڕڟڑڒڑ�ڊڒڔڝڋڎښڒڜژڊڍڊ�ڕڗښ�ھڑڒڕڒ
ڿڗڎڔڨڊڛڗڕ�ڒڏڒښڋڗڔڒڌڍڊ�ڒړ�ڒڢڑڎږڒڣ�ھڎڐڊڋڗڎڔڨڊڛڗڕ
�یڌڊڕ�ھڊڕښڗڞڜڊڔژڿڋڎڏ�ڒښڝږڒڣ�ڑڏڟڊ�ڒڔڒږڕڟڎڢ�ڛڒڏڑڛڒڋ
�ڛڒڛڎږڐڒڋ�ڊڍڒڢ�ڊږڕڟڒڎڢ�ڛڒڿۿ܁۵ۀ۾۾۳ۿۦ�ھۿ܁۵ۀۊۊۈۃ�ڊڒڛښڎڏ
�ھڊڛڒڕڊ�ڊڍښڊڌ�ۀڊڏڨڛ�ڊڍ�ڊڏڍڒڡڊڌڿڊڏڍڒڡ�ڍڊڔڋڎڗڕښڊڦڊڛ
�ڔڝڋڎږڥڝڞڊڍ�ڎڐڊڋڎڌڒښڊڌ�ڛڋڗڐڊڏڊڑڏڌ�ۿ܁۵ۀ۴۳۴۳ۻ۾ۓ
�ڊڍڏڊڢڝڕڊ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھۿ܁۵ۀ܅܅۷܄܂܊ۗۻ۾ۓ�ڍښڎڏڌڋڎڏ�ڗڔڊڤڊڛ
ڿڡڎڏڟ�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ�ڛڏڎڔڥڊ�ڛڊڋڎڔڊڝڢڊڛ�ڛڒ�ھږڊڍڒڔڦ�ۂۃۂۄ
�ڎښڒڤڕ�ڊڍ�ڒڢڋڎڛڊڞ�ڗڕڝڑڒڋڊڛ�ڛڋڎڔڎڏڍڒڡڕ�ږڒڊڔږڗ�ڛڒږ
ڿڊڝڢڊڛ�ڊڕښڗڞڜڊڔژ�ۀڒڔڎږڗڟڊڛ�ږڗڍڒڡڒ�ڑڒڋڗږڎڍڗڊښ
�ڒښڎڒڕڛڒڋڎږ�ږڗڍڒڡڊڌ�ھڛڋڎڒږڊژڕڗړ�ښڝږڒڣ�ڛڏڎڔڥڊ�ڛڊڋڎڔ
ۀ܀܁܌۳ۿۓ�ڤښڗڌڗښ�ڎڏڎڛڒ�ھڒڢڗڒڔڞڗڛڕ�ڔڎڑڕ�ڒڜڟڝڍڗښژ
ۗ�ڍڊڛڏڊڌڛڕ�ڗڔڗڨ�ۀۿ܁۵ �ڛڜڟڝڍڗښژ�ڊڋڎڔڥڒڎڢ�ڊڛڿۿ܁۵ۀ܋۴۳
�ڛڎ�ڗڔڗڨ�ۀڒښڒژ�ڗڥښڎړ�ڎڏڎڛڊ�ھڊڒږڊژڕڗړ�ڤښڗڌڗښ�ڛڎڍڍڒڡ
ڿڊڛ�ڛڋڎښڒڢڏڊړڊ�ښڒژڊڍښڒژ�ڛڛڎږڐڒڋ�ښڝږڒڣ�ڒڔڎږړڛڊږڊړڝ
�ۦۀږڊڑڔڎڏڍڒڡڕ�ڛڒڔږڗڟ �ڛڔڎڦ�ۅۂۂۄ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھۿ܁۵ۀ܁۴۳܁۳
�ڒڔڒڔڏڑڗڕڊڣ�ڑڗڕڎڐ�ڊڋڎڏڊڏڨڛږڊڌ�ڒښڊڏڊڑڕ�ھڊڍڛښڊڊڍ
ڿڊڏڨڛږڊڌ�ږڊڌڛڒڋڎڒږڊژڕڗړ�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ڗڔڊڤڊڛ�ږڒڊڔږڗ
�ڔڒڏڨڛڕ�ڗڛڒښڗڢڊڑښڎڊڛ�ڍڊڍڊڑڒښڒڥ�ڛڒ�ڕڗښ�ھڊڊڛڒ�ڑڒڋڎڏ
�ھڢڢڊ�ڍڊڍڊڑڒښڒڥ�ۀڍڊږڐڒڕ�ڛڏڊڨڊڛڒ�ڛڊڔڏڛڊڌ�ڎڐڋڎڔڎڏڍڒڡڕ
ۀߖۉۃۂۄ�ھ܂܇܁܄۴۳۴۳�ۙۻ۾ۓߕ�ڒڢڑڎږڊژڛڎ�ږڊ�ڊڒڔڒڐڊښڋ�ھڒڑڎڛڝښ

ڿڒڜڛڒڜڊڜڛ�ڛڊڋڊڋڒڔڊ�ڒڔڝڕڎڤڗڕ�ڛڒښڊ�ڒڢړڒڞڊښڌ�ڕڊ

ϰ�
�

ʨʳ ʪʸʨʼʰʱˀʰ ʨʸʰʹ ʳʵ˂ʬʳʻʲʰ ʨʲʰʩʨʩʨʹ ʹʺʨʺʰʹʺʰʱʻʸʰ ʳʵʴʨ˂ʬʳʬʩʰ; ˄ʲʰʻʸʰ 

ˀʬʳʵʹʨʭʨʲʰ 2010-ʫʨʴ 2017-˄ʲʨʳʫʬ. 2017 ˄ʲʰʹ 31 ʳʨʸʺʹ, ˁʰʴʬʯʰʹ ʬʲʬʽʺʸʵʴʻʲʰ 

ʱʵʳʬʸ˂ʰʰʹ ʱʵʸʶʵʸʨ˂ʰʨ ʨʲʰʩʨʩʨʹ ˇʪʻʼʰʹ ʱʵʴʹʵʲʰʫʰʸʬʩʻʲʳʨ ˀʬʳʵʹʨʭʨʲʳʨ ˀʬʨʫʪʰʴʨ 

158,3 ʳʰʲʰʨʸʫʰ ʰʻʨʴʰ. ʸʨ˂ ʫʨʨˆʲʵʬʩʰʯ ʨˀˀ ʫʵʲʨʸˀʰ 22,99 ʳʰʲʰʨʸʫʰʨ  (ʰˆ. ʪʨʸʼʰʱʰ 1).  

                                

ʨʲʰʩʨʩʨʹ ʹʻʼʯʨ ʳʵʪʬʩʰʹ ʪʸʨʼʰʱʰ ˄ʲʬʩʰʹ ʳʰˆʬʫʭʰʯ 
 ʪʸʨʼʰʱʰ ȹ 1 

 

 
 
 

(Net Revenue Of Alibaba, 2017). 
 

ʳʹʵʼʲʰʵʹ ʫʰʹʺʨʴ˂ʰʻʸ ʭʨ˅ʸʵʩʰʹ ʨʸˆʬʩʰʹ ʳʨʸʯʭʨˀʰ ˄ʨʸʳʵʽʳʴʰʲʰ ʶʸʵʩʲʬʳʬʩʰ,  

ˀʬʻʯʨʭʹʬʩʲʵʩʬʩʰ ʫʨ  ʱʵʴʱʻʸʬʴʺʻʲʰ ʻʶʰʸʨʺʬʹʵʩʰʹ ʳʵʶʵʭʬʩʰʹ ʪʮʬʩʰ 

 
ʳʹʵʼʲʰʵˀʰ, ʸʵʪʵʸ˂ ʨʾʭ˄ʬʸʬʯ, ʳʸʨʭʨʲʰ ʫʰʹʺʨʴ˂ʰʻʸʰ ʹʨʭʨ˅ʸʵ ʨʸˆʰ ʫʨ ʹʰʹʺʬʳʨ 

ʨʸʹʬʩʵʩʹ, ʰʹʰʴʰ ʰʿʬʴʬʩʬʴ, ʹˆʭʨʫʨʹˆʭʨ ʳʨʸʯʭʰʯ ʹʺʸʨʺʬʪʰʬʩʹ, ʰʳʰʹʯʭʰʹ, ʸʵʳ 

ʳʵʳˆʳʨʸʬʩʲʬʩʹ ʮʻʹʺʨʫ ʳʰʨ˄ʵʫʵʴ ʳʨʯʯʭʰʹ ʹʨ˅ʰʸʵ ʰʴʼʵʸʳʨ˂ʰʨ. ʹʨʳ˄ʻˆʨʸʵʫ, 

ˀʬʯʨʭʨʮʬʩʬʩʰ ʰʳ ˀʬʾʨʭʨʯʬʩʹʨ ʫʨ ʼʨʹʫʨʱʲʬʩʬʩʮʬ, ʸʵʳʲʬʩʹʨ˂ ʳʹʪʨʭʹʰ ʹʨʬʸʯʨˀʵʸʰʹʵ 

ڑڒڏڍڎڨڒڕ�ڛڒڋڎڔڦ�ڒړڒڞڊښڌ�ڛڒڋڎڌڗڕ�ڊڑڞڝڛ�ڛڊڋڊڋڒڔڊ
ۃ��ʋڒړڒڞڊښڌ�

ۀߖۉۃۂۄ�ھ۴۳۴۳ۻ۾ۓ�۷�ۡ۸܇܀۷܈۷ۤ�܆۷۠ߕ
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�ڒښڝړ �ۍڒڋڎڕڎڤڊږڗڕ �ڒښڝڒڔڦ �ڒڔڊڏڊڛڗڕڎڢ �ږڊڍڿۂۃۂۄ
ڿڜڟڎڔڎ�ڛڒڑڎږڒڣ�ھڛڜښڊڕ�ۃۅ�ڛڒڔڦ�ۉۃۂۄ�ۀڎڍڕڊڔڦڿۉۃۂۄ
�ڛڒڞڝڌک�ڛڊڋڊڋڒڔڊ�ڊڒڤڊښڗژښڗړ�ڛڒڒڤښڎڕڗړ�ڒڔڝږڗښ
�ۅھۊۇۃ�ڊږڒڌڍڊڎڢ�ڊڕڔڊڏڊڛڗڕڎڢ�ڊڕڔڝڋڎښڒڍڒڔڗڛږڗړ
�ۋۋھۄۄ�ڒڢښڊڔڗڍ�ڢڢڊ�ڑڒڋڎڗڔڨڊڊڍ�ڤڊښ�ۀڒږڊڝڒ�ڒڍښڊڒڔڒڕ
�ۀߖۃ�ڒړڒڞڊښڌ�ۀڨڒߕ�ڊڒڍښڊڒڔڒڕ

�

მსოფლიოს დისტანციურ ვაჭრობის 
არხების მართვაში წარმოქმნილი 
პრობლემები, შეუთავსებლობები 
და კონკურენტული უპირატესობის 

მოპოვების გზები
ڿڊڜڛڒڍ�ڒڔڊڏڊښڕ�ھڑڎښڎڦڏڠڊ�ڤښڗڌڗښ�ھڒڢڗڒڔڞڗڛڕ

�ڊڕڎڜڛڒڛ�ڊڍ�ڒڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڒښڝڒڤږ �ھڛڋڗڋڎڛښڊ �ڒږڒڛڒ
�ھڛڒڏڑڛڒڕڒ�ھڛڋڎڒڌڎڜڊښڜڛ�ڑڒڏڑښڊڕ�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ�ھږڎڋڎږڎڡڒ
�ڕڗښ �ڍڊڜڛڝڐ�ڛڋڎڔڋڎښڊڕڨڕڗڕ �ږڗڍڗڦڊڒڕ �ڛڒڏڑڑڊڕ
�ڕڒ�ڒڋڎڋڎڐڊڏڊڑڎڢ�ھڍڗښڊڨڝڦڕڊڛ�ۀڊڒڤڊڕښڗڞږڒ�ڗښڒڧڊڛ
�ڒڛڏڊڌڛڕ�ڤڊڛڋڎڔڕڗښ�ھڎڐڋڎڋڎڔړڊڍڛڊڞ�ڊڍ�ڊڛڋڎڑڊڏڊڠڎڢ
ڿڨڕڗڕ�ږڎڋڗڐڊڏڊڑڛ�ڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڗڛڒښڗڢڊڑښڎڊڛ
�ڊڍ�ڛڊڋڎڝښڤڊڌ�ڛڒږڒڍڗڔڗڕ�ڛڏڎڏڦڒ�ڍڊښڒڢڨ�ھڛڋڎڔڋڎښڊڕ
ڿڎڔڊښڊڐڊڍ�ڤڊڑڒڋڗڎڏڢڎڕ�ڒڛڒښ�ھڒڜڎړښڎڋ�ڛڋڗڋڎڛښڊ�ښڊ
ڿڊڍ�ڎڐڊڒڤڟڝڍڗښژ�ڛڋڎږڝښڋڒڊڍ�ڒڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڒڔڝڋ
�ڍڊڋڎڔړڊږ�ڕڗښ�ھڛڒ�ڛڒښڊ�ڒړ�ڒڐڎڐڒڕ�ڛڒڕڊ�ۀڛڊڨږڊڑ�ڔڝکښڊڨ
�ږڊڌڍڊښ�ھڒڋڎڒڤڊڍږڎڕڗړڎښ�ڒڔڝڎڦڊڌ�ڎڐڔڎږڗڟڊڛ�ڊڗڍږڊڛ
�ڊڋڎڕڊڋڊڛڎڎڢ�ښڊ�ڒڋڎڔڋڎڑڊڒڛڊڨڊڕ�ڒښڝڒڤڟږڝڞ�ڍڊښڒڢڨ
ڿڎڨڝڒڕ�ۀڛڨڛڒښڊڨ�ڊڍ�ڊڛڛڊڞ�ڔڒڍڨڊڍڊڌ�ښڎڒڕ�ڛڒڍڒڏڒڍږڒ
�ڊڏڎږڣڕڒڎڢ�ڤږڒڊڕ�ڎڐښڊڐڊڋ�ڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ھڊڛڒڕڊ�ڍڊڏڊڍ
�ۀڊڍښڐ�ڒښڝڒڔڦ�ڛڒڋڎڏڍڒڡڊڌ �ڒږڎڏڣ �ڊڒڔڝڗښڍ�ھڑڒښڐڊ
�ڒڢڋڎڎڤښڏڒڛ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڗڒڔڞڗڛڕ �ڛڎڍڒڏڗڕڎڢ �ڒڔڊڨڊ
�ھڑڒڨڊڛ�ڛڒڒڤڊڍږڎڕڗړڎښ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڿ�ڊڕښڗڞڜڊڔژ
ڿڒڤږڎڜڗژ�ڛڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڔڎڏڥ�ڛڋڎښڒڢڏڊړڊڊڍ�ڤڒڔڎڕڗښ
�ڛڊڔڏڤڊڌڑښڎڒڑښڝ�ڛڒڒڤڊڕښڗڞږڒ�ڊڍ�ږڊڑڔڎڏڍڒڡڕ�ښڝ
�ڗښڧڊڏڊڛ�ڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڊڋڎښڊڕڨڎڊڍ�ڛڎ�ۀڛڔڎڨ�ڛڋڗڡڦڝڎڢ
�ڛڒڔږڗڟڊڛ�ږڗږڊڏڡڒڊڍ�ڎڍڕڊڕڝڕڒږڒڕ�ڕڗښ�ھڛڋڎڕڎڜڛڒڛ
�ڛڋڗڡڦڝڎڢ�ڛڔڎڨ�ڤڊښ�ھڊڋڎڔڒڜڎڏڡڦڊڍڊڌ�ڋڎڨڊڛڎڢ�ڛڒڏڍڒڡ
�ۀڛڊڍښڐ�ڗښڞڝ�ڏڎڍڒړ�ڛڒڋڎڏڍڒڡڊڌ

ڿڏڒڛ�ڗښڧڊڏڊڛ�ږڒڊڔږڗ�ڒڔڎڍږڊڏڎڠڍ�ھڑڒښڐڊ�ڒږڎڏڣ
ڿڎڛښڊ�ښڊ�ڕڗښ�ھڛڋڗڎښڊڕڗڌڍڕ�ڒڢڊڕڒ�ڊڕڎڔڋڗښژ�ڛڒڋڎڎڤښ
�ڝڑ�ھڛڎڍږڒڌڍڊڍ�ڊڒڔڎڋڎڔڥڊڛڎڢ�ڤڊڑڒڔڕڗښ�ھڊڐڌ�ڛڋڗڋ
ڿڒڨڛڒښڊڨ�ھڛڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڊږڗڦڎڗڕ�ڒڜڟڝڍڗښژ�ڒڔڎڕڗښ
�ڒښڝړڒږڟڎڜ�ڛڏڟڊ�ڒڔڒڦڎڏڨڊڍ�ڍڊږڎڍڕڊښ�ߔڛڒ�ڊښڊ�ڝڑ�ڊڒږڊ
�ھڒڔڝڒڜڊڎښړ�ڍڊږڎڍڕڊښ�ߔڒڋڎڔڋڎڑڊڒڛڊڨڊڕ ڿڎڨښڎڨڗڕ
�ڊڔڎږڿڔڎږ�ڕڗڜڒڕڊ�ڍڎښڗڦڛ�ߔڊڒڍڊڋڎږڎڡڗڕڊڌ�ڊڍ�ڒڔڝڋ
�ڛڏڎڦڠڊ�ڛڋڎڋڊڜڢڛڊڕ�ڍڒڍ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڊڕڎڔڋڗښژ�ھڊڋڎڍږڣ
�ڛڊڋڎڔڝڋڎڍڒړڗڕڊڍ�ڑڒڞڗڡښڊڝ�ږڊڌڛڒڋڎڗڍڊڌڗڐڊڛ�ڊڍ
ڿڎڢ�ښڊ�ڒڢڎڤښڏڒڛ�ڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڕڗښ�ھڛڒ�ھڤڊڍږڝڑ�ۀڛڏڎڏڦڒ
�ڒښڝڒڤڟږڝڞ�ڒڛڒڕ�ھڗڌڒڊڌ�ڍڊڏڊڑ�ڊڍ�ڛڑڏڒږ�ڗڨڎڎڢ�ڊڒڔڥڒڌ
�ڍڗڔڗڨڕ�ڗڑڎړڊڊڌ�ڒږڊڏڎڣښڊ�ڛښڒڧڒڌ�ھڒڋڎڔڋڎڑڊڒڛڊڨڊڕ
�ۀڍڊښڝڔڊڝڐڒڏ �ھڛڗښڍ�ڎڏڊڕڊ �ڛڗښڍڛڊښڊ�ڛڔڎڏڍڒڡڕڊڌ
�ۀڛڒڍڒڡ�ڤڊڛڔڎڕڗښ�ھڒڔڎږڗڟڊڛ�ڛڒ�ڊڔڎڏڡ�ھڊڒڋڎږڎڡڝڗڕڊڌ
�ھڎڐڊڏڨڑڒړ�ڕڒ�ڊڔڎڏڡ�ڛڗڨڝڛڊژڒڌ�ڛڊڕ�ڊڋڎڍښڒڧڝڊڌ�ڕڗڜڒڕڊ
�ڛڋڎڔڥڎڢ�ڍڊڔڞڝڛڒڏڊڑ�ڤڊڛڊڕڎڤڊڌ�ڛڒڨڝڛڊژ�ڎڐڔڎڕڗښ
�ھڛڒ �ۀڊڒڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڗڗڔڗڋڊڛ�ڛڒڔږڗڟڊڛ�ڎڏڊڕڊ�ڤږڒڏ
�ھڛڋڗڋڎڛښڊ�ښڊ�ڒڢڗڒڔڞڗڛڕ�ڕڗښ�ھڒڜڟڊڞ�ڛڒ�ھڊڗښڊڨڝڦڕڊڛ
ڿڊڌڒڌ�ھڑڒڕڊ�ۀڊڐڌ�ڒڑښڎڤښڊ�ڛڒڋڎښڊڏڌڗڕ�ڛڒڕڎڔڋڗښژ�ڕڊ

�ڛڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ښڝڒڤږڎڜڗژ�ڑڒڋڗڛڊڑڊ�ھڒڋڎڒږڊژڕڗړ�ڒڜږ
ڿڒڔڒڕ�ڒڋڎڌښڊړڊږڊڍ�ڒڍڊڔڝڞ�ڒڑڊڕ�ڒڢڔڒښڧ�ڕڊ�ۀږڎڏڊڌښڊړ
ۀڛږڎڌڍڊڎڢ�ڛښڊڔڗڍ�ڑڒڋڗږڗ

�ڛڒڕڎڜڛڒڛ�ڒڑڒڋڗڔڎڏڑښڊڕڕ�ڕڗښ�ھڑڋڎڑڝڋڊڛڊڏ�ږڎڏڣ
ڿڗښژ�ڍڊڑڒښڒڥ�ڑښڎ�ھڍڗڗڔڗڋڊڛ�ھڒڋڎږڊڤڗڕڊ�ڊڍ�ڒڋڎږڐڒڕ
ڿڌښڊڞ�ڛڒڋڎڛښڝڛڎښ�ڒڕڗڍڏڦڊڛڒڕڔڎڨ�یڛڒڍڊڍ�ڎڍڕڊڕڎڔڋ
ڿښڊڨڊږڊڍ�ڒښڝڔڊڕڒږڒڕ�ڊڍ�ڊڛڒڗښڍ�ڒښڝڔڊڕڒږڒڕ�ڒڢڋڎڔ
�ڛڒږڊڤڗڕڊ�ڕڒ�ڝڑ�ڊڕڊ�ڛڎڍڨڗڕ�ښڗڌڗښ�ھڒڢڋڎڋڗښڒژ�ڛڒڋڎک
�ۀڎڍڕڊږڐڒڕ�ڔڝڨڊڛڊڍ�ڛږڊڏڡڒڏڌڒڕ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڊڜڎڏڡڦڊڍڊڌ
ڿږڗړ�ڊڒڔڝڋڎښڒڢڏڊړڊڍ�ڒړ�ڊږڊڤڗڕڊ�ڒڑڎڛڊ�ڒښڎڒڕڛڒڋڎږ
�ھڛڒڋڎڎڔڎږڥڒڛ�ڒڔڊڨڊ�ڔڒږڎڣڊڌ�ڒڢڛڎڤڗښژ�ږڊ�ڔڝڜڎښړ
ڿڊڌ�ڛڒڋڎږڊڤڗڕڊ�ڒڏڒښڋڗڌڎڍڕڠڊڊږڒڦ�ڊڍ�ڛڒڋڎڕڎڔڋڗښژ
�ڍڊڒڔڝښڛ�ڊڋڎڍڑڊڒڛڊڨ�ڒږڊڌڑڊڕ�ڒڔڝڎڗڑڒڑ�ۀږڊڑڛڊښڧڊڍ
�ڒڑڊڕ�ۀڑڒڋڎڋڎڗڕڎښڊڌ�ڊڍ�ڊڑڒڋڎڋڗښڒژ�ڒڔڝڋڎڏڊڏڨڛږڊڌ
�ڗښڞڝ�ڎڐڋڎڜږڎښڝړږڗړ�ڛڏڗڨڑڒڗڕ�ڒڔڒڏښڝڛ�ڛڒڏڎڔڥڊڍ
�ڊڒڏڊږڢڒږڊڛڠڊ�ۀڛڊڋڗڑڒڋڎڍڎڕڟڗڕڎڢ�ڊڍ�ڛڊڋڗڔڒږڟڗڕ�ڜڎڕ
ڿڧڊڍڊڌ�ڒږڊڒڜڟڎڞڎ�ڛڒڋڎڨڑڒړڊڛ�ڕڗښ�ھڤڊڋڎڗڕڎښڊڌ�ڛڒ
ڿڎږڏڢڒږڕ�ڗښڞڝ�ڎڐڋڎڋڎڏڊڏڨڛږڊڌ�ښڝڔڊړڒڍڊښ�ھڛڒڏڑڛڒښ
ڿڎڥڒ�ڊڋڗڋڎڛښڊ�ڛڒڋڎڛڏڊڌڛڕ�ڗڔڥڊڛڎڢ�ڒڑڊڕ�ڛڔڗښ�ږڊڏڗڔ
�ڔڎڋڎڑڊڒڛڊڨڊڕڊڍ�ڛڗښڎڞڛ�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ�ھڛڜږڎڕکڎږڎڕ�ۀڛږ
�ھڍڊڑښڎ�ږڊڑڋڎڋڎښڝڋڎڛڒڏڊڑ �ڛڒڋڎږڊڤڗڕڊ�ڛڋڎڑڊڒڛڊڨڊ
�ۀߖۆۃۂۄ�ھ޻ޯ�޳�ھޫޭ޹޵޳߂ޯޫ޻ߕ�ڤڊڋڎڛڏڊڌڛڕ�ڛڒڋڎڕڎڔڋڗښژ�ڊڍ

ڿڎڍڒ�ڊڍ�ڛڒږڋڎڥڗڕ�ڒڑڊڕ�ڕڗښ�ھڊڒږڣڊڏڌڒڕ�ڍڊڛڒڕڊڋڊڛڎڢ
�ھڒڢڊڏڎڏڨڑڕڎڢ�ڛڒڋڎښڒڤڒڞڒڜږ �ڊڋڎڍڨڊڌ�ڒڔڎڋڎڔڥڊڛڎڢ
�ڊږڕڟڎڢ�ڛڒڋڎڜږڎڕڝښڜڛږڒ�ڒښڝڔڊڛښڎڏڒږڝ�ڗښڞڝ�ڏڎڍڒړ
�ڒڜڎڏڡڦڝ�ڕڗڨ�ڑڒڋڎڌڊڌ�ڗڑښڊڞ�ڊڏڑښڊڕ�ۀڊڋڎږڎڡڗڕڊڌ�ڊڍ
�ڎڐڋڎڜڟڎڒڋڗ�ڛڒڏڑښڊڕ�ڛڋڗڕڨڛڒڔڝڌ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڊڒڛڎڤڗښژ
�ڊڍ�ڒښڝړڒږڟڎڜ�ھڒڏڒڜڟڎڔڗړ�ھڊڋڎږڏڗښڒژߕ�ڛڊڋڎڍڎڕڟڗڕڎڐ
ڿڎڨڊڛ�ھڊڒڤڝڜڒڜڛږڒ�ھڗڕښڊڦڊڛ�ھڒڛڎڤڗښژ�ڒښڝڒڌڗڔڗږڟڎڜ
ڿڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڛڏڟڊڏڌ�ڊڒڤڊڝڜڒڛ�ڒښڝڒڌڗڔڊږڊ�ۀߖۀۀۀڗڞڒڦڕڔ
ߖۆۃۂۄ�ھڑ�ڎڥڊښڝڛڒڊڕߕ�ۀڤڒڢڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڋڗڔڎڏڑښڊڕڕ�ڒڔ

ڿڊڕ�ھڒڔڝڔڒڨږڊڌ�ڊڊڑڗڕڎڏڟ�ڤڒڋڎڔڕڗښ�ھڒڋڎڨڑڒړڊڛ
�ۀڊڋڎږڏڑڝړڎڒڕ�ڛڞڝڌک�ڛڒڋڎژڒڤږڒښژ�ڒښڝڔڊڒڤڎژڛ�ڛڒڏڑښ
یڍڗڥښڎړ

�ڊڎڢڊږڒڦ�ږڎڏڣ �یڊڏڎڏڦڗڕڊڌ�ڒڏڒښڋڗڛڊڕ ڿڊڛ�ږڒڊڔږڗܓ
�ھڒڢڎڤښڏڒڛ�ڗښڧڊڏ ڿڒڤڊڌ�ڊڑڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕہڊڑڜږڎڒڔړ
�ڛڒڒڤږڎڍږڎڜ�ڒڍښڊڐڕ�ڑڒڋڎژڕڎڜ�ڒڞڊښڦڛ�ڗښڞڝ�ڑڒڋڎڔ
�ڊڞڗڡڔڎڏږڝښڐڝ �ڛڒڒڤڟڝڍڗښژ �ڛڒڋڗڗڍږڊڛ�ڑښڊڕڒڕ
ڿڊښڊ�ھڊڕڎڔڋڗښژ�ڛڎ�ۀܠڎڐکښڊڨ�ڛڒڞڗڡڔڎڏږڝښڐڝ�ڛڒڍښڐ
ڿڎڿڑښڎ�ڛڗڒڔڞڗڛڕ�ڍڎڕڊښڊ�ھڛڒږڡڎڏڟ�ڎڕڒڔڎڕڗښ�ڗڜښڊڕ
�ھڑڊڋڔڊ�ھڍڊڔڎږڛڨڊڛڗڕڊ�ڛڒږڊڤڗڕڊ�ڕڊ�ۀڊڊڏڎڏڦڗڕڊڌ�ڒڑښ
�ڗښڞڝ�ڤږڒڏ�ھڊڤڕڝڑ�ۀڒږڊڒڕڊڍڊ�ڒڔڊڏڊښڕ�ڛڏڊږڝښڐ�ڎڏړڝ
�ڒڔڝڜږڎښڝړږڗړ�ڊڋڎږڟڎ�ڛڊڕ�ھڎڐښڊڐڊڋ�ڊڏڗڕڎڢ�ڍڊڞڊښڦڛ
�ڊڒڔڎڋڎڔڥڊڛڎڢ�ھڛڊږڊڤڗڕڊ�ڔڝڕڛڊڍ�ڎڛڊ�ۀڤڊڋڗڛڎڜڊښڒژڝ
�ڎڏڎڛڊ�ڛڊږڟڒ�ڔڒږڊڏڡڊڍ�ڊڍ�ڛڎڍږڗڟڪ�ڊږڛڨڗڕڊ�ڒڏڊښڕڊڝ
�ۀڎڍڕڊږڊڤڗڕڊ�ڔڝڜڎښړږڗړ�ڏڊښڕڊڝ

�ږڒڊڔږڗ�ڛڊڋڗڎښڊڕڗڌڍڕ�ڕڊ�ڛڏڎڏڦڒ�ڊښ�ڝڑ�ڿ�ڎڐڊڏڨڑڒړ
�ږڊڌڍڊښ�ھڊڋڎږڟڎڏڌ�ڒڔڊڏڊښڕ�ڒڨڝڛڊژ�ڿ�ߔڒڢڋڎڨښڊ�ڛڒڋڗښڧڊڏ
�ھڊښڊ�ڒړ�ڑڒڐڎڐڒڕ�ڒڏڎڏڦڕڗڕڊڌ�ڒږڊڒڕڊڍڊ�ھڒڛڎڦ�ڤښڗڌڗښ
ۀڛڊڏڨڑڒړ�ڑڎڛڊ�ڎڕڔڗڨ�ڛڋڗڨڝڛڊژ�ڑڒڏڍڎڨڒڕ�ڛڒڌڎڍڎڢ

ߔڊڕڎڔڋڗښژ�ڛڎ�ڑڗښڊڏڌڊڏڗڕ�ښڗڌڗښ
�ۀڊڋڗڔڋڎڛڏڊڑڝڎڢ�ڒڔڝڜڎښړږڗړ�ڊڋڎڑڎڏړڒ�ڎڏړڝ�ڟڊ

�ڛڒڋڗڔڋڎڛڏڊڑڝڎڢ�ڛڒښڎڔڝڢڜڔڊ�ۀڌ�ڑڋڎږڎڡڒڏڗڕڊڌ�ڝڑ
ڿڎڏڨڑڕڎڢ�ږڎڏڣ�ھߖۈۊۋۃ�ھ޻ް޶޶޾߃޽߇޶ދߕ�ڛڛڎڦ�ڛڒڋڎښڒڔڝڕښڗڞ
یڎڨڊڛ�ڒڌڎڍڕڎڢ�ڊڋڎږڟڎ�ڒڢڊڏ

�ۃڢ �ڿ �ڛڒ�ڊڋڎږڒڍڗڤڎ�ښڊ�ڛڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڝڑ�ڊڒڌښڊړ
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�ڛڏڊڍڎڨ�ښڎڏ�ڊڍ�ڛڜڟڝڍڗښژ�ڛڏڟڊ�ڤڒڔڎڕڗښ�ڒڋڎڐڎڏښڊڨ
�ڕڊښڌڊڕ�ھڒښڏڎڋ�ڊڋڎڍڒڡڒڊڌ�ږڊڌڍڊښ�ھڛڗښڍ�ڛڒڏڍڒڡڛڎڢ�ۀڔڎ
ڿڎڥښڌ�ږڊڌڍڊښ�ھڊڋڎږڝڣښڊږڎڢ�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ڒڑڎڛڊ�ڊڒڍڝڤ
�ڊڕښڗڜڊښڎژڗ�ڊڒڔڎڋڎڔڥڊڛڎڢ�ڒڢڊڏڒڜڟڎژڛښڎژ�ږڊڒڍڊڏڔ
ۀڒڔڎڏڍڒڡڕ�ڛڗڌښڊړڊڍ�ڍڗڑښڎڊڛ

ڿڟڝڍڗښژ�ڊڋڎږڒڍڗڤڎ�ڛڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڝڑ�ڊڒڌښڊړ�ڿ�ۄڢ
�ڛڊڕڗڍڤڎڢ�ڛڋڎڏڢڝڊڍ�ښڊ�ږڊڌڍڊښ�ھڒڐڎڏښڊڨ�ڊڔڎڏڡ�ڛڒڒڤ
�ھڊڕڗڌڍڒڕ�ڒڑڎڛڊ�ڊڒڍڝڤ�ڕڊښڌڊڕ�ھڛڗښڍ�ڛڒڏڍڒڡڛڎڢ�ۀڔڎ
ڿڗڊښ�ڛڒڋڎڏڍڒڡڊڌ�ڊڋڎڍښڒڤڕڎڢ�ڍڊڔڋڗږڥښڌڊڛ�ږڊڌڍڊښ
ۀڊڋڗږڎڍ

�ڛڒڒڤڟڝڍڗښژ�ڛڎڍڗڤڒ�ڊڍږڝ�ڊڕڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڿ�ۄڢڽۃڢ
ڿڍڒڡڛڎڢ�ۀڔڎ�ڊڕڗڍڤڎڢ�ڛڊڏڢڝڊڍ�ښڊ�ڊڑڊښ�ڒڐڎڏښڊڨ�ڊڔڎڏڡ
�ښڊ�ڊڑڊښ�ھڛڎڍڗڤڒ�ڊڍږڝ�ښڊ�ڛڗښڍ�ڎڏڊڕڊ�ڊڍ�ڛڗښڍ�ڛڒڋڎڏ
ۀڊڋڗږڎڍڗڊښ�ڛڒڋڎڏڍڒڡڛڎڢ�ڛڎڍښڒڤڕڎڢ

ڿڗښڜڟڎڔڎ�ڊڋڎڔڥڒڎڢ�ڊښڧڊڍڊڌ�ڛڒڋڗڔڋڎڛڏڊڑڝڎڢ�ڕڊ
�ڛڋڎښڒڢڏڊړڊڊڍ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڑڒڐڌ�ڛڒڒڤڊڍږڎڕڗړڎښ�ڒڔڝږ
�ڛڔڎڏڍڒڡڕ�ڔڎڏڥ �ڊڍ�ږڊڑڔڎڏڍڒڡڕ�ښڝڒڤږڎڜڗژ�ڔڊڨڊ
�ڒڍڊڏڕڗڐڊڌ�ڊڋڎڍڨڗڕ�ڊڔڏڤڊڌ�ڛڒڒڤڊڕښڗڞږڒ�ڛڒښڗڢ�ڑڊڕ
�ھڑڒڍښڐ�ڛڒڋڗڗڍږڊڛ�ڒڑڎڛڊ�ڊڍ�ڑڒڋڗڎڏڢڎڕ�ڛڒښڊڏڨڑڒړ
ڿڗښڧڊڏ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڒڢڊڏڒڜڟڎژڛښڎژ�ږڊڒڍڊڏڔڎڥښڌ
�ڑڊڋڎڍښڐڎڊڌ�ڗښڞڝ�ڊڍ�ڗښڞڝ�ڔڝڛ�ڛڋڎښڗڜڊښڎژڗ�ڛڒڋ
ڿڎږڏڢڒږڕ�ږڊڒڔڊڥ�ڤڊښ�ھڊڋڗږڎڍڗڊښ�ڊڑڔڎڏڍڒڡڕ�ڔڝڌڑښڎ
�ڛڒڜږڎڕڌڎڛ�ڗښڐڊڋڊڛ�ڒڍښڊڐڕ�ڊڍ�ڒښڝڔڒڋڊڜڛ�ڊڒږڊڏڗڔ
ۀڛڒڏڑڛڒڋڎږڝڣښڊږڎڢ

ڿڊڕڊڛ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڊڏڍڎڨ�ڛڒښڎڜڎژڕڝڢ�ۀڒ�ڊڗڛڎښڎڜږڒڊڛ
ڿڎڏڦڎښڕ�ڊڋڎږڎڡڗڕڊڌ�ڛڒڔڨڊڒڛ�ڕڗښ�ھڊڍڒڔڏڑ�ڍڊږڊڒڔڑښ
�ڊڏڎڔڥڒ�ڛڊڋڗڔڋڎڔڥڊڛڎڢ�ڛڒڋڎڌڗڕ�ڒڑڒڋڎڜڊڕڊڍ�ڒڢڊڋڗڔ
�ھڒڑڒڋڗڔڎڏڑښڊڕڕڿڔڝڒڤڊڐڒږڊڌښڗ�ڤښڗڌڗښ�ھڊڒښڊڋڝڊڛߕ
ڿڊڒڛڊڨ�ڒښڝڒڌڗڔڗږڟڎڜ�ڊڍ�ڒښڝړڒږڟڎڜ�ھڒڔڝڌږڒڜڎړښڊڕ
�ߖۄۊۋۃ�ھޔ�޻ް޽ް޺޷޾ޣߕ�ۀߖڎڐڊڋڗښڗڜڊڏڗږ�ڛڒڑ

ڿڎڔڋڗښژ�ڒڔڒڋڗڢڗڕښڊڦ�ڛڊڛڒڏڑښڊڕ�ڕڗښ�ھڊڒږڣڊڏڌڒڕ
�ڗښڞڝ�ڏڎڍڒړ�ڊڍ�ڍڊڋڎڔڨڊږڊڌ�ڍڊڏڒڕڍڝڕ�ڊښڧڊڍڊڌ�ڛڒڋڎڕ
�ڒڑښڎ�ۀڛڎڍڗڋڎښڊڡڕڎ�ڊڍږڝ�ڛڋڎڜږڎڕڝښڜڛږڒ�ڔڝڒڜڊڎښړ
ڿڗڑښڎڒڑښڝ�ھڛڒڋڎڔڒږڏڗڨڑڗڕ�ڊڒڔڝڎڏڦڗڕڊڌ�ڛڎ�ھڏڒښڨڕ
ڿڊڐڕ�ڒڏڒڕڍڝڕ�ڛڒڕڎڜڛڒڛ�ڊڑڊڋڎڔڝڋڎڍڒړڗڕڊڍ�ڊڍ�ڛڒڋڎڋ
�ڊڒڔڎڋڎڔڒڤڝڊ�ھڏڒښڨڕ�ڎښڗڎڕ�ڊڍ�ڑڒڋڎڜښڊڍږڊڜڛ�ڒڍښ
�ڒڛڒڕ�ڊڍ�ڊږڕڟڎڢ�ڛڒڋڗڛڎڜڊښڒژڝ�ڒڑڒڋڗڍښڊڞ�ڒښڊڑڝړڊڛ
ڿڒڤښڗڨږڊڌ�ڛڒڋڎڍڎڕڟ�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ�ڑڒږڐڒڕ�ڛڒڋڎږڝڣښڊږڎڢ
�ۀڊڋڎڔڎ �ڊڍ�ڒڔڝڋڎښڑڝړڊڛږڊڌ�ڎڔڨڊڒڛ�ڕڗښ�ھڊڊڕڗڜڒڕڊ
�ڊڒڋڗږڤڝ�ڕڊږڊڛ�ھڊڒڔڎڋڎښڊڜڊڕ�ڛڒڋڗڛڎڜڊښڒژڝ�ڗڔڥڊڛڎڢ
�ۀڛڒڏڑڛڒڋڎڜږڎښڝړږڗړ

ڿڎڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ږڒڊڔږڗ�ڑڏڊڔڒڨڒڏږڊڌ�ڝڑ�ھڎڛڊ�ڢڊڕ
ڿڎڔڎڏڍڒڡڕڊڌ�ڕڗښ�ھڑڏڎږڣڕڊڏڎڢ�ھڛڊڋڎښڒږڗڒڤڟږڝڞ�ڛڒڋ
�ڒڌږڒڜڒڎښ�ڛڒڋ �ږڊڍڒښڨڕ�ڛڒڋڎڔڎڏڍڒڡڕ�ڒڔڝڜڊڨڗڕڊڌߕ
�ڒڛڒښڊڕړڊڛ�ڛڒښڊ�ښڊ�ߖڑڒڋڎڋڎڛڊڞڎڢ�ڊڍ�ڊڑڒښڒڢڏڊړڝړڝ
�ڊڋڗڊڐڕ�ڛڋڎڔڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ښڝڒڤږڎڜڗژ�ڕڗښ�ھڛڒڏڑڛڒڕڒ
�ڝڑ�ڕڗښ�ھڊڒږڣڊڏڌڒڕ�ۀڛڊڛڒڏڍڒڡ�ڛڒڒڤڟڝڍڗښژ�ڑڎڍږڣڝڊڌ
�ڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڿ�ڛڜږڎڕڎڔڎ�ڔڊڨڊ�ڑږڊڜڒڏڗڕڎڢ�ڒڢڊڕڎڜڛڒڛ
ڿڗڕ�ڒڔڎڏڥ�ڑڒڍڨڏڊڌ�ڛڔڎڋڎڔڥڊڛڎڢ�ڊڍ�ڛڊڒڤڊڍږڎڕڗړڎښ
�ڛڊڋڎښڒڢڏڊړڊڍ�ږڊڑڔڎڏڍڒڡڕ�ښڝڒڤږڎڜڗژ�ڛڒڔڋڎښڊڕڨڕ
�ھڛڒڨڛڒښڊڨ�ڒڔڎڏښڝڛڊڛ �ڕڒ�ڊڔڎڏڡ�ڊڍ�ڛڒڋڗڔڝړڒڜڟڊښژ
�ڗښڧڊڏڊڛ�ڑښڎڤښڊ�ڤڊښ�ھڍڊڋڎڌڊڛڊڌ�ڛڒڋڎڛڒڏڑ�ڒڔڝښڊڞڊڍ
�ڛڋڗڡڦڝڎڢ�ڛڔڎڨ�ڛڒ�ھڍڊڒڠ�ڒڔڝڋڎڑڒڑڒڕ�ڛڒښڊ�ښڊ�ڎڐڜڒڊڛ
�ۀڛڊڋڎڍڒښڊ�ږڊڍڒڏڊڑ�ڛڒڋڗڔڏڎڏړښڝڊڌ

ڿڗښڧڊڏ�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ږڒڊڔږڗ�ڝڑ�ڕڗښ�ھڑڋڎڠڒڏڒڕ
�ڛڋڎڍڗڑڎڕ�ڔڝڋڎڛښڊ�ڛڗښڍ�ڛڒږڎڥڎڢ�ڛڒڜڟڝڍڗښژ�ڛڊڛڒڋ

�ڎڐښڊڐڊڋ�ڛڕڎڤڏڌڗڕ�ڛڎ�ھڛڋڎڍڗڑڎڕ�ڔڊڨڊ�ڑڋڎڜڊڕڝڏڊڍ
ڿڊښڒژڝ�ڒڑڒڋڗڍښڊڞ�ھڑڒڋڎښڊڍڎڢ�ږڊڑڋڎښڗڜڊښڎژڗ�ڊڏڨڛ
ۀߖۈۃۂۄ�ھڎڥڊښڝڛڒڊڕߕ�ڛڊڋڗڔڋڎڔڥڊڛڎڢ�ڛڒڋڎڏڗژڗڕ�ڛڒڋڗڛڎڜ

ڿڒڕڗږڗړڎ�ھڍڊڕڨڊږڊڑ�ڛڒڒڤڞڎڤږڗړ�ڛڗڍښڊړڒښ�ڑڒڏڊڍ
ڿڗڞڒڦڕڔڎڨڊڛ�ڝڑ�ڒڋڎښڒژ�ڒڔڝڎړڔڊڤ�ڒڋڎڜڟڎڒڋڝڛ�ڒښڝړ
�ھږڒڢڊڕ�ږڊڒڋڎڍڨ�ڒڋڎږڊڒښڊږڝڿښڝڔڋڎڗڕښڊڦڕ�ڗښڞڝ�ڒڋڎ
�ڔڝڜڎښړږڗړ�ڕڒ�ږڊڒڋڎڍښڒڐڒڔڊڒڤڎژڛ�ڒږڒڛڒ�ڤڊڛڎڍڗښ
ڿڊڋڎڗڕښڊڦ�ڛڒڔڕڗښ�ھڎڐڊڋڗڎښڝڨڊڛڕڗڕ�ږڊ�ڎڐڔڎږڗڟڊڛ
�ږڊ�ھڛڊڋڗږڊڒڜڟڎڞڎ�ڔڝڋڎښڑڝړڊڛږڊڌ�ږڎڋڎږڏڊڠڙڕڊ�ڤڒڢ
�ڊڍ�ڛڊڋڎڔڒڍڤڗڕڊڌ�ڑڒڕڗښڢ�ږڊڏڗڔڎڏږڢڒږڕ�ږڎڋڗڔڞ
ߖۉۃۂۄ�ھޏ�޹ޯ޻ޫ޵޳ޛߕ�ۀڛڊڒڤڊړڒڞڒڔڊڏړ

ڿڊڕ�ڛڒڋڎڋڎڔڒڔڏڤ�ھڑڒڋڎڔڝڍڎڨڎڢ�ڛڒښڎړڝښڍ�ښڎڜڒژ
�ڊڒڔڎڋڎڔڥڊڛڎڢ�ڑڒڋڎڛڏڊڛ�ڕڊښڌڊڕ�ھڊڒڔڎڋڎڔڥڝڎڢ�ڊڏڑښ
ڿڒڛ�ڒڢڎږڝړڝڊڛ�۪۪ۛ�ڕڗښ�ھڊڍږڣڊڒڕ�ڛڊڕ�ۀڊڋڎښڦڛږڒڦ�ڒڑڊڕ
�ڛڗږڤڒڗڕڊ�ڛڥڝڔڊڥ�ڤڊڛڒڏ�ھڛڒ�ڊڋڎږڟڒ�ڒږڊڒښڊږڝڛڒڔڨڤڗڤ
�ۀڛڊڕ�ڛڗڝڌڎڎڢ�ڍڊڛڎڞڊښڦڛڝ�ڊڍ�ڊڒڤږڎڍږڎڜ�ڛڒڋڎڋڎڔڒڔڏڤ
ڿڎښڊڕڨڕڗڕ�ھڒڢڌڒښ�ڔڎڏښڒژܓ�ڕڗښ�ھڊڍڏڊږڢڒږڠڊ�ڎڏڑڎښڌڊ�ڛڒ
�ۀߖۄۃۂۄ�ھ޻ް޵޾޻ޏߕ�ܠڎڏڊڑڗڕ�ڛڒڋڎڔڒڔڏڤ�ڒښڎڒڕڛڒڋڎږ�ڊڒڔڎڋ

კვლევის შედეგები
ڿڗڢڕ�ڑڗڔڏڊڦڛڒڏڎڢ�ڊڒڜڟڎڒڋڗ�ڛڒڏڎڔڏړ�ڛڒڕڗښڢڊږ

ڿڊڦڛڗڕ�ڛڒڛڊڔړ�ڒڛڗښڞڝ�ڛڒڔڗړڛ�ھڛڒڋڎڜږڎڍڝڜڛ�ھڛڒڋڎڔڋ
�ڏڒښڋڎڗڍڊڌڗڐڊڛ�ھڛڒڋڎڔڗڠڥڕ�ڛڒڋڎڔڒڋڗڕڗڜڏڊ�ھڊڑڎڔڏ
�ڊڑښڒژ�ڔڝڋڎڔڒڌڍڊڊڍڊڌ�ڑڒڜښڗژڛږڊښڜ �ھڒڛڝڋڗڜڏڊߕ
ڿڎڔڝڋڎڍڒړڗڕڊڍ�ߖڗښڜڎڕ�ڊڍ�ڒڛڟڊڜ�ھڒڛڟڊڜ�ڗڜڝڢښڊڕڊڛ
�ڒڔڝڋڎښڒڢڏڊړڊڍ�ږڊڑڋڎڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ڒڋڎڋ
�ڒڑڒڞڗڡښڊڝ�ڊڍ�ڒڑڒڋڎڍڊڍ�ڑڗږڒڔڏڊڏڗڕڊڌ�ۀڒڋڎڨڑڒړڊڛ
�ھڒڋڎڎښڊڨڕ �ڛڒڞڗڡڔڝښڛ�ڒڑڊڕ�ڑڗڨڊڛڏڊڍ�ڒړ�ڕڗڌڍڕڎڢ
�ۀڒڋڎڐڌ

ڿڗڕښڊڦ�ڛڒڜږڎڕڌڎڛ�ڒڔڝږڢڒږڠڊ�ڑڗڕڎڐ�ڊڨڑڒړڒڗڕڊڌ
�ۂۄ�ڒڢڔڝڎڗڑڒڑ�ھڒڋڎڔږڎڌڍڊڕ �ڊڍ�ڒڤڊړ �ڑڎږڒڍڨڊڏڗڕ
ۀڒڐڒڔڊږڊ�ڛڒڋڎڝڒڏښڎڜږڒ

�ڒڍڊڑڒښڒڥ�ڎڕڒږڎڍڕڊښ�ڊڑڎڏړڒڗڕڊڌ�ڍڊڌڎڍڎڢ�ڛڒڏڎڔڏړ
ڿڏڊړڊڍ�ږڊڑڋڎڨښڊ�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ڊڕڎڔڋڗښژ
یڑڒڋڎښڒڢ

�ڊڍ�ڒڔڝڋڎږڊڒڐڊڍ�ڛڎڍڒڏڗڕڊڣ�ڒڜڟڝڍڗښژ�ڊڗڔڥڊڛڎڢ�ۀۃ
�ۍڛڎڍښڝڊڠڐڊږڊ�ښڊ�ڊڨږڊڑ�ڒڔڝکښڊڨڊڍ�ڒڢڛڊڕ

ڿڎڍڗڦڒڕ�ڛڒڜڟڝڍڗښژ�ڒڔڝڋڎڏڒڔڥښڌږڊڨڊڌ�ڒڢڗښڍ�ۀۄ
ۍڊڏڌښڊړڊڍ�ڛڒڜڟڝڍڗښژ�ھڊڋ

ڿڗڌڗښ�ڛڎڍڒڏڗڕڊڣ�ښڊ�ڒڑڎڛڒ�ڒڜڟڝڍڗښژ�ھڊڗڔڥڊڛڎڢ�ۀۅ
�ښڊ�ڒڑڎڛڒ�ڛڏڎڍ�ڤڊښ�ڎڐڜڒڊڛ�ۀڒڔڒڍڧڎڋڠڊ�ڊڎڐڗڜڗڞ�ڤڒښ
�ۀڊڒڔڎڋڎڔڥڝڎڢ�ڍڊښڒڢڨ�ڒړ�ڊڋڎښڗڦڛڗڕڊڌ�ڛڒڔړڊږ�ھڛڗڡڒ
ڿڎڏڨڑڕڎڢ�ڑڎڛڊ�ۀڛڎڍڗڎڏڨڑڕڎ�ښڊ�ڒڋڎڕڗڐ�ڛڒڔږڗڟڊڛ�ڎڏڎڛڊ
�ھڛڒڏڑڛڒڔڎڏڍڒڡڕڊڌ�ڊڋڎڍڊڨڤڗڕڊڌ�ڛڒڋڗڍږ�ڊڒڔڎږڥ�ڒڢڋڎڏ
ۍڊڋڗڔڏڎڏړښڝڊڌ�ڊڍ�ڊڋڎڝښڤڊڌڍڎڕڒ�ڊڒښڒڢڨ

ڿڎڔڏړ�ڒڔڝڋڎښڊڜڊڣ�ڊڏڟڑڒڗڕڊڌ�ڒڋڎڋڎڔڝڍڎڨڎڢ�ڎڏڒڌڒ
�ۀڤڒڢڛڎڤڗښژ�ڛڒڋڎښڝڒڏښڎڜږڒ�ڛڒڋڎڜږڎڍڗژڛڎښ�ڛڒڏ

ڿڎڍڕڊښ�ڛڒڛڒڔڒڋڑ�ڊڣښڒڎڢ�ڛڊڛڒڋڎښڊڜڊڣ�ڛڝڒڏښڎڜږڒ
ۀߖڒږڊڍڔڌ�ھڎړڊڏ�ھڒڔڒڑڎړښڊڏߕ�ڒڔڒڌڍڊ�ڎڕڒږ

�ږڊڍڒڋڗڒڔڋڗڑښڎ�ڒښڝڔڊښڎږڎڌ�ڊږڟڒ�ڒڔڝڋڎږڎڡڗڕڊڌ�
�ۀڊڕښڗڞ�ڛڒڏڎڣښڎڢ�ڒڕڗڍڏڦڊڛڒڕڔڎڨ

� �ڛڒڏڑڛڒڋڎڏڗښڌڎڢ�ڛڒڒڤڊڕښڗڞږڒ�ڊڍ�ڛڒڋڎڕڎڤڊږڗڕ
ڿڌڎڛ�ڔڝږڢڒږڠڊ�ڑڗڕڎڐ�ۀڊڋڎښڒڝڒڏښڎڜږڒ�ڑڎږڎڡڒڏڗڕڊڌ
ڿڟڝښڜڛ�ڍڊښڏڎڨڊږ�ڊڍښڊڜڊڣ�ڊڋڎښڒڝڒڏښڎڜږڒ�ڒڢڋڎڜږڎڕ
�ڛڒڏڎڔڏړ�ۀڑڒڋڎږڎڡڗڕڊڌ�ڛڒڋڎڝڒڏښڎڜږڒ�ڒڔڝڋڎښڒښڝڜ
ڿڎښڒښڝڜڟڝښڜڛڊښڊ�ڊږڟڒ�ڔڝڋڎږڎڡڗڕڊڌ�ڎڐژڊڜڎ�ڛڒڡڦڊڛ
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�ڛڒڏڎڔڏړ�ڊښڊڕڨڎڏڌڊڍ�ڤڒڋڎڔڕڗښ�ھڒڋڎڝڒڏښڎڜږڒ�ڒڔڝڋ
�ۀڒڢڊږڕڟڎڢ�ڛڒږڎڌڍڗڕښڊڦ�ڗڑښڎڊڛ�ڋڎڨڊڛڎڢ�ڛڒڋڎڜڟڎڒڋڗ

�ڗڡڒڊڌ�ڍڊڐڊڞ�ښڗ�ڝڒڏښڎڜږڒ�ڒڔڝڎڛڒڕښڠڒڛ �ڿ ڿڎښژ
�ڊڍ�ڝڒڏښڎڜږڒ �ڏڒښڑڝړڊڛ �ۀڝڒڏښڎڜږڒ �ڛڝڒڏښڎڜږڒڎښژ
�ڛڒڜڟڊڜږڗړ�ږڊڑڜږڎڍږڗژڛڎښ�ڊڍږڎڌڍڊڗڕښڊڦ�ڛږڊڐڒڕ
ڿڨڝڏڊ�ڛڜږڎڍږڗژڛڎښ�ڛڗښڍ�ڛڝڒڏښڎڜږڒڎښژ�ۀڊڋڎښڊڡڕڊڍ
�ڛڒڏڎڔڏړڗڕڊڌ�ڑڒږڎڛ �ڊڍ�ڒږڊڐڒڕ �ڊږڟڒ�ښڗڌڗښ�ڝڑ�ھڛڒ
�ۀڊڋڎږڏڗښڒژ�ڛڎ�ڍڊڔڝڜڎښړږڗړ�ڍڊڜږڎڍڗژڛڎښ�ڒڔڝڎڣښڊ
�ڑڎڏڗڨڑڏ�ڊڍ�ڒڢڊڋڗښڝڕڒږڗږڊ�ڛڝڒڏښڎڜږڒ�ڑڎږڝڕڦښڊڏڊڍ
�ۀڊڏڑښڊڋڎږ�ڛڒښڎڦڊڣ�ڎڐږڗڞڗڜڟڒڍ�ڛڝڒڏښڎڜږڒ

ڿڊڌ�ڛڒڨڝڛڊژڿڊڏڨڑڒړ�ڊڍږڎڌڍڊڗڕښڊڦ�ڝڒڏښڎڜږڒ�ڍڊڏڊڑ
�ۀڛڒښڗڢ�ڛڜږڎڍڗژڛڎښ�ڊڍ�ڊڛښڎڝڒڏښڎڜږڒ�ڛڛڎڤڗښژ�ڛڒڔڏڤ
�ۀڊڒڤڊڕڗڞږڒ�ڗښڒڧڊڛ�ڑڎڠڒڏڒڕ�ڤڒڢڊڋڗڔڎڔڏڛڕ�ڛڒڔڕڗښ

ڿڊڏڎڔڏړ�ڕڗښ�ھڕڗڜڒڕڒ�ڒڍڗڑڎڕ�ڛڎ�ڑڎږڎڡڒڏڗڕڊڌ�ږڎڏڣ
�ڛڒښڗڢ�ڛڋڎڋڎږڏڗښڒژ�ڛڗښڍ�ڛڒڋڎږڎڡڗڕڊڌ�ڛڝڒڏښڎڜږڒ�ڒڢ
�ږڊڒڋڎږڛڨڒ�ڍڊڜڎڕ�ڗښڞڝ�ڒڋڎږڊڒڕڊڍڊ�ڒڢڋڎڋڗڑښڎڒڑښڝ
�ھڋڎڨڊڛڎڢ�ڛڒڋڗږڊڒڕڟڊڛ�ڒڑڒڕڗښڢ�ڒڑږڊڒڏڊڑ�ږڎڋڗښڋڝڊڛ�ڊڍ
�ڒڑښڎڒڌڗڐ�ۀڒڢڊڒڤڊڝڜڒڛ�ڔڝښڋڗڌڎڕ�ڍڊڋڎڔړڊږ�ڎښڍڒڏ
ڿڎږڎڌ�ڛڒښڋڝڊڛ�ڒڑڎڛڒ�ڊڒڔڎڋڎڔڒڤڝڊ�ڤږڒڊڕ�ڛڒڏڑڛڒږڐڒڕ
�ڍڊڔڞڝڛڒڏڊڑ�ܠڒڜږڎڍڗژڛڎښܓ�ڤڊڛڗښڍ�ڛڒڔڕڗښ�ھڊڋڎښڒښ
ڿڗڕڊڌ�ڒڢڋڎڝڒڏښڎڜږڒ�ھڑڒڋڎڏڡڜڒڛ�ڊڏڨڛ�ۀڛڏڊڑ�ڛڋڗږڥښڌڒ
�ڒڛڒڕ�ڊڒڔڎڋڎڔڒڤڝڊ�ڒڜږڎڕڎڔڎ�ڒښڝږڊڒڕڊڍڊ�ڒڔڝڋڎږڎڡ
ڿڒښڊڌږڊ�ھڒښڝڔڊږڗڒڤڊښ�ڗښڞڝ�ڤڊښ�ۀܠڛڒڏڑڛڒڋڗڍڒڔڊڏܓ
�ڊڒڋڎڔړڊږ�ڑڒڕ�ھڒښڎڝڒڏښڎڜږڒ�ڊڒڔڝڋڎږڎڡږڊڌ�ڊڍ�ڒږڊڒڢ
ڿڑښڎڒڑښڝ�ڔڝښڋڗڌڎڕ�ڝڒڏښڎڜږڒ�ڕڗښ�ھڊڛڒڕڒ�ڊڋڗڑڊڋڔڊ
�ڊڊڍڊڜڎڕ�ڗښڞڝ�ڎڐږڗڞ�ڛڒڕڊ�ۀڒڔڝڕڟڠڊ�ڛڊږڟڒ�ڍڊڋڎڍڎڕڟ
�ڒږڎڪڗړߕ�ڊڋڎڠڒڕ�ڛڒڋڎڨڝڛڊژ�ڒږڊڒڢڒښڊڌږڊ�ڒڔڎږڍڗڔڊڛڗڕ
ڿڊڤڎڏڎڢ�ڤږڎڏڣ�ھڑڒڋڎږڒڦڛڒڔڊڏڑڊڌ�ڛڒڕڊ�ۀߖۄۃۂۄ�ھڒڋڎڏڨڛ�ڊڍ
�ۀڊڑښڊڕڎڏڌښڊڦ�ڒڢڗښڎڞڛڗڕڜڊ�ڔڝښڋڗڌڎڕ�ڝڒڏښڎڜږڒ�ڑڎڍ

�ڑڎڍڊڤڎڏڎڢ�ھڑڒږڐڒڕ�ڛڒڋڎښڒڤڕڎڢ�ڛڒڋڗڔڝڋڎڗڥښڎړڒڕ
ڿڗڔڎږڏڢڒږڕ�ڕڗښ�ھڎڛڒ�ڊڋڎښڒڔڝڕښڗڞ�ڒڜڛڝڐ�ڛڒڋڎڏڨڑڒړ
�ۀڗڡڒڔڒڞڗڡ�ڒڋڎڌڊڛڊڌ�ڊڍ�ڊڑڞڝڛ�ڍڊڔڝړڒڜڒښړ�ڊڋ

�ھڊڏڨڑڒړ�ڒڍڊڑڒښڒڥ�ۇۃ�ڊږڟڒ�ڔڝڋڎڏڊڢڝڕڎڢ�ښڎڒڕ�ڛږڎڏڣ
�ۀڝڒڏښڎڜږڒ�ڊڑښڊڕڒښڊڦ�ڤڗڕڎڢښڊڌ�ڛڒڔڕڗښ

ڿڗڥښڎړڒڕ�ڑڎڍڊڤڎڏ�ھڍڊڏڎڦڠڊڛڒڕ�ڛڒڋڗڔڒڏڍڕڊږ�ڒڜڎڕ
�ۀڊڋڎښڒڤڕڎڢ�ڍڊښڊڏڌڊڍڛڒڋڎڔڥڎڢ�ڛڒڋڗڔڝڋڎ

�ھڊڕڋڎڏڨڑڒړ�ڛڒژڒڜ�ڊڒڠ�ڊڕڔڝڋڎڏڊڢڝڕڎڢ�ښڎڒڕ�ږڎڏڣ
�ڑڒڍڗڋڎڒڥڏڊڣ�ڍڊښڝڔڊڜڎڍ�ڗښڞڝ�ڊڤڏڌڗڕ�ڊڋڎڔڊڝڢڊڛ
�ۀڒڢڊڋڎڑښڊڕڒڕ�ږڊڑڋڎڨڑڒړڊڛ�ڔڝڜڎښړږڗړ�ڛڜږڎڍڗژڛڎښ

ڿڎڦڊږڊڣ�ڗڒڍڝڊ�ڊڍڑڎړڊڌ�ڒڜڞڒښړڛږڊښڜ�ڒڍڊڔڎڏښڒژ
�ڛڊڛڒږڎڕڛڗڕ�ڒڑڒڋڎښڗڎڕږڊڌ�ڒڕڗڌڍڕڎڢ�ۀڛڊڛڒږڎڕڛڗڕ�ڛڒښ
�ڊڋڎښڊڍڎڢ�ږڊڑڜڞڒښړڛږڊښڜ�ڏڊڔڏړ�ڊڍڨڗڕ �ڛڒڏڎڔڏړߕ
ڿڊڌ�ڊڕڐڒڔڊږڊ�ڛڒڋڎڌڎڍڎڢ�ڛڝڒڏښڎڜږڒ�ۀߖۉۃۂۄ�ھڒښڊڏڨڑڒړ
�یڒڌڎڍڕڎڢ�ڊږڒڔڏڊڗڕ

ڿڊښڕ�ڛڋڎڍښڎڏڌڋڎڏ�ڗښڧڊڏڊڛ�ږڒڊڔږڗ�ڒڢڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ
�ڒښڝڒڤږڎڜڗژ�ڤڊښ�ھڊڒڔړڊ�ڍڊڔڒڏڍڕڊږ�ڊڋڎږڏڗښڎڞڔڊڏ
�ڊڒڔڎڋڎڌڒښڛڎڦڝڗڕ�ھڊڒڜښڗڞڕڗړڛڒڍ�ڛڒڏڑڛڒڋڎڔڎڏڍڒڡڕ
ڿڗژڛږڊښڜ�ڊڒښڒڏڥ�ڎڏڎڛڊ�ھڊڋڗڊڢڝڕ�ڛڒڋڎڨښڊ�ڛڒڋڎڍڗڦڒڕ
ڿڧڊڏڊڛ�ڛڗڒڔڞڗڛڕ�ڊڋڎڨڎڎڢ�ڤڊښ�ۀڒڋڎکښڊڨڊږڊڍ�ڛڒڋڎښڒڜښ
�ھڊڒڋڎڕښڗڞڜڊڔژ�ڒڔڒڦڎڏڨڊڍ�ڑڒڋڎڔڒڤڊڌ�ھڛڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڗښ
�ڊڋڗڛڎڔڏڊښڕڝ�ڊڑڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ھڊڤڕڝڑ�ۀږڊڑږڎڏڣ�ڎښڍڒڏ
�ھڛڑڏڒږ�ڛڋڗڔڝڍڒڡ�ښڊ�ڕڗڜڒڕڒ�ڍڗڔڗڨڕ�ڕڗښ�ھڛڏڊږڢڒږڠڊ
�ښڊ�ڕڗښ�ھڊڒڔڝڑښ�ڛڒڏڑڛڒڕ�ڊڋڎڍڊڨڤڗڕڊڌ�ڛڒڋڗڍږ�ڕڗښ
ڿڗڕ�ڛڒڕ�ڒړ�ڛڋڎڔڑښڊڕڊڊڌ�ھڒڢڊڕڒ�ڒڔڝڋڎږڝڕڦښڊڍ�ڛڒښڊ
�ڕڗښ�ھڛڏڊږڢڒږڠڊ�ڒږڊڒڕڊڍڊ�ڒښڏڎڋ�ߔڒڔڎږڗڟڊڛ�ڛڎ�ڛږڒڍڗڔ
�ڛڏڊڑ�ږڊڨڊڍږڊڨ�ڕڗڜڒڕڊ�ھڑڒڋڎڗڕڎښڊڌ�ڕڊ�ڊڗڔڒڞڗڡڊڕړڝ

ۀڒکڒڋڊږ�ڒڑڎڛڊ�ږڊڌڍڊڍڊڌ�ڕڗښ�ھږڎڋڎڏڊړڒ
�ڒڢڊڋڎښڒږڗڒڤڟږڝڞ�ڛڒڋڎڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ

�ھڛڎږڢڒږڠڊ�ڒڋڎڕڎڔڋڗښژ�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ�ڊڕڋڎڜږڎڍڗژڛڎښ
یڍڗڥښڎړ

ڿڋڎڨښڊ�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڗڛڒښڗڢڊڑښڎڊڛ�ۀۃ
�ښڊ�ڊڒڤڟڝڍڗښژ�ڕڗښ�ڊڒڍڒڍ�ڒړڛڒښ�ھڛڊڛڒڋڗڑښڎڒڑښڝ�ږڊڑ
�ۀڊڍڗڔڎڗڕ�ڒږڊڒڕڊڍڊ�ڤڊڛښڗڌڗښ�ھڒڑڎڛڒ�ڊڋڎږڟڒ

�ڊڍ�ڊڛڒڋڎڝښڤڊڌڍڎڕڒ�ڛڊڛڒڋڗښڧڊڏ�ڗڛڒښڗڢڊڑښڎڊڛ�ۀۄ
ڿڟڝڍڗښژ�ڒڌڒښ�ڛڋڎڏڊړڒ�ڛڏڊڑ�ڒښڏڎڋ�ھڗڕڊڌ�ڛڒڢڒڢ�ڛڒږڝڦ
ۀڛڊڛڒڏڍڒڡ�ڛڒڋڎڜ

ڿڊڨ�ھڒڔڝڋڎڨښڎڨڗڕ�ھڒڔڝڒڜڊڎښړ�ڒڢڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ�ۀۅ
�ۀڛڋڗڋڎڛښڊ�ښڊ�ڒڋڎڍښڎڏڌڋڎڏ�ڒڔڝڒڜڟڝڍڗښژ�ھڒږڊڒڨڛڒښ
�ږڎڋڗڔڝڍڒڡ�ڒڋڎڔڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڕڗښ�ھڛڒ�ڊڒڍڝڤ�ھڕڗڜڒڕڊ
�ڛڜڟڝڍڗښژ �ھڒڢښڊڐڊڋ �ڤڒڢڔڎڕڗښ �ږڒڏڊښڊ �ڝڑ�ھڛڒڤڒ
�ڊڋڎږڟڒ�ڝڑ�ۀڒڔڎږڗڟڊڛ�ڗڗڔڗڋڊڛ�ڒڔڝڋڎڠڒڕ�ڊڊښڗڌڗښ
�ڊڕڊ�ڑڊږڒڋڎڔڗښڜږڗړڎ�ڛڋڎڔڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڕڗښ�ھڊڋڎڔڊڝڢڊڛ
�ڒڔڎڏښڝڛڊڛ�ڊڍ�ڊڒڤڊڕښڗڞږڒ�ڋڎڨڊڛڎڢ�ڛڒڜڟڝڍڗښژ�ڕڒ�ڝڑ
�ڒږڒڛڒ�ھڑڗڠڎڒڕ�ڑڒڋڗڎڏڢڎڕ�ڛڒڜڛڗڞ�ڒڢڔڨڊڛ�ڒڔڎږڗڟڊڛ
�ڛڒڏڍڒڡڛڎڢ�ږڎږڍڋڎڔڎڒڤښڗڨڊږڊڌ�ڑڒڋڎږڏڗڕڊڒڛ�ڒڍڒڍ
�ۀڛڋڎڒڤڊښڎژڗ

�ڊڋڎڨڎڎڢ�ڤڊښ�ۀۆ ڿڏڒڛ�ښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ܠڛڒڔڗڕ�ڗڔڒڔܓ
ڿڊښڕڝ�ڊڑڜږڎڍڗژڛڎښ�ھڛڊڒڌڎڜڊښڜڛ�ڛڒڔڏڛڊڍڊڌ�ڒڢڎڤښ
�ڛڗڔڏڤڊږڊڊڣ�ږڊڕ�ڊڒڔڎڋڎڔڥڝڎڢ�ڕڗښ�ھڛڋڎڍڊڨڤڊ�ڊڋڗڛڎڔڏ
�ھڒڔڎږڗڟڊڛ�ڒڍڒڡڊږ�ڍڊڌڎڍڎڢ�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ڗڛڒښڗڢڊڑښڎڊڛ
�ڜڎڕ�ڎڐڍښڊڒڔڒڕ�ڒڢڊڏڎڏڨڑڕڎڢ�ڔڎږړڛڊږڊړڝ�ڕڊ�ږڊڌڍڊښ
�ۀڒڋڎڒږڊژڕڗړ�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ږڒڊڔږڗ�ڊڌڎڕ�ږڊڒڍڒڡ�ڛڜڟڝڍڗښژ
�ھڊڒڛڎڋڗکڕڝ�ڕڗښ�ھږڎڋڗښڟڒڞ�ڒڢڊڏڎڏڨڑڕڎڢ�ڕڊ�ڕڗڜڒڕڊ
�ھڕڿ۹۷ۀ܆۷۽܄۳ۿ܁۾ۻ۾ۀ܉܉܉�ڛڊڌڍڊڍڊڌ�ڤڒڋڎکڒڋڊږ�ڒڑڎڛڒ�ڊڏڨڛ
ڿڒژڝ�ڒڔڝڜږڎښڝړږڗړ�ڛڕڎڤڛڒڕ�ھڛڊڋڎڔڊڝڢڊڛ�ڤڒڔڎڕڗښ
ۀڛڗڏڗژڒڗڕ�ڊڋڗڛڎڜڊښ

ڿڎڛښڝڛڎښ�ڒښڝڔڊڒښڎڜڊڕ�ڊڍ�ڊڛڒڗښڍ�ھڍڗښڊڨڝڦڕڊڛ
�ڛڎڠڒڒڕ�ښڎڏ�ڊڋڗڎڔڒڦڊږڗڕ�ڒڢڊڏڎڔڏړ�ڗڕڊڌ�ڛڒښڒڤڕڒڛ�ڛڒڋ
�ۀڊڕڋڎږڊڒڕڊڍڊ�ڊڕڋڎښڏڗڨڤڕ�ڒڢڋڎږڗڒڌڎښ

ڿڎڠڊڛڒڕ�ڍڊږڎڍڕڊښ�ڝڑ�ھڛڒ�ھڗڡڒ�ڒږڊڌڊڛ�ڛڒڏڎڔڏړ�ڒږڎڏڣ
�ڊڏڌښڎږڊڍ�ڛڒڕڎڜڛڒڛ�ڛڒڒڤڊڍږڎڕڗړڎښ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڊڒڋ
�ږڊڌڛڒڋڎڜږڎڍڗژڛڎښ�ڤڎڐڊښ�ھڎڐڋڎڕښڗڞڜڊڔژ�ڗښڧڊڏڊڛ
�ڒڑڒڋڎڍڊڍ �ڒڨڝڛڊژ �ھڊڤڕڝڑ�ۀڑڎڠڒڏڒڕ �ڛڎ �ښڊ �ھڛڏڊږڢڒږ
�ڊڎڍڒ�ڛڒ�ڛڋڎڏڊڢڝڕڒ�ڍڊڔڒڏڍڕڊږ�ڒڢڊڋڗڔڊڎښ�ڕڗښ�ھڛڊڕڒ
�ڕڊښڌڊڕ�ھڑڎڔڒڨڒڏږڊڌ�ڒڢڕڗښڢڊږ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڊڕڎڜڛڒڛ�ڊڍ
�ۀڛښڒڠ�ڍڊږڎڌڍڊڛڗڕښڊڦ�ڍڊڒڛښڎڏ�ڔڎڍڤڊڛ

დასკვნა/რეკომენდაციები
�ښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ھڎښڊږڒڍڕڗڕڊڌ�ږڊڍڒڋڎڌڎڍڎڢ�ڛڒڏڎڔڏړ

�ڊڍ�ڊڛڒڋڎڔڠڊڕڊ�ڛڒڋڗڍږ�ڊڑڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڒڢڊڋڗښڧڊڏ
ڿڎڕڗړڎښ�ڌڎڍڕڎڢ�ڑڋڗڐڊڏڊڑڌ�ڛڒڏڑڛڒڍښڐ�ڛڒڋڎڏڍڒڡڊڌ
�ۀڛڋڎڒڤڊڍږ

�ڛڊڛڒڋڗښڧڊڏ�ڒڔڝږڗښڜڟڎڔڎ�ڕڗښ�ھڊږڎڏڣڊ�ڕڊڏڎڔڏړ�ۀۃ
ڿڗڍږڝ�ڒڕڍڊڛڒڜڟڝڍڗښژ�ڊڋڗڛڎڜڎڕڝ�ڛڒڋڎڜږڎڍڗژڛڎښ
�ڛڒڔڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڕڗښ�ھڑڋڗښڟڒڞڏ�ۀڛڏڊڜڊڨڗڕڊڌ�ڛڊڋڗڔڋ
ڿښڊ�ڛڎڠڍ�ڛڗڔڊڏڤڒڎڢ�ڊڍږڝ�ڍڊڔڋڎڏڗژڊڛڗڕ�ڛڒڋڗڍږ
�ږڒڊڔږڗ�ڒڔڝڋڎڛ �ۀڊڕڎڜڛڒڛ�ڗښڧڊڏڊڛ �ڊڕښڗڞڜڊڔژ �ڒړ
�ڔڝڋڎڌښڗڕ�ڍڊښڝڔڊڕڒڛڟڊڕ�ڎڐڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڛڎڤڟڒڊڍڊڌ
ڿڎڌڗڕ�ږڎڏڟڑ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڎڐڔڎږڗڟڊڛ�یڌڊڕ�ۀڍڊڜښڊڍږڊڜڛ
�ڑڗڒڦڒڌڊڌ�ڕڗښ�ڊڕڔڎڋڎښڊڨڕڗڕ�ڊڕڔڝڋڎڛښڊ�ڎڏړڝ�ھڑڊږڗڦ
�ھڑڒڋڗڎڏڢڎڕ�ڛڒڨڝڛڊژڿڊڏڨڑڒړ�ڒڍڊڏڕڗڐڊڌ�ڊڒڤڊڍږڎڕڗړڎښ
ڿڊڞڊڍ�ڕڒ�ڊڔڎڏڡ�ڊڍ�ڎڐڊڋڗڔڝړڒڜڟڊښژ�ھڎڐڨڛڒښڊڨ�ڛڒڕ



:::�%�.�*(
�b�b��b�d ��������'(&(0%(5

89

�ڎڐڍښڎڏڌڋڎڏ�ڗښڧڊڏڊڛ�ڑښڎڤښڊ�ڤڊښ�ھڎڐڊڋڎڛڒڏڑ�ڔڝښ
�ڊښڊ�ڝڑ�ڛڋڗڡڦڝڎڢ�ڎڐڊڏڨڑڒړ�ڊڍ�ڒڔڝڋڎڑڒڑڒڕ�ڛڒښڊ�ښڊ
�ڛڒڜڟڝڍڗښژ�ڛڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ڊڕښڗڞڜڊڔژ�ڒڑڎڛڊ�ڛڔڎڨ
�ڍڎښڗڦڛ�ڕڗڜڒڕڊ�ھڑڎڠڒڏڒڕ�ڒڑڒڋڎڍڊڍ�ڒڨڝڛڊژ�ߔڒڢڊڏڍڒڡ
�ڊڍ�ڊڛڒڋڎڕڎڜڛڒڛ�ڒڑڎڛڊ �ڛڊڋڎښڊڑڒڏږڊڌ�ڛڒڋڎڔڊڜښڗژ
�ۀڒڔڎڨ�ڛڗڡڦڎڎڢ�ڊڍږڝ

�ڕڗښ�ھڛڋڎښڒڛڟڒڞڊ�ھڊڋڗڛڎڔڏڊښڕڝ�ڛڒڋڎڜږڎڍڗژڛڎښ�ۀۄ
ڿڎښڗڜڊڌڔڝڕڎ�ھڎڕڛڎڍڗ�ڎښڍڒڏ�ڛڎڠڍ�ڑښڒڧڝ�ڍڊڜڎڕ�ڑڊڕ
ڿڛڒڒڤڟڝڍڗښژ�ڒڔڝڋڎښڎکڊڌ�ڑڒڋڎڜڊڕڊږڊڍ�ڒڋڎڏړڊڛ�ھڛڒڋ
ڿڎښڏڗڨڤ�ښڝڒڠڍڔڎڏڗڡ�ڑښڒڧڝ�ڊڍ�ڊڋڎڍڒښڊ�ڛڒڏڊڑ�ږڊڌ
�ۀڊڏڎڕڑښڒڕ�ڛڒڋڎڏړڊڛ�ڒښڝڔڊښڝڜڊږ�ڒڠڊڛږڊک�ڍڊڜڎڕ�ھڒڢڊڋ
�ۀڒڋڎڏڒڜڊږښڎڜڔڊ�ڊڏڨڛ�ڛڋڗڋڎڛښڊ�ښڊ�ڎڐښڊڐڊڋ�ږڊڌڍڊښ
�ۀڤڊڑڒڨڑڝړ�ڕڊ�ڒڋڎڋڎڔڒڔڏڤ�ڒڞڊښڦڛ�ڊڗښڒڧڊڛ�ڕڗڜڒڕڊ

ڿڎڨښڊ�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ڒښڝڒڤږڊڜڛڒڍ�ڕڗښ�ھڊږڎڏڣڊ�ڕڊڏڎڔڏړ
�ڒڨڛڒښڊڨ�ڛڒڋڗڍږ�ڊڑڔڎڏڍڒڡڕ�ڛڊڛڒڋڎښڒږڗڒڤږڟڝڞ�ڛڒڋ
�ڒڢڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ�ۀڊڒڔڊڋڊڍ�ڑڒڋڎڑښڊڕڒڕ�ږڊڑڛڊڒڤڟڝڍڗښژ
ڿڕڗڕ�ڒڔڊڋڊڍ�ڍڊږڎڍڕڒ�ڒړ�ڒڢڎڤښڏڒڛ�ڗښڧڊڏڊڛ�ږڒڊڔږڗ
�ڛڏڊڑ�ڍڗڔڊښڋڝ�ھڊڋڗڛڎڔڏڊښڕڝ�ڒڑڊڕ�ڕڗښ�ھڊڊڋڎښڝڨڊڛ
�ۀڛڊږڎڥڎڢ�ڛڒڜڟڝڍڗښژ�ڑڒڐڌ�ڒڑڎڛڊ�ڛڋڎڍڒښڊ �ڛڒڏڎڔڏړ
یڊڒڋڎڌڎڍڎڢ�ڒڍڊڑڒښڒڥ

ڿڎڔڏڊښڕڝ�ڊڑڔڝڨڑڒړڗڕڊڌ�ڕڗښ�ھڗڡڍڊڨڤ�ڕڊڏڎڔڏړ�ۀۃ
�ڛڒڕڊ�ھڛڋڎږڎڡڒ�ڍڊڑڊڒڏڢڒ�ڛڋڎڨښڊ�ڗښڧڊڏڊڛ�ږڒڊڔږڗ�ڊڋڗڛ
�ڊڋڗڔڋڗڍږڝ�ڒڕڍڊڛڒڋڎڜڟڝڍڗښژ�ھڒړ�ڒڐڎڐڒڕ�ڒڍڊڑڒښڒڥ
�ۀڛږڎڌڍڊڗڕښڊڦ

�ڕڗښ�ھڛڏڊږڢڒږڠڊ�ڊڋڗڛڎڔڏڊښڕڝ�ڛڒڋڎڜږڎڍڗژڛڎښ�ۀۄ
�ڑڒڋڎښڒڢڏڊړڊڍ�ږڊڑڨڛڒښڊڨ�ڛڒڋڎڑڏڒږ�ڒڍڒڡڊږ�ڒڢږڒڊڔږڗ
�ڏڎڛڒ�ڛڋڗڎښڊږڒڍڕڗڕڊڌ�ڤڊښ�ھڊڕڎڤڊڌ�ڛڒڨڝڛڊژ�ڑښڒڧڝ
�ۀڑڒږڗڍ�ڒڔڊڠڊڕ�ڛڒڋڗڔڏڎڏړښڝڊڌ�ڒڕڍڊڛڒڜڟڝڍڗښژ

�ڊڛڿۿ܁۵ۀ܅܅۷܄܂܊۷ۻ۾�۳ڊڋڗڛڎڔڏڊښڕڝ�ڊڑڔڎڋڎښڊڕڨڕڗڕ�ۀۅ
ڿڒڤښڗڨږڊڌ�ڛڒڋڗښڧڊڏ�ږڒڊڔږڗ�ڛڋڎږڎڡڒ�ڛڿۿ܁۵ۀ܀܁܌۳ۿ�۳ڊڍ
ڿڒڢڨ�ڕڗښ�ھږڎڏڊږڢڒږڠڊ�ڊڤڕڝڑ�ھڍڊڨښڊ�ښڊڏڊڑڕ�ڛڒڋڎڔڎ
�ڊڤڗښ�ھڊڋڎڠڒڕ�ڛڒڋڎڋڎڔڒڜڎڏڡڦڊڍڊڌ�ڒڑڎڛڒ�ڑڏڎڦڝ�ڍڊښ
�ھڒڑڏڒږ�ڊښڊ�ڝڑ�ږڗڍڒڡڒ�ږڎڋڎږڎڡڒ�ڛڊڒڤڒڝڜږڒ�ڍڗڔڗڨڕ
ۀڛڋڗڋڎڛښڊ�ښڊ�ڊڐڌ�ڊڏڨڛ�ږڊڌڍڊښ

�ۀۆ �ڏڒښڋڗړڊڛڊ �ھڒڢڔڒښڧ �ۇۄڿۊۃ �ڊڍ�ڎڍڕڊڔڦ �ۂۆڿۇۄ
�ڎڐڊڔڎڏڡ�ڤڒڋڎڔڕڗښ�ھږڎڋڗښڎڍڒڔ�ڒڋڎږڊڒڕڊڍڊ�ڎڍڕڊڔڦ
�ھڛڐڊڨ�ڛڕڊڏڛڝ�ڛڊڕڒ�ڤڊښ�ھڛڊڒڤڟڝڍڗښژ�ږڎښڎڦڒ�ڍڊښڒڢڨ
�ڛڒړڊڛڊ�ڗڔڊڝڢڊڛ�ڊڍ�ڒڋڎڍښڐڊڌڔڊڨڊ�ڍڊڍڊڑڒښڒڥ�ڕڗښ
�ڛڋڎږڎڔڏڗڕ�ڛڎڣښڗڕڊڣ�ښڊ�ڕڗښ�ھڛڋڗڔڒڍڤ�ڊڋڗڎڔڨڊڛڗڕ
�ھڛڗڠڒڒڕ�ڊڍ �ھڊڒڜڟڝڍڗښژ�ڒښڊڏړڝږڊڛ�ڛڒڏڑڛڒڕ�ڤڊښ�ڛڒ

�ߔڛڋڎږڒڍڗڔڗڕ�ڑڊڕ�ڛڎ�ڛڋڎڔڒڞڗڡڊڕړڊ�ڍڊږڎڍڕڊښ�ڕڊښڌڊڕ
�ڊڋڗڛڎڔڏڊښڕڝ�ږڊڌڍڊښ�ھڊڎڕڒڥڕ�ڍڗڊڕړڊڛ�ڒڨڝڛڊژ�ڎڐڊڕڊ
�ڊڤڗښ�ھږڒڢڊڕ�ڑڒڋڎښڑڝړڊڛږڊڌ�ڊڍ�ڍڊښڒڢڨ�ڕڗښ�ھڛڋڗڋڕڊ
�ڒڢڑڊڕ�ھڎڕڔڗڨ�ږڎښڎڦڒ�ڛڊڒڤڟڝڍڗښژ�ڛڒڨڊڛ�ڊڏڨڛڊڍڊڏڨڛ
�ھڛڋڗڨڝڛڊژ�ښڊ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڒڑڎڛڒ�ڊڏڎښڎڗڕڊڌ�ڛڒڏڑڔڎڏڗڡ
�ۀڑڊڍږڣڊڊڌ�ڑښڊڕڒڕ�ڛڒڔږڗڟڊڛ�ڤڒڔڎڕڗښ�ھڛږڒڍڗڔڗڕ

გამოყენებული ლიტერატურა:
ڿڒښڗڕ�ڑڒڎڟ�ڊڍ�ڒږڗڒږڊڕ�ڛږڎښڝڗڔ�ھڛڒڝڔ�ھڒږڎڪڗړ�ۀۃ

�ھڊڕڎڤڗڕڊڌ�ڎڿۈ�ۀڒڢڊڋڎڔڑڊږڊڌ�ڒڋڎڍڗڑڎڕ�ڛڒڏڎڔڏړ�ۍڒږڗڛ
۟ۗ܎ۖۛۓۥۧ�ھڒڛڒڔڒڋڑ �ۍۄۃۂۄ�ھۢ

�ۀۄ �ڛڒڋڗڛڎڜڊښڒژڝ�ۍڑ�ڎڥڊښڝڛڒڊڕ �ۀڊڏڑښڊڕ �ھڒښڎړڎږ
ۍۈۃۂۄ

ڿڒڍڊڛ�ۀڒڜږڎڕکڎږڎڕ�ڛڒڋڗڛڎڜڊښڒژڝ�ۍڑ�ڎڥڊښڝڛڒڊڕ�ۀۅ
�ۀڒڕڗښڢڊږ�ڗڒڤڊڜښڎڛ �ھڛڗڟښڊڒښڜڊژڊڛ�ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ
�ڒڔڝڑښڊڟ�ڛڒڋڗڔڎڨڊڛ�ڒڔڝڋڎڍڗڦڔڎڏښڒژ�ڊڒښڍږڊۀڕڦ
�ۀۆۃۂۄ�ۀڒڜڎڜڒڛښڎڏڒږڝ

�ھۉۃۂۄ�ڒښڊڏڨڑڒړ�ڛڒڏڎڔڏړ�ۀۆ
܁ۗۉ܅܋۔ۼ܁ۣۥۥۻۋ۩ۃۏ۶ۻߔ܀۷܂܁ہۿ܁۵ۀ۷۾۹܁܁۹ۀ۷܈ۻ܄۶ہہی܅܂܆܆ۺ

ۍ�܇ۗ۩ۄ܌܉ۚۥ܌܂ەۃ܁܂۷۹ۥ܄
ۇ ۀ � ޻ް޶޶޾߃޽߇޶ދ ھ � ۀގ ھ � ޜ ۀ ۍ � �޷޽޳޻޹ޮ޶ދ �ߊ޳޸ް߃ް޻

ۍۈۊۋۃ�ۀ߂ޫޯޫ޲�߀޳޵޼߇޶ް޽ޫ޻ެ޹޲޳
޾ޫ޶ތ�ۀۈ ہہޭ޽޼ް߄޾޷޳޷ް޻޺�߀߆޸߇޶ް޽޳޸ޭޫ޻޼�޸޹޵ޫޒ�ۍۀޗ�ھޮ

�߇޶޼߆޷�ߊޫ޵޼ް߂޳޷޹޸޹޵ި ޭ� �۵ۻۿ܁܀܁۵ۗۏްޭ޳޽޵ް޺޼޹޻޽ް޻
ۍۇۃۃڿۃۃۃ�ۀ޼�ھۆۋۋۃ�ھ޹޶ްޏۀ۟�ۀ܆۷۵܂܅܁܄܆۷ۤ�܀ۻ�܋܄܁۷ۺۦ

۪�߆ޭ޹޲߆ލ�ۀ޽޸ް޷ޱޯް޸ްޗ�ۍۀޚ�ھ޻ް޵޾޻ޏ�ۀۉ ۪ۛ�ޭ �ھ޸޸ޫޗ�ۀޗ�ۀޫ޵ް
ۍۄۃۂۄ�ھ޻ްެ޻ޫޟ�޳�ޭ޹޸ޫޭޓ

�ۀۈ �ھޫޭ޹޵޳߂ޯޫޛ �ھۀޘ �ھۀޚ �ھޫޭ޹޷߆޽߃޳ޕ �ۀދھސ �ޫ޷ް޶ެ޹޻ޚ
ߊ޳޸ް޶ްޯް޻޺޹ � ޼ ޫޭ޽޼ޯ޹߀ � ޭ � ޵ ہہ޳޳߁ޫ޲޳޻޹ޮް޽ޫ
ۍۅۈڿۋۆ�ۀ޼�ۄ�ʋۀۉۀޝ�ۀۆۃۂۄ�ۀߊ޳ޮ޹޶޹߀޳޼޺�ߊޫ޸߇޶ޫ޽޸ް޷޳޻ް޺޼޵ި

�޹ޭ޽޼ް߄޾޷޳ް޻޺ް޹޸߇޶ް޽޳޸ޭޫ޻ޜ�ھޏ�޹ޯ޻ޫ޵޳ޛ�ۀۊ
�ڿ ۱ް߆޸߇޶ް޽޳޸ޭޫ޻ޜہۻ۽ۻ܉ہ۹܄܁ۀ۳ۻ۷۶܂ۻ۽ۻ܉ۀ܇܄ہہی܂܆܆ۺ

ۍߖۉۃۂۄۀۇۂۀۇۂ�یڒڠڒښڊڑ�ڛڒڕڗڍڏڦߕ�ޫޭ޽޼ް߄޾޷޳ް޻޺
�ۀߊ޳޽޳ޭ޲ޫ޻�޹ޮ޹޵޼ް߂޳޷޹޸޹޵߈�ߊ޳޻޹ްޝ�ۍޔ�޻ް޽ް޺޷޾ޣ�ۀۋ

ۍۄۊۋۃ�ھۀޗ�ڿ
۴۳۴۳�ۙۻ۾ۓ�ۀۂۃ ہۻ۽ۻ܉ہ۹܄܁ۀ۳ۻ۷۶܂ۻ۽ۻ܉ۀ܀۷ہہی܅܂܆܆ۺ�ۍۉۃۂۄ�ھ܂܇܁܄

�ۍߖۉۃۂۄۀۇۂۀۄۄ�یڒڠڒښڊڑ�ڛڒڕڗڍڏڦߕ�܂܇܁܄۴۳۴۳۱ۙۻ۾ۓ
�ھ۴۳۴۳۴۳ۻ۾ۓ�۷�ۡ۸܇܀۷܈۷ۤ�܆۷۠�ۀۃۃ �ھۉۃۂۄ ۀ܉܉܉ہہی܅܂܆܆ۺ

�ہ۴۳۴۳ۻ۾۳ڿ۸܁ڿ۷܇܀۷܈۷܄ڿ܆۷܀ہۆۃۈۇۄۄہ܅۵ۻ܆܅ۻ܆۳܆܅ہۿ܁۵ۀ۳܆܅ۻ܆۳܆܅
ۀߖۉۃۂۄۀۇۂۀۅۄ�یڒڠڒښڊڑ�ڛڒڕڗڍڏڦߕ

https://drive.google.com/open?id=1W9iSSQojBys7EorSegpo1CpzSHwz2WEu
https://drive.google.com/open?id=1W9iSSQojBys7EorSegpo1CpzSHwz2WEu
http://ru.wikipedia.org/wiki/%C3%90%C2%A1%C3%91%C2%80%C3%90%C2%B0%C3%90%C2%B2%C3%90%C2%BD%C3%90%C2%B8%C3%91%C2%82%C3%90%C2%B5%C3%90%C2%BB%C3%91%C2%8C%C3%90%C2%BD%C3%91%C2%8B%C3%90%C2%B5_%C3%90%C2%BF%C3%91%C2%80%C3%90%C2%B5%C3%90%C2%B8%C3%90%C2%BC%C3%91%C2%83%C3%91%C2%89%C3%90%C2%B5%C3%91%C2%81%C3%91%C2%82%C3%90%C2%B2%C3%90%C2%B0
http://ru.wikipedia.org/wiki/%C3%90%C2%A1%C3%91%C2%80%C3%90%C2%B0%C3%90%C2%B2%C3%90%C2%BD%C3%90%C2%B8%C3%91%C2%82%C3%90%C2%B5%C3%90%C2%BB%C3%91%C2%8C%C3%90%C2%BD%C3%91%C2%8B%C3%90%C2%B5_%C3%90%C2%BF%C3%91%C2%80%C3%90%C2%B5%C3%90%C2%B8%C3%90%C2%BC%C3%91%C2%83%C3%91%C2%89%C3%90%C2%B5%C3%91%C2%81%C3%91%C2%82%C3%90%C2%B2%C3%90%C2%B0
https://en.wikipedia.org/wiki/Alibaba_Group
https://en.wikipedia.org/wiki/Alibaba_Group
https://www.statista.com/statistics/225614/net-revenue-of-alibaba/
https://www.statista.com/statistics/225614/net-revenue-of-alibaba/

