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spe­ci­a­li­ze­bul fir­mas 
Se­uZ­lia Sem­de­gi mom­sa­xu­re­
bis ga­we­va:

• mar­ke­tin­gu­li kvle­ve­bi, 
maT So­ris baz­ris moTxov­
ne­bis ana­li­zi sa­war­mos 
pro­duq­ci­a­sa da mom­sa­xu­re­
ba­ze, baz­ris gan­vi­Ta­re­bis 
prog­no­zis Sed­ge­na kon­k­re­
tu­li teq­no­lo­gi­is, sa­qon­
lis da mom­sa­xu­re­bis mi­xed­
viT;

• sa­war­mos kom­p­leq­su­ri 
ana­li­zi, ro­me­lic mo­i­cavs 
fi­nan­su­ri mdgo­ma­re­o­bis Se­
fa­se­bas ga­sa­Re­bi­sa da sa­
ned­le­u­lo ba­zis baz­re­bis 
kvle­vas, pro­duq­ci­is kon­ku­
ren­tu­na­ri­a­no­bis, ag­reT­ve, 
eko­no­mi­ku­ri si­tu­a­ci­is Se­
fa­se­bas dar­gob­riv da re­gi­
o­na­lur Wril­Si;

• sa­er­Ta­So­ri­so stan­dar­
te­bis Se­sa­ba­mi­si das­k­v­ne­bis 
mom­za­de­ba biz­ne­sis uZ­ra­vi 
qo­ne­bis obi­eq­te­bis sa­baz­ro 
Ri­re­bu­le­ba­ze, rom­le­bic 
ga­mo­i­ye­ne­ba na­ses­xe­bi sax­s­
re­bis da in­ves­ti­ci­e­bis mo­
sa­zi­dad, sa­war­mos re­or­ga­
ni­za­ci­is­T­vis;

• ara­ma­te­ri­a­lu­ri aq­ti­ve­
bis, man­qa­na-da­nad­ga­re­bis, sa­
gi­rav­no val­de­bu­le­be­bis Se­
fa­se­ba, ag­reT­ve sap­ro­eq­to, 
mar­ke­tin­gu­li da fi­nan­su­ri 
ris­ke­bis prog­no­zi­re­ba;

• xel­Sewyo­ba sa­in­ves­ti­
cio re­sur­se­bis mo­zid­va­Si;

• sa­in­ves­ti­cio pro­eq­tis 
mo­ni­to­rin­gi mi­si re­a­li­za­
ci­is sta­di­a­ze.

Ta­na­med­ro­ve pi­ro­beb­Si 
biz­nes-geg­mis Sed­ge­nis me­
To­di­ka em­ya­re­ba UNIDO-s 
ga­e­ros sam­rew­ve­lo gan­vi­Ta­
re­bis or­ga­ni­za­ci­is me­To­di­
kas. mar­Ta­lia, igi ar war­
mo­ad­gens dog­mas, mag­ram es 
me­To­di­ka as­ru­lebs er­Ti­a­ni 
ba­zis rols, igi er­T­g­va­ri 
uni­ver­sa­lu­ri enaa, ro­me­
lic ur­Ti­er­To­bis sa­Su­a­le­
bas aZ­levs kom­pa­ni­e­bis me­ne­
je­rebs, fi­nan­su­ri ana­li­zis 
da sa­in­ves­ti­cio da­geg­m­vis 
spe­ci­a­lis­tebs sxva­das­x­va 
qvey­ne­bi­dan.

am me­To­di­kiT Sed­ge­ni­li 
biz­nes-geg­ma mi­sa­Re­bia ne­bis­
mi­e­ri qvey­nis in­ves­to­ris­T­
vis. ag­reT­ve biz­nes - da­geg­
m­vis kom­pi­u­te­ru­li sis­te­me­
bis um­rav­le­so­ba efuZ­ne­ba 
UNIDO-s me­To­di­kas. uSu­a­
lod am or­ga­ni­za­ci­is mi­er 
Se­mu­Sa­ve­bu­lia da gav­r­ce­le­
bu­lia spe­ci­a­lu­ri kom­pi­u­
te­ru­li prog­ra­ma COMFAR. 
es prog­ra­ma yve­la­ze uni­
ver­sa­lu­ri sa­Su­a­le­baa sa­in­
ves­ti­cio da­geg­m­vis sfe­ro­Si 
ga­an­ga­ri­Se­be­bis Ca­ta­re­bis­
T­vis. igu­lis­x­me­ba, rom igi 
adap­ti­re­bu­lia amo­ca­ne­bis 
far­To speq­t­r­Tan, ro­me­lic 
Se­iZ­le­ba Sex­v­des mis mom­x­
ma­re­bels mTel msof­li­o­Si. 

Tum­ca, am­g­va­ri yov­lis­mom­c­
ve­lo­ba am prog­ra­mis mi­nus­
sac war­mo­ad­gens, rad­gan, Se­
iZ­le­ba ver ga­iT­va­lis­wi­nos 
Tqve­ni biz­ne­sis kon­k­re­tu­li 
ni­u­an­si.

gar­da COMFAR-isa, ar­
se­bobs sxva kom­pi­u­te­ru­li 
prog­ra­me­bic biz­nes - geg­mis 
Sed­ge­nis­T­vis: `Project Expert~, 
„Альт-Инвест“, ag­reT­ve, ga­
moc­dil spe­ci­a­lis­tebs Se­
uZ­li­aT imu­Sa­on „Microsoft 
Excel“ -is prog­ra­ma­Si.

yve­la kom­pi­u­te­rul sis­
te­mas sa­er­To lo­gi­ka ga­aC­
nia: Tqven aZ­levT prog­ra­mas 
sawyis mo­na­ce­mebs, xo­lo igi 
an­ga­ri­Sobs Se­de­gebs. biz­
nes-geg­mis Sed­ge­ni­sas Za­li­
an mniS­v­ne­lo­va­nia zus­ti 
mo­na­ce­me­bis Se­ta­na, rad­gan, 
aras­wo­rad Sed­ge­ni­li biz­
nes - geg­ma in­ves­to­ris mi­er 
da­wu­ne­bu­li iq­ne­ba da Tqve­ni 
re­pu­ta­ci­ac Se­i­la­xe­ba.

prog­ra­ma­Si Se­ta­ni­li un­da 
iyos Sem­de­gi maC­ve­neb­le­bi:

1. ga­an­ga­ri­Se­bis sa­er­To 
pa­ra­met­re­bi:

• da­geg­m­vis ho­ri­zon­ti _ 
ga­an­ga­ri­Se­bis sawyi­si da sa­
bo­loo mo­men­ti, an dawye­bis 
mo­men­ti da xan­g­r­Z­li­vo­ba;

• da­geg­m­vis in­ter­va­li _ 
pe­ri­o­du­lo­ba, rom­li­Tac Se­
de­ge­bi war­mod­ge­ni­li iq­ne­ba 
mi­sa­Reb cxri­leb­Si. in­ter­va­
li Se­iZ­le­ba iyos 1 Tve, an 1 

biznes-gegmis Sedgenis 

organizeba

biz­ne­sis war­ma­te­bu­lad war­mar­T­vis­T­vis erT-erTi 
mniS­v­ne­lo­vani sa­kiTxia biz­nes-geg­mis swo­rad Sed­ge­na. mci­
re me­war­me, ro­mel­sac aqvs biz­nes idea, yo­vel­T­vis ver 
SeZ­lebs da­mo­u­ki­deb­lad Se­ad­gi­nos srul­yo­fi­li biz­nes-
geg­ma, ami­tom um­jo­be­si iq­ne­ba iTa­nam­S­rom­los spe­ci­a­li­ze­
bul fir­meb­Tan, rom­le­bic ga­u­we­ven kon­sul­ta­ci­ebs biz­nes-
geg­mis Sed­ge­nis sawyis etap­ze, ag­reT­ve aiRe­ben Ta­vis­Tav­ze 
fun­q­ci­e­bis im na­wils, ro­mel­Ta Ses­ru­le­bac me­war­mes ga­u­
Wir­de­ba.
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kvar­ta­li.
• va­lu­te­bis da­sa­xe­le­ba 

da ram­den va­lu­ti­a­ni sis­
te­maa, ag­reT­ve, ro­me­lia Zi­
ri­Ta­di va­lu­ta. or­va­lu­ti­
a­ni ga­an­ga­ri­Se­be­bi sa­Wi­roa, 
ro­ca Se­mo­sav­le­bis, an xar­
je­bis na­wi­li Zi­ri­Ta­dis­gan 
gan­s­x­va­ve­bul va­lu­ta­Sia. ma­
ga­li­Tad, da­na­xar­je­bi la­
reb­Sia, xo­lo, Se­mo­sav­le­bis 
na­wi­li do­la­reb­Si. 

2.	 im ga­re­mos, sa­dac 
fun­q­ci­o­ni­rebs sa­war­mo, mak­
ro­e­ko­no­mi­ku­ri pa­ra­met­re­bis 
maq­si­ma­lu­rad zus­ti aR­we­ra. 
es pa­ra­met­re­bia:

• va­lu­tis kur­si _  mim­di­
na­re da per­s­peq­ti­va­Si;

• in­f­la­cia _ mim­di­na­re 
maC­ve­ne­be­li da prog­no­zi;

• sa­ga­da­sa­xa­do sfe­ro _ 
ga­da­sa­xa­de­bis ga­nak­ve­Te­bi, 
an, ga­da­sa­xa­de­bis sa­xe­e­bi, ga­
nak­ve­Te­bi da da­beg­v­ris ba­za.

3.	 war­mo­e­bis pa­ra­met­re­
bis aR­we­ra:

• ga­moS­ve­bu­li pro­duq­tis 

no­men­k­la­tu­ra;
• war­mo­e­bis mo­cu­lo­ba;
• pro­duq­ci­is TviT­Ri­re­

bu­le­ba (xar­je­bis ti­pe­bis 
mi­xed­viT);

• ned­le­u­lis da ma­sa­le­
bis no­men­k­la­tu­ra, war­mo­e­ba­
Si ma­Ti ga­mo­ye­ne­bis we­si;

• ned­le­u­lis da ma­sa­le­
bis mo­wo­de­bi­sa da anazRa­u­
re­bis pi­ro­be­bi. 

4. ga­sa­Re­bis po­li­ti­kis 
aR­we­ra:

• ga­sa­Re­bis mo­cu­lo­ba 
(da­geg­m­vis in­ter­va­le­bis mi­
xed­viT);

• ga­yid­ve­bis fa­se­bi;
• mi­wo­de­bi­sa da anazRa­u­

re­bis pi­ro­be­bi.
5. sa­in­ves­ti­cio geg­ma:
• in­ves­ti­re­bis mo­cu­lo­ba, 

va­de­bi da struq­tu­ra;
• aq­ti­ve­bis ti­pe­bi, aq­ti­ve­

bis amor­ti­za­ci­is pi­ro­be­bi.
6. sa­war­mos fi­nan­su­ri 

sqe­ma:
• ka­pi­ta­lis mo­zid­vis mo­

cu­lo­ba da pi­ro­be­bi;

• na­ses­xe­bi ka­pi­ta­lis na­
wi­li;

• ses­xe­biT sar­geb­lo­bis 
pi­ro­be­bi (va­de­bi, sap­ro­cen­
to ga­nak­ve­Te­bi, dab­ru­ne­bis 
pi­ro­be­bi);

• mo­ge­bis ga­na­wi­le­bis pi­
ro­be­bi, di­vi­den­de­bis po­li­
ti­ka.

7. dis­kon­ti­re­bis ga­nak­ve­
Ti.

dis­kon­ti­re­bis ga­nak­ve­
Ti ga­ni­xi­le­ba ro­gorc sa­mi 
Se­mad­ge­ne­li na­wi­lis ja­mi  
ese­nia: mi­ni­ma­lu­ri ga­ran­ti­
re­bu­li Se­mo­sav­li­a­no­ba, in­
f­la­cia da „ris­kis ga­da­sa­
xa­di“.

ze­mo­TaR­we­ri­li Svi­di 
pun­q­tis mo­na­ce­me­bis Se­ta­nis 
Sem­deg kom­pi­u­te­ru­li prog­
ra­ma av­to­ma­tu­rad da­i­an­ga­
ri­Sebs da Se­de­gad cxri­le­
bis sa­xiT mog­v­cems sam Zi­ri­
Tad an­ga­riS­ge­bis for­mas: 

1. an­ga­riS­ge­ba fu­la­di 
sax­s­re­bis moZ­ra­o­ba­ze. (Cash-
flow statement) ;

2. mo­ge­ba-za­ra­lis an­ga­
riS­ge­ba (Income statement);

3. ba­lan­si (Balance sheet).
gar­da cxri­le­bi­sa, mi­i­Re­

ba Se­de­ge­bis me­o­re jgu­fi, 
ro­mel­sac ewo­de­ba efeq­ti­a­
no­bis maC­ve­neb­le­bi. ese­nia: 

1. wmin­da dis­kon­ti­re­bu­li 
Ri­re­bu­le­ba (NPV, Net Present 
Value);

2. mom­ge­bi­a­no­bis (ren­ta­
be­lo­bis) Si­da nor­ma (IRR, 
Internal Rate of Return);

3. uku­ge­bis pe­ri­o­di (PP, 
Payback Period).

Se­de­ge­bis me­sa­me jgufs 
ewo­de­ba fi­nan­su­ri Se­fa­se­be­
bis ko­e­fi­ci­en­te­bi. ese­nia:

1.	 uza­ra­lo­bis wer­ti­
li _ war­mo­e­bis mo­cu­lo­ba, 
rom­lis dro­sac amo­na­ge­bi 
mTli­a­nad da­na­xar­je­bis to­
lia.

2.	 ren­ta­be­lo­bis ko­e­fi­
ci­en­te­bi. sab­ru­na­vi (RCA) da 
fiq­si­re­bu­li (RFA) aq­ti­ve­bis 
ren­ta­be­lo­ba, sa­ku­Ta­ri ka­pi­
ta­lis (ROE), in­ves­ti­ci­e­bis 
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(ROI) ren­ta­be­lo­ba, ga­yid­ve­
bis ren­ta­be­lo­ba.

3. lik­vi­du­ro­bis ko­e­fi­
ci­en­te­bi.   sa­er­To (mim­di­na­
re) lik­vi­du­ro­ba da swra­
fi lik­vi­du­ro­ba, rom­le­bic 
gviC­ve­ne­ben val­de­bu­le­be­bis 
aq­ti­ve­biT uz­run­vel­yo­fis 
do­­nes.

4. ga­dax­di­su­na­ri­a­no­bis ko­
e­fi­ci­en­te­bi, rom­le­bic axa­si­
a­Te­ben sa­war­mos unars dro­u­
lad da­fa­ros pro­cen­te­bi da 
ses­xis Zi­ri­Ta­di Tan­xa.

 Se­de­ge­bis me­oTxe jgufs 
ewo­de­ba mgrZno­be­lo­bis ana­
li­zi, ro­me­lic gviC­ve­nebs, 
ro­me­li faq­to­re­bis gav­le­
naa mniS­v­ne­lo­va­ni, ram Se­
iZ­le­ba imoq­me­dos biz­ne­sis 
sim­ya­re­ze uar­yo­fi­Tad. 

 ram­de­ni­me rCe­va me­war­me­
e­bis­T­vis, rom­le­bic ad­ge­nen 
biz­nes-geg­mas, ra­Ta Ta­vi aari­
don gav­r­ce­le­bul Sec­do­mebs: 

1.	 yu­radRe­ba mi­aq­ci­eT, 
rom sawyi­si mo­na­ce­me­bi, rom­
leb­sac iye­nebT ga­an­ga­ri­Se­
beb­Si, Se­e­sa­ba­me­bod­nen mo­
na­ce­mebs biz­nes-geg­mis teq­s­
tur na­wil­Si da cxri­leb­Si. 
in­ves­to­ri, ro­me­lic aana­li­
zebs Tqvens biz­nes-geg­mas, 
Tqve­ni Ca­re­vis ga­re­Se ver 
SeZ­lebs ga­ar­Ci­os, ro­me­lia 
mo­ce­mu­li gan­s­x­va­ve­bu­li 
cif­re­bi­dan swo­ri da pro­eq­
tis Sem­d­go­mi Ses­wav­la azrs 
da­kar­gavs re­a­lu­ri mdgo­ma­
re­o­bis gar­k­ve­vam­de. am dros 
ikar­ge­ba dro da Tqven kar­

gavT sa­xes po­ten­ci­u­ri in­
ves­to­ris Tval­Si.

2.	 aku­ra­tu­lad mi­u­de­
qiT ise­Ti pa­ra­met­re­bis ar­Ce­
vas, ro­go­ri­caa: ho­ri­zon­tis 
xan­g­r­Z­li­vo­ba da da­geg­m­vis 
in­ter­va­li. xSi­rad gvxvde­ba 
pro­eq­ti, ro­mel­Ta da­geg­m­vis 
ho­ri­zon­ti ga­we­li­lia ram­
de­ni­me wel­ze, rac sa­Su­a­le­
bas aZ­levs hqon­des ma­Ra­li 
NPV da IRR maC­ve­neb­le­bi da 
pro­eq­tis Sem­d­gen­lebs hgo­
ni­aT, rom ase­Ti pro­eq­ti ad­
vi­lad mi­i­Rebs da­fi­nan­se­bas. 
si­nam­d­vi­le­Si ki ase­Ti „fo­
ku­si“ spe­ci­a­lis­teb­Si ne­ga­
ti­ur re­aq­ci­as iw­vevs _ igi 
pir­vel rig­Si, aC­ve­nebs efeq­
ti­a­no­bis Zi­ri­Ta­di maC­ve­neb­
le­bis ro­lis ver ga­ge­bas. 
Ce­mis az­riT, Ti­To­e­u­li pro­
eq­tis­T­vis ar­se­bobs da­geg­m­
vis op­ti­ma­lu­ri ho­ri­zon­ti 
(va­da) da yve­la me­war­me ga­an­
ga­ri­Se­beb­Si swo­red mis ga­
mo­ye­ne­bas un­da es­w­ra­fo­des.

rac Se­e­xe­ba da­geg­m­vis in­
ter­vals, mi­si ga­u­mar­T­le­be­
li gaz­r­da (mag. kvar­ta­li 
Tvis ma­giv­rad) iw­vevs fu­la­
di na­ka­de­bis ga­sa­Su­a­le­bas 
mTel in­ter­val­Si, rac xSi­
rad ama­xin­jebs fu­la­di sax­
s­re­bis moZ­ra­o­bis re­a­lur 
su­raTs _ ro­de­sac sa­war­
mo geg­mavs da­fa­ros ian­v­ris 
re­sur­se­bis de­fi­ci­ti mar­t­
Si mi­Re­bu­li Se­mo­sav­le­bis 
xar­j­ze war­mo­iS­ve­ba mar­Te­
bu­li kiTx­va: ris sa­fuZ­vel­

ze api­rebs fir­ma ar­se­bo­bas 
Te­ber­val­Si? Tum­ca, am­g­va­ri 
„wyal­q­ve­Sa qve­bi“ asaq­ce­via, 
uf­ro de­ta­lu­ri ga­an­ga­ri­Se­
bis Ca­ta­re­bis xar­j­ze, prog­
ra­mu­li sa­Su­a­le­be­bi amis sa­
Su­a­le­bas sak­ma­od ad­vi­lad 
iZ­le­va.

3.	 prin­cip­Si biz­nes geg­
mis ide­a­lur Sem­d­ge­nels Se­
uZ­lia da­a­sa­bu­Tos Ti­To­e­u­
li cif­ri Ta­vis ga­an­ga­ri­Se­
beb­Si. sawyis etap­ze biz­nes-
geg­mis Sem­d­ge­nels mo­eTxo­
ve­ba ga­an­ga­ri­Se­bis Zi­ri­Ta­di 
pa­ra­met­re­bis ar­Ce­vis da­sa­
bu­Te­bis una­ri. gan­sa­kuT­re­
bu­li yu­radRe­bis miq­ce­va 
un­da dis­kon­ti­re­bis nor­mas, 
war­mo­e­bis pa­ra­met­rebs da 
ga­yid­ve­bis mo­cu­lo­bas. Se­de­
ge­bis mo­ta­ni­sas aq­cen­ti ga­
a­ke­TeT mgrZno­be­lo­bis ana­
liz­ze - biz­ne­sis mdgra­do­ba 
war­mo­ad­gens erT-erT Zi­ri­
Tad kri­te­ri­ums, rom­lis mi­
xed­vi­Tac Se­fas­de­ba Tqvens 
mi­er war­d­ge­ni­li sa­in­ves­ti­
cio pro­eq­ti.

iya­viT zus­ti, aku­ra­tu­li 
da Ta­na­mim­dev­ru­li. ga­dawy­ve­
ti­le­bis mi­Re­bi­sas da­ey­r­de­
niT re­a­lur faq­tebs da ara 
ilu­zi­ebs. iya­viT pa­ti­o­sa­ni 
sa­ku­Ta­ri Ta­vis da par­t­ni­o­
re­bis wi­na­Se da Tqve­ni Za­lis­
x­me­va mi­giy­vanT war­ma­te­bam­de.

nato bebiaSvili,
ekonomikis akademiuri

 doqtori

Одним из важнейших условий успешного бизнеса 
является правильно и квалифицированно составленный 
бизнес-план. Представителям малого бизнеса иногда не 
хватает опыта при составлении бизнес-плана, поэтому 
они должны прибегнуть к помощи специализированных 
фирм. Бизнес-план должен соответствовать общеприня-
тым стандартам.

В статье дано несколько рекомендаций и советов пред-
принимателям. Эти рекомендации должны быть  учтены 
при составлении бизнес планов, для того чтобы избежать 
недоработок и неточностей, что может привести к более 
крупным ошибкам. Недостаточно аккуратно составленный 
бизнес-план вызовет недоверие инвестора, и предприни-
матель потеряет возможность получить инвестиции.

анотация

Организация составления бизнес-плана
Нато Бебиашвили
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