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arsebobs finansuri koe
ficientebis farTo speqtri, 
amitom menejerebi yuradRe
biT unda moekidon im maCve
neblebis SerCevas, romlebic 
gamoyenebuli iqneba firmis 
mdgomareobis Sefasebisas. 
arasworma arCevanma SeiZleba 
migviyvanos iqamde, rom Sroma
tevadi finansuri analizi ar 
moutans sawarmos aranair sar
geblobas.

swored amitom finansurma 
menejerma unda SearCios is maC
veneblebi, romlebic warmoad
genen sainformacio safuZvels 
mmarTvelobiTi gadawyvetile
bebis miRebisaTvis.

firmis finansuri diagnosti
kisas gamoyenebuli unda iqnas: 

1) finansuri angariSgebis 
monacemebi; 

2) finansuri angariSgebis 
horizontaluri da vertika
luri analizi; 

3) finansuri koeficientebi.
finansuri diagnostikisas 

pirvel rigSi, aucilebelia fi
nansuri monacemebis mowesrige
ba, raTa es ar iyos ubralod sxva
dasxva monacemebi, aramed, sasar
geblo informacia. finansuri an
gariSgeba Sedgeba sami ZiriTadi 
formisagan: balansi, mogeba-za
ralis uwyisi da fuladi saxs
rebis moZraobis Sesaxeb anga
riSgeba. finansuri informaciis 
mowesrigebis Semdegi stadiaa 

finansuri angariSgebis hori
zontaluri da vertikaluri 
analizi. horizontaluri ana
lizis dros xdeba balansis, mo
geba-zaralis da fuladi saxsre
bis moZraobis uwyisis ZiriTadi 
punqtebis Sedareba (absolutu
ri da procentuli Sefardebebi), 
xolo, vertikaluri analizis 
dros finansuri angariSgebebis 
yvela monacemi warmodgeba Se
fardebiT (procentul) gamoxa
tulebaSi. magram mxolod es sak
marisi araa. finansuri maCveneb
lebi gadawyvetilebis miRebisT
vis usargebloa, Tu menejeri ar 
moaxdens maT Sedarebas.

mniSvnelovania Sesadari
sobis principis dacva, anu, me
nejerma firmis maCveneblebis 
Sedareba unda moaxdinos. Seda
rebisTvis arsebobs ori saxis 
maCveneblebi:

• amave sawarmos maCveneb
lebi wina periodebSi;

• amave dargis sxva sawarmo
ebis (konkurentebis) analo
giuri maCveneblebi.

anu, finansuri diagnosti
kis Sedegad SegviZlia gavake
ToT ori daskvna: 

1) rogor Seicvala sawar
mos mdgomareoba wina period
Tan SedarebiT _ gaumjobesda, 
Tu gauaresda? 

2) ramdenad warmatebulad 
muSaobs sawarmoo konkuren
tebTan SedarebiT.

finansuri diagnostikisas 
mniSvnelovania gasaanalizebe
li finansuri koeficientebis 
swori SerCeva. amisaTvis saWi
roa jer gaanalizdes firmis 
strategia da is miznebi, ro
melTa miRwevasac eswrafvis, 
xolo Semdeg gamovlindes ko
eficientebi, romelTa gamoTv
lac savaldebuloa.

firmis saqmianobis Sefase
bisas SeiZleba gamoyenebuli 
iqnas 200 finansuri maCvenebe
li, magram es rasakvirvelia, mi
zanSewonili ar aris. mTliani, 
msxvilmasStabiani diagnostika 
savaldebuloa Catardes weli
wadSi erTxel. xolo TveSi an 
kvartalSi erTxel _ finansu
ri maCveneblebis monitoringi. 
tipiuri, praqtikulad gamoye
nebadi koeficientebi mogvyavs 
cxrilis saxiT (ix. gv. 80).

Tu sawarmo saaqcio sazo
gadoebaa da arsebobs fasiani 
qaRaldebis ganviTarebuli ba
zari, maSin, unda gaanalizdes 
sabazro maCveneblebic, rogo
ricaa: mogeba 1 aqciaze da sxva.

finansuri diagnostikis bo
lo principia dasrulebadoba, 
rac gulisxmobs, rom mas Sem
deg, rac gaangariSebulia yvela 
finansuri koeficienti, Cata
rebulia finansuri angariSge
bis horizontaluri da verti
kaluri analizi da aRwerilia 
gasaanalizebeli periodis yve 

nato bebiaSvili,
ekonomikis akademiuri 

doqtori

firmis finansuri 

diagnostika
fir­mis di­ag­nos­ti­ki­sas ar­se­bobs ana­li­zis ori um­Tav­

re­si obi­eq­ti: sa­war­mos saq­mi­a­no­bis Se­de­ge­bi pe­ri­o­dis 
gan­mav­lo­ba­Si da mi­si mdgo­ma­re­o­ba mim­di­na­re mo­men­t­Si 
da sa­war­mos Zi­ri­Ta­di biz­nes-pro­ce­se­bi.
mniS­v­ne­lo­va­nia aRi­niS­nos, rom fir­mis mdgo­ma­re­o­bis 

fi­nan­su­ri di­ag­nos­ti­ki­sas auci­le­be­lia ara mar­to fi­nan­
su­ri ana­li­zis Ca­ta­re­ba da Se­sa­ba­mi­si ko­e­fi­ci­en­te­bis ga­
moT­v­la, ara­med, me­ne­je­reb­ma fi­nan­su­ri maC­ve­neb­le­bi un­da 
ga­ni­xi­lon sxva ara­fi­nan­sur maC­ve­neb­leb­Tan er­Ti­an kom­p­
leq­s­Si.
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maCvenebeli gaangariSebis algoriTmi

likvidobis

mimdinare likvidobis
mimdinare aqtivebis Sefardeba 
moklevadian valdebulebebTan

absoluturi likvidobis
yvelaze likviduri aqtivebis 
Sefardeba moklevadian 
valdebulebebTan

finansuri mdgradobis

avtonomiurobis koeficienti
sakuTari kapitalis 
Sefardeba aqtivebTan

finansuri damokidebulebis 
koeficienti

nasesxebi da sakuTari kapitalis 
Tanafardoba

procentebis dafarvis 
koeficienti

saoperacio mogebis Sefardeba 
procentebze danaxarjebTan

ZiriTadi saqmianobis 
efeqtianoba

gayidvebis momgebianoba mogebis Sefardeba amonagebTan

produqciis rentabeloba mogebis Sefardeba RirebulebasTan

kapitalis gamoyenebis 
efeqtianoba

aqtivebis rentabeloba  RO OA wminda mogebis Sefardeba aqtivebis 
saSualowliur sididesTan

mimdinare aqtivebis 
rentabeloba

wminda mogebis Sefardeba mimdinare 
aqtivebTan

sakuTari kapitalis 
rentabeloba  ROE

wminda mogebis Sefardeba sakuTar 
kapitalTan

saqmiani aqtivobis

aqtivebis brunvadobis 
koeficienti

amonagebis Sefardeba aqtivebis 
saSualo RirebulebasTan periodis 
ganmavlobaSi

maragebis brunvadobis 
koeficienti

periodis ganmavlobaSi 
realizebuli produqciis 
TviTRirebulebis Sefardeba 
maragebis saSualo RirebulebasTan 
imave periodSi

sabrunavi kapitalis 
brunvadobis koeficienti

amonagebis Sefardeba sabrunavi 
kapitalis saSualo sididesTan 
periodSi

sawarmos marTvisaTvis gamoyenebadi finansuri 
maCveneblebis (koeficientebis) cxrili

Нато Бебиашвили

В статье проанализированы те основные показатели, которые должны использоваться при финансовой 
диагностике предприятия. В финансовом анализе существуют почти 200 показателей, из которых менеджер 
должен выбрать только те, которые необходимы для принятия управленческих решений. Также необходимо 
проводить  SWOT- анализ и делать правильные выводы на основе финансовых показателей.

анотация

Финансовая диагностика фирм

la Tavisebureba, aucilebelia 
daskvnebis gakeTeba. aseTi das
kvnebi unda iyos lakonuri da 
konstruqciuli, anu mimarTu
li firmis saqmianobis gaumjo
besebis gzebis saZieblad. swo
red amitom rekomendebulia 
SWOT _ analizis gamoyeneba. 
firmis saqmianobis yvela faq
tori 4 nawilad jgufdeba:

S _ Zlieri mxareebi firmis 
saqmianobaSi;

W _ susti mxareebi firmis 
saqmianobaSi;

O _ SesaZleblobebi, gaum
jobesdes firmis mdgomareoba;

T _ safrTxeebi, romlebic 
SeiZleba Sexvdes firmas, Tavisi 
saqmianobis gaumjobesebis gza
ze.

SWOT analizis pragmatu
li mizanSewoniloba mdgoma
reobs imaSi, rom igi cdilobs 
konstruqciulad gaaumjobe
sos firmis saqmianobis Sede
gianoba. SWOT analizis Ziri
Tadi poziciebis safuZvelze 
sawarmos menejmentma unda 
Camoayalibos rekomendacie
bi saqmianobis gaumjobesebis 
ZiriTadi mimarTulebebis mi
xedviT. mxolod aseT SemTx
vevaSi SeiZleba CaiTvalos fi
nansuri diagnostika damTav
rebulad.

yvela zemoTmoyvanil prin
cips aqvs praqtikuli mniSvne
loba. am principebs unda mis
dios finansurma analitikosma, 
winaaRmdeg SemTxvevaSi finan
suri diagnostikis Sedegebi iq
neba usargeblo Semdgomi mmar
TvelobiTi gadawyvetilebebis 
miRebisaTvis, romlebic mimar
Tulia firmis saqmianobis gaum
jobesebisTvis.
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