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nato bebiaSvili,
ekonomikis akademiuri 

doqtori

menejeruli aRricxva aranak
leb mniSvnelovania, vidre finan
suri aRricxva, Tumca, CvenTan Zi
riTadi yuradReba buRaltrul 
(finansur) aRricxvas eqceva, xolo 
menejeruli aRricxva naklebmniSv
nelovnadaa miCneuli. arada, mmar
TvelobiTi gadawyvetilebebi swo
redac rom menejeruli aRricxvis 
monacemebs unda efuZnebodes.

saerTaSoriso praqtikis mixed
viT, menejeruli aRricxvisa da ana
lizis sistemis sabazo komponen
tebs warmoadgenen:

• danaxarjebis aRricxva da 
marTva;

• saqmianobis SefasebiTi da 
SedarebiTi maCveneblebis Semu
Saveba;

• saoperacio sawarmoo, finan
suri da sainvesticio saqmiano
bis dagegmva (biujetis Sedgenis 
CaTvliT).

menejeruli aRricxvisa da ana
lizis sistemaSi aseve CarTuli un
da iqnas im Sida da gare faqtorTa 
prognozireba, romlebic gavlenas 
axdenen sawarmos saqmianobaze. 

danaxarjebis aRricxvisa da mar
Tvis sistema menejerebs awvdis:

• informacias imis Sesaxeb, 
Tu sad, rodis da ra moculobiT 
ixarjeba organizaciis resurse
bi;

• organizaciis saqmianobis pi
robebisa da parametrebis cvli
lebis dros resursebis xarjvis 
cvlilebis prognozs;

agreTve saSualebas iZleva 
SezRuduli resursebis pirobebSi 
miRebuli informaciis safuZvel
ze uzrunvelyos ukugebis maqsima
lurad maRali done.

danaxarjebis aRricxvisa da 
marTvis sistema unda iTvaliswi
nebdes gare moTxovnebs sagadasa

xado kanonmdeblobis nawilSi. igi 
SeTanxmebuli unda iyos korpora
tiul principebTan. es gansakuT
rebiT mniSvnelovania warmoebis 
sferos organizaciebisTvis, rad
gan, sawarmoo TviTRirebulebis 
gaangariSeba mWidrodaa dakavSire
buli teqnologiuri procesebis 
TaviseburebebTan.

sawarmo (organizacia) mmarT
velobiTi gadawyvetilebebis mi
Rebisas ar aris SezRuduli raime 
wesebiT. TiToeuli sawarmo bizne
sis warmarTvaSi xelmZRvanelobs 
sakuTari logikuri mosazrebebiT, 
rasac gadawyvetilebebis miRebis 
cikls uwodeben. ganvixiloT am 
ciklis etapebi:

miznebisa da amocanebis gan
sazRvra. gadawyvetilebis miRebam
de, logikuria, daisaxos am gadawy
vetilebis miRebis ZiriTadi mizani 
da mxolod amis Semdeg SevarCioT 
dasaxuli miznis miRwevis saukeTe
so varianti. zogadi ekonomikuri 
Teoriisa da saqarTvelos mewar
meTa Sesaxeb kanonis mixedviT, biz
nesis ZiriTad mizani maqsimaluri 
mogebis miRebaa.

alternatiuli variantebis 
arCeva. am etapze firmebi dasaxuli 
miznis miRwevisTvis ramdenime Se
saZlo variants irCeven, rac Semde
gi mimarTulebebiT sruldeba:

• axali saqonlis warmoeba da 
maTi gavrceleba arsebul bazar
ze;

• axali saqonlis warmoeba da 
maTi gavrceleba axal bazarze;

• arsebuli saqonliT axali 
bazris segmentis aTviseba.

arCeuli mimarTulebebi grZel
vadian, anu, strategiul gadawyve
tilebebs warmoadgens, romlebic 
arsebiT gavlenas moaxdenen mo
mavalSi sawarmos finansur mdgo

mareobaze. garda strategiuli 
gadawyvetilebebisa, menejmenti 
Rebulobs moklevadian gadawyve
tilebebsac. moklevadiani gadawy
vetilebebis miRebiT sawarmos 
mmarTveloba pasuxs gascems Semdeg 
kiTxvebze:

• rogori fasebi unda dadgin
des sawarmos produqciaze?

• TiToeuli saxis saqonlis ra 
raodenoba unda awarmoon?

• ra mimarTulebiT unda gan
xorcieldes saqonlis reklama?

• ra xarisxis produqcia (mom
saxureba) unda SesTavazos fir
mam myidvels?

gadawyvetilebis miRebamde sa
Wiroa Sesabamisi informaciis Seg
roveba, magaliTad, konkurentTa 
fasebis, mosalodneli moTxovna 
saqonelze da sxv. informaciis mo
povebis Semdeg xelmZRvanelobam 
unda gadawyvitos, ra mimarTule
biT (kursiT) warmarTos saqmianoba. 

alternatiuli kursis arCeva 
da ganxorcieleba. alternatiu
li kursis arCeva da misi Sedarebi
Ti Sefaseba sxva kursTan organi
zaciis mier dasaxuli miznebidan 
gamomdinareobs. Tu kriteriumad 
arCeulia momavalSi fuladi saxs
rebis zrda, maSin, alternatiuli 
variantebi unda Sefasdes rao
denobrivi faqtorebis mixedviT. 
arCeuli varianti momavali biuje
tis Sedgenis safuZvelia. biujeti 
warmoadgens erTian dokuments, 
romelSic koncentrirebulia sa
warmos miznebi da maTi miRwevis sa
Sualebebi. am dokuments finansur 
biujets uwodeben. menejmenti bi
ujetis Sedgenisas unda iTvalis
winebdes imas, rom firmis yoveli 
TanamSromeli garkveuli iyos Ta
vis amocanebsa da movaleobebSi.

dagegmili da miRebuli Sedege

menejeruli 

aRricxvis mniSvneloba 

mmarTvelobiTi 

gadawyvetilebebis 

miRebisas
ro­gorc cno­bi­lia, aR­ricx­va mom­x­ma­re­bel­Ta in­te­re­se­bi­dan 

ga­mom­di­na­re or sa­xed iyo­fa: finansuri aRricxva (gan­kuT­v­
ni­li yve­la ga­re mom­x­ma­reb­lis­T­vis) da menejeruli (mmarT
velobiTi) aR­ricx­va (gan­kuT­v­ni­li Si­da mom­x­ma­reb­le­bis­T­vis, 
ker­Zod, me­ne­je­re­bi­saT­vis).
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bis Sedareba. gadawyvetilebis miRe
bis saboloo etapze saWiroa Sevada
roT biujetiT gaTvaliswinebuli 
(dagegmili) da faqtiurad miRebuli 
maCveneblebi, gamovavlinoT arsebu
li gansxvavebebi da miviRoT zomebi 
maTi daregulirebisTvis. 

kontrolisTvis (monitorin
gi) buRalterma unda Seadginos 
Sesabamisi angariSgeba da warud
ginos im menejerebs, romlebic 
pasuxismgebelni arian gadawyve
tilebis miRebaze. es angariSge
ba sistematurad unda srulde
bodes kontrolis efeqturobis 
mizniT. menejerebma gansakuTre
buli yuradReba unda gaamaxvi
lon gansxvavebul maCveneblebze. 
kontrolis efeqturoba metwi
lad damokidebulia imaze, Tu ra 
makoreqtirebeli qmedebebi iqneba 
dasaxuli. ar aris gamoricxuli, 
rom biujetis Sesrulebisas saWi
ro gaxdes Tavdapirvel maCveneb
lebSi koreqtivebis Setana. 

menejeruli gadawyvetilebis 
miRebis procesi gulisxmobs ori, 
an ramdenime variantis Sedarebas 
da saukeTesos amorCevas. mmarTve
lobiTi aRricxvis Sedegad miRebu
li informacia miewodeba sawarmos 
menejerebs. safuZvlad SeiZleba 
gamoviyenoT monacemebi wina peri
odis danaxarjebze, raTa ganvsazR
vroT momavali danaxarjebi.

menejeruli aRricxvis speci
alistis saqmianobis sferos unda 
warmoadgendes Semdegi ZiriTadi 
procesebi, romlebic ayalibeben 
menejeruli aRricxvisa da anali
zis sistemis bazas. esenia:

• monacemebis identifikacia, 
gazomva da dagroveba;

• informaciis analizi, momza
deba da interpretacia;

• sainformacio sistemis Se
muSaveba da danergva. 

TiToeul punqti ganvixiloT 
dawvrilebiT. identifikaciis 
procesi mdgomareobs sameurneo 
operaciebis da sxva ekonomiku
rad mniSvnelovani movlenebis 
gansazRvraSi, klasifikaciaSi da 
SefasebaSi, Sesabamisi informa
ciis menejeruli aRricxvis sis

temaSi Semdgomi asaxvis mizniT.
gazomvis procesi gulisxmobs 

sameurneo operaciebis, sxva mom
xdari an potenciurad SesaZlo 
ekonomikurad mniSvnelovan mov
lenebze monacemebis wardgenas 
raodenobriv gamoxatulebaSi. 
dagrovebis procesSi igulisx
meba sameurneo operaciebisa da 
sxva ekonomikurad mniSvnelova
ni movlenebis mowesrigebuli da 
Tanmimdevruli asaxva Sesabamis 
saaRricxvo registrebSi.

informaciis analizis pro
cesi gulisxmobs momxmarebelTa 
wrisa da saangariSgebo saqmia
nobis amocanebis gansazRvras, 
agreTve, urTierTkavSiris ga
movlenas am saqmianobasa da sxva 
ekonomikurad mniSvnelovan mov
lenebsa da situaciebs Soris. am 
procesis mizania ufro adekva
turi saaRricxvo informaciis 
wardgena. saaRricxvo, an sagegmo 
monacemebis momzadeba da inter
pretacia daiyvaneba am monace
mebis gansazRvruli niSnebis mi
xedviT SeTanxmebamde. mizani aris 
logikurad dakavSirebuli da 
dasabuTebuli informaciis war
dgena, romelic Tu saWiroa, moi
cavs analitikur da prognozul 
daskvnebsac.

sasargeblo informacia unda 
akmayofilebdes Semdeg moTxov
nebs (xarisxobriv maxasiaTeblebs): 
sisrule, Sesabamisoba, droulo
ba, optimaluri sizuste (imdenad 
zustia, ramdenad saWiroa), aRqma
doba, mniSvneloba, Sesabamis pi
rebze gadacema, Sesabamisi arxiT 
gadacema.

daskvnis saxiT aRvniSnavT, rom 
informacia manam aris sasargeblo, 
sanam, misi mniSvneloba aRemateba 
Seqmnaze gaweul danaxarjebs; Tu 
informacia ar aris zusti, uzus
tobis albaToba da xarisxi momxma
reblisTvis unda iyos cnobili.

ekonomistebs vurCevT sawarmos 
Sesaxeb arsebuli yvela SesaZlo sa
xis, rogorc gare, ise Sida infor
maciis (mag. klientebis da resur
sebis Sesaxeb) da misi saqmianobis 
(biznesis mimarTulebebis) Sesaxeb 

informaciis moZiebas, gaanalize
bas da interpretirebas sxvadasxva 
analitikuri sistemebis meSveobiT; 
agreTve, gansazRvron is gavlena, 
romelsac miRebuli, an dagegmili 
informacia moaxdens kompaniis mu
Saobaze; gaakeTon daskvnebi mona
cemebis mniSvnelovnebasa da saime
doobaze.

Tanamedrove menejerul aR
ricxvaSi farTod gamoiyeneba sa
informacio teqnologiebi, rac 
gulisxmobs sawarmoSi sainfor
macio sistemis Seqmnas specia
lurad menejeruli aRricxvis 
miznebisTvis, romelic Seesaba
meba kompaniis xelmZRvanelobis, 
mflobelebisa da aqcionerebis 
moTxovnebs. marTvis srulyofili 
sainformacio sistemis SemuSavebi
sas aucilebelia Semdegi amocane
bis gadawyveta:

• im Sedegebis gansazRvra, 
romlebic momxmareblebma unda 
miiRon sistemisgan;

• miTiTeba, romeli monacemis 
Seyvanaa saWiro sistemaSi, raTa 
miRebuli iqnas moTxovnili Se
degebi;

•  moTxovnebis SemuSaveba da
muSavebis sistemis mimarT, rome
lic gardaqmnis Semaval monace
mebs saboloo informaciad;

• marTvisa da usafrTxoebis 
uzrunvelyofa monacemTa baze
bis doneze.

informaciis gadarCevis, dag
rovebis, gadacemis, analizis da 
Senaxvis mizniT aucilebelia Ta
namedrove meTodebisa da mowyobi
lobebis gamoyeneba. amitom, specia
listi menejeruli aRricxvis sfe
roSi unda icnobdes im Tanamedro
ve kompiuterul programebs, ro
melTa saSualebiTac SesaZlebelia 
ZiriTadi saaRricxvo funqciebis 
Sesruleba da monacemTa bazebis 
marTva. aseve, unda icnobdes fi
nansuri dagegmvisa da gadawyveti
lebis miRebis meTodebs, iseTebs, 
rogoricaa: aqtivebis gamoyenebis 
da resursebis ganawilebis opti
mizaciis modelebi, agreTve, unda 
flobdes qselur da sakomunika
cio sistemebs.

анотация

Нато Бебиашвили
Для менеджеров очень важен управленческий учет, так как именно  на основе данных полученных с 

помощью управленческого учета должны приниматься соответствующие управленческие решения. Процесс 
принятия управленческих решений подразумевает выбор лучшего из нескольких алтернативных вариантов, 
поэтому представленная управленческая информация должна соответствовать поставленым задачам.

Значение управленческого учета 
при приеме управленческих решений
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