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mniS­v­ne­lo­va­nia gvax­sov­des, 
rom kor­po­ra­ci­u­li mar­T­vis 
mTa­va­ri amo­ca­na ne­bis­mi­er Ta­na­
med­ro­ve kom­pa­ni­a­Si aris xar­je­
bis Sem­ci­re­ba ise, rom amaR­l­des 
na­yo­fi­e­re­ba da mar­T­vis efeq­ti­a­
no­ba. Se­sa­ba­mi­sad, kor­po­ra­ci­eb­ma 
un­da mo­ax­di­non kor­po­ra­ci­u­li 
Za­la­uf­le­bis da­yo­fa da da­ba­
lan­se­ba aq­ci­o­ner­Ta kre­bas, di­
req­tor­Ta sab­Wos da me­ne­je­rebs 
So­ris.Aamgvarad kor­po­ra­ci­u­li 
mar­T­va un­da Se­e­xos kor­po­ra­
ci­ul da­in­te­re­se­bul mxa­re­ebs 
So­ris Za­la­uf­le­bi­sa da in­te­
re­se­bis da­ba­lan­se­bas. faq­tob­
ri­vad kor­po­ra­ci­u­li mar­T­vis 
Zi­ri­Ta­di amo­ca­naa korporaciu­
li efeqtianobis amaRleba.1

ro­gorc we­si, kor­po­ra­ci­u­
li mar­T­va exe­ba ur­Ti­er­To­beb­sa 
da pa­su­xis­m­geb­lo­bebs sa­meT­val­
yu­reo sab­Wos, me­nej­ments, aq­
ci­o­ne­reb­sa da sxva ASesabamis 
da­in­te­re­se­bul mxa­re­ebs So­ris 
sa­mar­T­leb­ri­vi da ma­re­gu­li­re­
be­li sis­te­mis far­g­leb­Si. 

Zi­ri­Ta­di gan­mas­x­va­ve­be­li ni­
Sa­ni qvey­nebs So­ris kor­po­ra­ci­
u­li mar­T­vis kuTxiT aris sab­
Wos struq­tu­ra. Zi­ri­Ta­dad sab­
Wos struq­tu­ris ori ti­pi ar­
se­bobs: erTdoniani da ordoniani.
Ppirvel Sem­Tx­ve­va­Si mxo­lod 
er­Ti sab­Woa pa­su­xis­m­ge­be­li Se­
sas­ru­le­be­li miz­ne­bis da­sax­va­sa 

da mo­ni­to­rin­g­ze; me­o­re Sem­Tx­
ve­va­Si es amo­ca­ne­bi ga­na­wi­le­bu­
lia or sab­Wos So­ris. sab­Wos 
or­do­ni­a­ni struq­tu­ra Zi­re­u­
lad gan­s­x­vav­de­ba er­T­do­ni­a­nis­
gan. es sis­te­ma er­T­do­ni­a­ni sab­
Wos msgav­sad fun­q­ci­o­ni­rebs im 
gan­s­x­va­ve­biT, rom me­nej­men­ti mi­
e­kuT­v­ne­ba cal­ke sab­Wos. erT- da 
ordoniani sabWos struqturebis 
amocanaa zedamxedvelobis funqci­
is marTvis funqciisgan gamijvna.2

Tum­ca, ase bev­ri msgav­se­ba 
ar­se­bobs erT da or­do­ni­an sab­
Wo­ebs So­ris. er­T­do­ni­a­ni sab­Wo 
da sa­meT­val­yu­reo sab­Wo (or­
do­ni­a­ni sis­te­mis Sem­Tx­ve­va­
Si) Cve­u­leb­riv niS­na­ven mar­T­
vis or­ga­nos wev­rebs: menejerTa 
jgufs, ro­mel­sac er­T­do­ni­a­ni 
sab­Wo ga­das­cems uf­le­ba­mo­si­le­
bas er­T­do­ni­an sis­te­ma­Si, xo­lo 
di­req­to­rats or­do­ni­a­ni sis­
te­mis Sem­Tx­ve­va­Si. Oorive or­
ga­nos Cve­u­leb­riv da­kis­re­bu­li 
aqvs pa­su­xis­m­geb­lo­ba fi­nan­su­
ri an­ga­riS­ge­bis da kon­t­ro­lis 
sis­te­me­bis sa­Ta­na­do fun­q­ci­o­ni­
re­bi­sa da ka­non­Tan Se­sa­ba­mi­so­
bis uz­run­vel­yo­fa­ze.

Cve­u­leb­riv, er­T­do­ni­an di­
req­tor­Ta sab­Wos da sa­meT­
val­yu­reo sab­Wos (or­do­ni­an 
sis­te­ma­Si) aq­ci­o­ne­re­bi ir­Ce­ven 
(zo­gi­erT qve­ya­na­Si, ma­ga­li­Tad, 
ger­ma­nia, Ta­nam­S­rom­lebs Se­uZ­

li­aT sa­meT­val­yu­reo sab­Wos 
ram­de­ni­me wev­ris ar­Ce­va). 

sxva­das­x­va ti­pis sab­Wos mom­
x­re­e­bi gan­sazR­v­ra­ven er­T­do­ni­a­
ni da or­do­ni­a­ni mo­de­lis upi­
ra­te­so­bebs. er­T­do­ni­an sis­te­ma­
Si ad­gi­li aqvs mWid­ro kav­Sirs 
da in­for­ma­ci­is uke­Tes mi­moq­
ce­vas, ram­de­na­dac yve­la di­req­
to­ri (ro­gorc aR­mas­ru­le­be­li, 
ise ara-aR­mas­ru­le­be­li), erT 
sab­Wo­Si moR­va­we­obs; or­do­ni­a­
ni sis­te­mis Sem­Tx­ve­va­Si ad­gi­li 
aqvs uf­ro mka­fio da ofi­ci­
a­lur ga­yo­fas sa­meT­val­yu­reo 
sab­Wo­sa da maT So­ris, vinc 
`meT­val­yu­re­o­bis” qveS im­yo­fe­ba 
di­req­to­ra­ti­sa da sa­meT­val­yu­
reo sab­Wos er­T­ma­ne­Tis­gan gan­
cal­ke­ve­bu­li struq­tu­ris ga­mo. 

mowyo­bis ori­ve ti­pi ga­moc­
di­lia praq­ti­ka­Si.Ffaqtobrivad, 
er­T­do­ni­a­ni sab­Wo war­mod­ge­ni­
lia iseT qvey­neb­Si, ro­go­ri­caa: 
amerikis SeerTebuli Statebi, 
inglisi da italia. maSin, roca 
germaniaSi, holandiasa da avstri­
aSi miRebulia ordoniani sistema.
Ppirveli sis­te­mis Sem­Tx­ve­va­Si, 
yve­la di­req­to­ri sa­mar­T­leb­
ri­vad pa­su­xis­m­ge­be­lia ro­gorc 
kom­pa­ni­is saq­mi­a­no­bis mar­T­va­ze, 
ise, ge­ne­ra­lu­ri di­req­to­ris 
mo­ni­to­rin­g­ze. mo­del­Si es Se­
e­sa­ba­me­ba iseT si­tu­a­ci­as, sa­dac 
me­nej­men­ti an­ga­riS­val­de­bu­lia 

sameTvalyureo sabWos struqtura
erT da or­do­ni­a­ni sa­meT­val­yu­reo sab­Wo

ter­mi­ni `kor­po­ra­ci­u­li mar­T­va~ bo­
lo dros far­Tod ga­mo­i­ye­ne­ba Ta­na­med­
ro­ve kor­po­ra­ci­ul praq­ti­ka­Si. ter­mi­nis 
po­pu­la­ru­li ga­mo­ye­ne­ba ukav­Sir­de­ba di­
req­tor­Ta da me­ne­jer­Ta fun­q­ci­e­bis aR­niS­
v­nas, gan­sa­kuT­re­biT did kor­po­ra­ci­eb­Si 
(maT So­ris, me­nej­men­tis struq­tu­ra­Si). 



ko
r

po
raciul

i  mar
T

va

39

i
v
l
i
s
i
-a
g
v
i
s
t
o
 
 
_
 
 
2
010

er­Ti di­req­to­ris wi­na­Se. or­
do­ni­a­ni sab­Wos Sem­Tx­ve­va­Si mar­
T­vis da mo­ni­to­rin­gis fun­q­ci­e­
bi ga­yo­fi­lia di­req­to­rat­sa da 
sa­meT­val­yu­reo sab­Wos So­ris.

am sqe­mis bu­neb­ri­vi in­ter­p­
re­ta­cia isaa, rom ge­ne­ra­lu­ri 
di­req­to­ri an­ga­riS­val­de­bu­li 
un­da iyos ori sxva­das­x­va zem­d­
go­mi or­ga­nos wi­na­Se. 

ro­gorc aR­v­niS­neT, or­do­ni­
a­ni sab­Wo Cve­u­leb­riv Sed­ge­ba 
sameTvalyureo da direqtorTa 
sabWoebisgan. sa­meT­val­yu­reo sab­
Wos fun­q­ciaa ze­dam­xed­ve­lo­ba 
da stra­te­gi­ul da­geg­m­va­ze pa­
su­xis­m­geb­lo­ba. xo­lo di­req­
tor­Ta sab­Wos kom­pa­ni­is mar­T­
vis pa­su­xis­m­geb­lo­ba akis­ria.

or­do­ni­an mo­dels bev­ri ga­
aC­nia, ker­Zod:

• igulisxmeba, rom ordoniani 
modeli iZleva pasuxismgeblobebis 
mkafio dayofas imis safuZvelze, 
rom araaRmasrulebeli direqto­
rebi ar moqmedeben rogorc moni­
toringis ganmaxorcielebeli pi­
rebi da strategiuli gadawyveti­
lebebis ganmaxorcieleblebi.

• sameTvalyureo sabWo foku­
sirebas axdens monitoringze da 
damoukideblobis SedarebiT maRa­
li xarisxi miiRweva Zalaufle­
bis gancalkevebis saSualebiT. uf­
ro metic, sameTvalyureo sabWos 
SeuZlia Seasrulos mediatoris 
roli aqcionerebsa da menejments 
Soris.

• sameTvalyureo sabWos Cve­
ulebriv gaaCnia dainteresebuli 
mxareebis warmomadgenloba da es 
ordoniani struqturis erT-erTi 
ZiriTadi upiratesobaa: iseTi da­
interesebuli mxareebi, rogorebic 
arian, TanamSromlebi, SeiZleba mo­
nawileobdnen gadawyvetilebis mi­
Rebis procesSi. 

Tum­ca, ar­se­bobs sxva per­
s­peq­ti­vac. imis sa­pi­ris­pi­rod, 
Tu ra aris miC­ne­u­li or­do­ni­a­
ni mo­de­lis upi­ra­te­so­bad, ro­
le­bis ga­na­wi­le­ba ar aris ise­Ti 
mka­fio, ro­gorc es ze­moT iyo 
aR­niS­nu­li. praq­ti­ka­Si ad­vi­li 

ar aris sa­meT­val­yu­reo sab­Wo­sa 
da me­nej­men­tis ro­le­bis gar­k­
ve­va, an imis dad­ge­na, Tu sad 
ga­dis zRva­ri am or truq­tu­
ras So­ris. ker­Zod, na­Te­li ar 
aris vin ga­ni­xi­le­ba kom­pa­ni­is 
di­req­to­rad ka­no­ni­dan ga­mom­di­
na­re. rac uf­ro mniS­v­ne­lo­va­nia, 
direqtoris roli SeiZleba aseve 
bundovani iyos, radgan gaurkveve­
lia Tu vis winaSea is angariS­
valdebuli. gaaCnia TuU ara di­
reqtors fiduciaruli valdebu­
leba kompaniis winaSe, rogorc es 
mewarmeTa kanoniTaa gansazRvruli, 
TuU dainteresebuli mxareebis wi­
naSe, romlebsac is warmoadgens? 
am­g­va­rad, or­do­ni­an mo­del­Si 
an­ga­riS­val­de­bu­le­ba gan­za­ve­bu­
lia. 

ga­mom­di­na­re aqe­dan, upi­ra­
te­so­bas va­ni­WebT er­T­do­ni­an 
sab­Wos, ro­mel­Sic sab­Wo­sa da 
me­nej­men­tis Se­sa­ba­mi­si ro­le­bi 
gan­mar­te­bu­lia sab­Wos (da me­
nej­men­tis) mi­er ro­gorc efeq­
tu­ri li­de­ro­bis go­niv­ru­li 
gan­xor­ci­e­le­ba. aR­niS­nu­li upi­
ra­te­so­ba em­ya­re­ba im faqts, 
rom ar ar­se­bobs ro­le­bis mka­
fio ga­na­wi­le­ba, ro­me­lic av­to­
ma­tu­rad mom­di­na­re­obs or­do­ni­
a­ni mo­de­li­dan. imis gaT­va­lis­
wi­ne­biT, rom or­do­ni­an mo­dels 
ri­gi upi­ra­te­so­be­bi ga­aC­nia, ro­
gor Se­iZ­le­ba ma­Ti re­a­li­za­cia 
er­T­do­ni­an mo­del­Si?  

kar­gi kor­po­ra­ci­u­li mar­T­va 
yu­radRe­bas amax­vi­lebs sam faq­
tor­ze: araaRmasrulebeli direq­
torebis daniSvna, dainteresebul 
mxareTa CarTva da sammagi Sedegis 
miRweva (e­ko­no­mi­ku­ri, so­ci­a­lu­
ri da ga­re­mos­dac­vi­Ti). Tu sa­
ni­mu­So kor­po­ra­ci­u­li mar­T­vis 
es prin­ci­pe­bi ga­mo­i­ye­ne­ba, er­T­
do­ni­a­ni mo­de­lis meS­ve­o­biT faq­
tob­ri­vad Se­iZ­le­ba or­do­ni­an 
mo­del­Tan da­kav­Si­re­bu­li upi­
ra­te­so­be­bis miR­we­va. ker­Zod, 
araaRmasrulebeli direqtore­
bis daniSvnas SeuZlia erTdoniani 
sistemis sabWos damoukideblobis 
gaZliereba, sxvadasxva korporaci­

uli marTvis kodeqsebis sareko­
mendacio miTiTebebis Sesabamisad.D

dainteresebul mxa­re­Ta mi­er 
wa­mo­ye­ne­bu­li prob­le­me­bi Se­iZ­
le­ba mog­var­des sab­Wos mi­er, 
ro­me­lic pa­su­xis­m­ge­be­lia da­
in­te­re­se­bu­li mxa­re­e­bis wi­na­Se 
da axor­ci­e­lebs sam­ma­gi Se­de­gis 
mi­saR­we­vad sa­Wi­ro amo­ca­nebs.D

dainteresebuli mxa­ris war­
mo­mad­gen­le­bis arar­se­bo­ba sab­
Wo­Si aseT Sem­Tx­ve­va­Si Se­iZ­le­ba 
nak­lo­va­ne­bad ar Ca­iT­va­los. 

upi­ra­te­si mo­de­li er­T­do­
ni­a­ni struq­tu­ris mqo­nea, kom­
pe­ten­tu­ri, da­ba­lan­se­bu­li da 
da­mo­u­ki­de­be­li sab­Wo­Ti, ro­
mel­sac ekis­re­ba Cve­u­leb­ri­vi 
fi­du­ci­a­ru­li da go­niv­ru­li 
zrun­vis da ga­moc­di­le­bis mo­va­
le­o­be­bi me­war­me­Ta ka­no­nis Se­sa­
ba­mi­sad, Tum­ca, un­da aRi­niS­nos, 
rom gar­k­ve­ul Sem­Tx­ve­veb­Si or­
do­ni­an mo­dels da­de­bi­Ti mxa­re­
e­bi ga­aC­nia.3

kon­ti­nen­tur ev­ro­pa­Si, sa­
dac or­do­ni­an mar­T­vis sis­te­
mas eni­We­ba upi­ra­te­so­ba (ma­ga­
li­Tad, ger­ma­nia da ho­lan­di­a), 
sa­meT­val­yu­reo sab­Wo faq­tob­
ri­vad di­req­tor­Ta sab­Wos war­
mo­ad­gens, xo­lo me­nej­men­ti (di­
req­to­ra­ti) Sed­ge­ba umaR­le­si 
aR­mas­ru­le­be­li pi­re­bis­gan. di­
req­to­re­bi da me­nej­men­ti sru­
li­ad gan­cal­ke­ve­bu­li ari­an 
er­T­ma­ne­Tis­gan. sab­Wos Tav­m­j­do­
ma­re da ge­ne­ra­lu­ri di­req­to­
ri ase­ve sru­li­ad ga­mo­yo­fi­li 
ari­an er­T­ma­ne­Tis­gan. 

im qvey­neb­Si, rom­le­bic er­T­
do­ni­a­ni mar­T­vis sis­te­mas ir­Ce­
ven, ro­mel­sac ze­dam­xed­ve­lo­bas 
uwevs audi­tis ko­mi­te­ti (mag., 
aSS, bri­ta­ne­Ti da Ta­na­me­gob­ro­
bis sxva qvey­ne­bi), kvlav sa­da­
vo sa­kiTxs war­mo­ad­gens sab­Wos 
Tav­m­j­do­ma­re da ge­ne­ra­lu­ri di­
req­to­ri Se­iZ­le­ba Tu ara iyos 
er­Ti ada­mi­a­ni. av­s­t­ra­li­a­Si lis­
tin­g­Si Se­ma­val kom­pa­ni­ebs hyavT 
cal­ke sab­Wos Tav­m­j­do­ma­re da 
cal­ke ge­ne­ra­lu­ri di­req­to­ri, 
mag­ram ame­ri­kis Se­er­Te­bul Sta­
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teb­Si sak­ma­od xSi­rad sab­Wos 
Tav­m­j­do­ma­re da ge­ne­ra­lu­ri 
di­req­to­ri er­Ti da igi­ve pi­
rov­ne­baa.Bbritanuli tra­di­ci­u­
li idea ima­Si mdgo­ma­re­obs, rom 
ori pos­ti um­jo­be­sia gan­cal­
ke­ve­bu­li iyos, ra­Ta aRik­ve­Tos 
zed­me­ti Za­la­uf­le­bis Tav­moy­ra 
er­Ti ada­mi­a­nis xel­Si.Ggayofis 
mxar­da­We­ris sa­fuZ­ve­li aris is, 
rom ga­yo­fas Se­uZ­lia kon­t­ro­
lis da da­ba­lan­se­bis me­qa­niz­mis 
uz­run­vel­yo­fa ma­Sin, ro­ca sa­pi­
ris­pi­ro po­zi­cia aR­niS­navs, rom 
Za­la­uf­le­bis kon­cen­t­ra­cia Se­
iZ­le­ba ga­na­pi­ro­beb­des kom­pa­ni­is 
ga­ci­le­biT uke­Te­sad fun­q­ci­o­ni­
re­bas. kvle­ve­bis Ta­nax­mad, er­Ti 
ada­mi­a­nis xel­m­ZR­va­ne­lo­ba Se­iZ­
le­ba um­jo­be­si iyos gar­k­ve­u­li 
pe­ri­o­dis gan­mav­lo­ba­Si ma­inc. 
ase­ve ar­se­bobs mtki­ce­bu­le­ba, 
rom ori pos­tis ga­yo­fa, Tu fa­
qi­zi da mgrZno­bi­a­re kav­Si­ri am 
or posts So­ris kar­gad imar­
Te­ba, Se­iZ­le­ba uz­run­vel­yof­des 
kom­pa­ni­is grZel­va­di­an war­ma­te­
bul fun­q­ci­o­ni­re­bas.  

kor­po­ra­ci­u­li mar­T­vis sis­
te­mam un­da uz­run­vel­yos kom­
pa­ni­is stra­te­gi­u­li xel­m­ZR­va­
ne­lo­ba, sab­Wos mi­er kom­pa­ni­is 
me­nej­men­tis saq­mi­a­no­bis efeq­
tu­ri mo­ni­to­rin­gi da sab­Wos 
an­ga­riS­val­de­bu­le­ba kom­pa­ni­i­sa 
da aq­ci­o­ner­Ta wi­na­Se. sab­Wos 
struq­tu­ra da pro­ce­du­re­bi 

gan­s­x­vav­de­ba ro­gorc eT­go-s 
(e­ko­no­mi­ku­ri Ta­nam­S­rom­lo­bis 
da gan­vi­Ta­re­bis or­ga­ni­za­ci­a) 
qvey­ne­bis Sig­niT, ise, aR­niS­nul 
qvey­nebs So­ris. kor­po­ra­ci­u­li 
mar­T­vis eT­go-s prin­ci­pe­bi iZ­
le­va mi­Ti­Te­bebs, ro­mel­Ta ga­
mo­ye­ne­ba ori­ve mo­de­lis­T­vis Se­
iZ­le­ba.Kkorporaciuli mar­T­vis 
eT­go-s prin­ci­pe­bis Ta­nax­mad, 
`sameTvalyureo sabWo~ Sed­ge­ba 
sab­Wos ara­aR­mas­ru­le­be­li wev­
re­bis­gan, xo­lo, di­req­to­ra­ti 
Sed­ge­ba mTli­a­nad aR­mas­ru­leb­
le­bis­gan. sxva qvey­nebs aqvT 
`erTdoniani~ sab­Wo­e­bi, rom­le­
bic aer­Ti­a­ne­ben aR­mas­ru­le­bel 
da ara­aR­mas­ru­le­bel wev­rebs. 
zo­gi­erT qve­ya­na­Si ase­ve ar­se­
bobs da­ma­te­bi­Ti sa­val­de­bu­lo 
or­ga­no audi­tis miz­ne­bis­T­vis. 
prin­ci­pe­bi sak­ma­ri­sad zo­ga­dia, 
ra­Ta ga­mo­ye­ne­bul iq­nes ne­bis­
mi­e­ri struq­tu­ris sab­Wos­T­vis, 
ro­mel­sac akis­ria kom­pa­ni­is 
mar­T­va da me­nej­men­tis mo­ni­to­
rin­gi.4

er­T­do­ni­an sab­Wos­Tan Se­da­
re­biT or­do­ni­a­ni sab­Wo ge­ne­ra­
lu­ri di­req­to­ris­gan mo­iTxovs 
nak­le­bad ag­re­si­ul Se­sas­ru­le­
bel miz­nebs, mag­ram axor­ci­e­
lebs uf­ro met mo­ni­to­rings. 
imis mi­u­xe­da­vad, rom ge­ne­ra­lu­
ri di­req­to­ris mo­ni­to­rin­gi 
di­req­tor­Ta sab­Wos mo­va­le­o­be­
bis mniS­v­ne­lo­va­ni na­wi­lia, sa­

yo­vel­Ta­od aRi­a­re­bu­lia, rom 
mo­ni­to­rin­g­Tan er­Tad di­req­to­
re­bi ase­ve fun­da­men­tur rols 
as­ru­le­ben im kom­pa­ni­is­T­vis re­
ko­men­da­ci­e­bis ga­we­va­Si, stra­te­
gi­is Se­mu­Sa­ve­ba­Si da miz­ne­bis 
dad­ge­na­Si, ro­mel­sac em­sa­xu­
re­bi­an. aq is­mis mniS­v­ne­lo­va­ni 
kiTx­va: aris Tu ara es rolebi 
konfliqtSi erTmaneTTan da TuU 
asea, rogor unda Seiqmnas sabWos 
struqtura ise, rom maqsimalurad 
amaRldes misi efeqturoba orive 
aRniSnuli amocanis ganxorciele­
bisas?5

kor­po­ra­ci­ul stra­te­gi­as­
Tan er­Tad, sab­Wo Zi­ri­Ta­dad pa­
su­xis­m­ge­be­lia me­ne­jer­Ta fun­q­
ci­o­ni­re­bis mo­ni­to­ring­ze, aq­ci­
o­ne­re­bis­T­vis adek­va­tu­ri uku­
ge­bis mi­Re­ba­ze, in­te­res­Ta kon­
f­liq­tis pre­ven­ci­i­sa da kor­po­
ra­ci­a­ze kon­ku­ren­tu­li moTxov­
ne­bis da­sa­ba­lan­se­ba­ze. imisaTvis, 
rom sabWoebma efeqturad Seasru­
lon TavianTi pasuxismgeblobebi, 
maT unda SeeZloT obieqturi da 
damoukidebeli gadawyvetilebebis 
miReba. sabWos kidev erTi mniSv­
nelovani pasuxismgeblobaa im sis­
temebis zedamxedveloba, romlebic 
uzrunvelyofen, rom korporacia 
asrulebdes moqmed kanonebs, maT 
Soris sagadasaxado, konkurenci­
is, Sromis, garemosdacviT, Tanaba­
ri SesaZleblobebis, jandacvis da 
usafrTxoebis kanonebs. zo­gi­erT 
qve­ya­na­Si kom­pa­ni­e­bi sa­Wi­rod mi­
iC­ne­ven sab­Wos pa­su­xis­m­geb­lo­be­
bis da ase­ve me­nej­men­tis mo­va­
le­o­be­bis mka­fi­od gan­sazR­v­ras. 
sab­Wo ara mar­to an­ga­riS­val­
de­bu­lia kom­pa­ni­is da mi­si aq­
ci­o­ne­re­bis wi­na­Se, ara­med mo­va­
lea moq­me­deb­des maT sa­u­ke­Te­so 
in­te­re­seb­Si. amas­Tan, sab­Wo­eb­ma 
un­da ga­iT­va­lis­wi­non da sa­mar­
T­li­a­nad mo­eq­c­nen sxva da­in­te­
re­se­bul mxa­re­Ta in­te­re­sebs, 
maT So­ris, Ta­nam­S­rom­le­bis, 
kre­di­to­re­bis, mom­x­ma­reb­le­bis, 
mom­wo­deb­le­bis da ad­gi­lob­
ri­vi sa­zo­ga­do­e­bis in­te­re­sebs.
Aam kon­teq­s­t­Si mniS­v­ne­lo­va­nia 
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ga­re­mos­dac­vi­Ti da so­ci­a­lu­ri 
stan­dar­te­bis Ses­ru­le­ba.  

ax­la gan­vi­xi­loT ger­ma­ni­is 
kor­po­ra­ci­u­li or­do­ni­a­ni sab­
Wos struq­tu­ra: 

ker­Zo kor­po­ra­ci­ebs, sa­dac 
xu­Ta­si an me­ti Ta­nam­S­ro­me­lia 
da­saq­me­bu­li da sa­ja­ro kor­po­
ra­ci­ebs, rom­le­bic or­ga­ni­ze­bu­
li ari­an ger­ma­nu­li ka­non­m­deb­
lo­bis Se­sa­ba­mi­sad, mo­eTxo­ve­baT 
or­do­ni­a­ni sab­Wos ar­se­bo­ba. Ees 
struq­tu­ra sa­ze­dam­xed­ve­lo fu­
n­­q­ci­ebs ani­Webs er­T­do­ni­an sab­
Wos (sa­meT­val­yu­reo sab­Wos) da 
me­nej­men­tis fun­q­ci­ebs ani­Webs 
or­do­ni­an sab­Wos (di­req­to­rats). 

direqtorati pasuxismgebelia 
sawarmos marTvaze.Mmisi wevrebi 
erToblivad angariSvaldebuli 
arian sawarmos marTvaze da di­
reqtoratis Tavmjdomare axdens 
direqtoratis saqmianobis koor­
dinacias.Mmeores mxriv, sameTval­
yureo sabWo niSnavs, zedamxedve­
lobas uwevs da rekomendaciebs 
awvdis direqtoratis wevrebs da 
uSualod monawileobs kompaniis­
Tvis fundamenturi mniSvnelobis 
sakiTxebis gadaWraSi. sameTval­
yureo sabWos Tavmjdomare axor­
cielebs sameTvalyureo sabWos 
saqmianobis koordinacias. sameT­
valyureo sabWos wevrebis arCeva 
xdeba aqcionerTa mier aqcionerTa 
saerTo krebaze.EerToblivi gan­
sazRvris principi iTvaliswinebs 
TanamSromelTa savaldebulo war­
momadgenlobas.Aamgvarad, firmebis 
an kompaniebisTvis, romelTac xu­
Tasze an oriaTas TanamSromelze 
meti hyavT, TanamSromlebi aseve 
warmodgenili arian sameTvalyu­
reo sabWoSi, romlis Semadgen­
lobis erTi mesamedi, an naxevari 
Sesabamisad TanamSromelTa warmo­
madgenlebs moicavs. 

sab­Wos Se­mad­gen­lo­ba­Si Ta­
nam­S­ro­mel­Ta war­mod­ge­na yo­
vel­T­vis ro­di ga­ni­xi­le­ba ro­
gorc mi­sa­sal­me­be­li ga­re­mo­e­ba, 
rad­gan, sa­meT­val­yu­reo sab­Wo­Si 
Se­ma­val­ma kom­pa­ni­is Ta­nam­S­ro­
mel­b­ma Se­iZ­le­ba Se­a­Ce­ron ise­Ti 

ga­dawy­ve­ti­le­be­bis mi­Re­ba, rom­
le­bic Se­iZ­le­ba Se­di­o­des kom­
pa­ni­is sa­u­ke­Te­so in­te­re­seb­Si, 
mag­ram ara Ta­nam­S­ro­mel­Ta, ro­
gorc jgu­fis, in­te­re­seb­Si.6

aR­niS­nu­li or­do­ni­a­ni sis­te­
mis or­ga­ni­za­cia msgav­sia aSS–Si 
am­Ja­mad ar­se­bu­li er­T­do­ni­a­ni 
sab­Wo­si. Zi­ri­Ta­di da­yo­fa xde­ba 
sazedamxedvelo da marTvis funq­
ciebs So­ris. amerikis SeerTebul 
StatebSi direqtorTa sabWo Seq­
mnilia menejmentis saxelmZRvane­
lod. menejerul funqciebs asru­
leben umaRlesi aRmasrulebeli 
pirebi, an zogierT SemTxvevaSi 
korporaciis umaRlesi aRmasru­
lebeli pirebisgan Semdgari komi­
tetebi.Ggermanuli sameTvalyureo 
sabWo analogiuria aSS direqtor­
Ta sabWosi, radgan is aseve axor­
cielebs menejmentis zedamxedve­
lobas. 

Tumca, germanuli sameTvalyu­
reo sabWo naklebad akontrolebs 
menejments da korporacias, vid­
re aSS sabWo. maSin, roca, aSS 
direqtorTa sabWo SeiZleba Ca­
erios da monawileobdes kidec 
kompaniis marTvaSi, mas SeiZleba 
ase ar imoqmedos. mas Se­iZ­le­ba 
ar hqon­des na­kis­ri me­ne­je­ru­
li pa­su­xis­m­geb­lo­be­bi. `germanu­
li sameTvalyureo sabWos Zala­
ufleba Semoifargleba garkveuli 
tipis garigebebze Tanxmobis ga­
cemiT, romlebic saWiroeben sa­
meTvalyureo sabWos Tanxmobas,~ 
maT So­ri­saa: kor­po­ra­ci­is mi­er 
kre­di­tis ga­ce­ma di­req­to­ra­tis 
wev­reb­ze da kor­po­ra­ci­is fi­nan­
su­ri an­ga­riS­ge­be­bis dam­t­ki­ce­ba, 
an da­wu­ne­ba, mo­ge­bis ga­na­wi­le­ba 
di­vi­den­de­bis sa­xiT, an re­zer­v­
Si mi­mar­T­va.Uufro me­tic, ger­
ma­nul­ma sa­meT­val­yu­reo sab­Wom 
Se­iZ­le­ba ar ga­a­Ta­vi­suf­los di­
req­to­ra­tis wev­re­bi ma­Ti uf­
le­ba­mo­si­le­bis va­dis gan­mav­lo­
ba­Si, rac xSi­rad xuT wels Se­
ad­gens, gar­da sa­Ta­na­do mi­ze­zis 
ar­se­bo­bis Sem­Tx­ve­vi­sa.MaseTi 
mi­ze­zi Se­iZ­le­ba iyos fi­du­ci­a­
ru­li val­de­bu­le­bis mniS­v­ne­lo­

va­ni dar­R­ve­vis, an kor­po­ra­ci­is 
sa­Ta­na­dod mar­T­vis uuna­ro­bis 
dam­t­ki­ce­ba. aSS sab­Wo ga­ci­le­
biT me­tad moq­ni­lia da Se­iZ­le­
ba Cve­u­leb­riv aTa­vi­suf­leb­des 
kor­po­ra­ci­is aR­mas­ru­le­bel pi­
rebs ne­bis­mi­e­ri mi­ze­zis ga­mo. 
am­g­va­rad, aSS sab­Wo ga­ci­le­biT 
me­tad akon­t­ro­lebs me­nej­ments, 
vid­re ger­ma­nu­li sa­meT­val­yu­reo 
sab­Wo. ori­ve sab­Wo Zi­ri­Ta­dad 
as­ru­lebs uf­ro sa­meT­val­yu­reo, 
vid­re me­ne­je­rul fun­q­ci­as. 

italiaSi gav­r­ce­le­bu­lia er­
T­do­ni­a­ni sab­Wo­e­bi, mag­ram ase­ve 
auci­le­be­lia audi­tor­Ta sab­Wos 
ar­se­bo­ba. bo­lo wle­bis gan­mav­
lo­ba­Si kor­po­ra­ci­u­li mdgo­ma­
re­o­ba ita­li­a­Si bev­r­jer Se­ic­va­
la. audi­tor­Ta sab­Wo Sed­ge­bo­da 
sul mci­re sa­mi pi­ris­gan, ro­
mel­Ta­gan Ti­To­e­u­li da­mo­u­ki­de­
be­li un­da yo­fi­li­yo di­req­to­
re­bi­sa da Ta­nam­S­rom­le­bis­gan.

sab­Wo mar­T­vis erT-er­Ti yve­
la­ze mniS­v­ne­lo­va­ni struq­tu­
raa da un­da Sed­ge­bo­des kom­pe­
ten­tu­ri, eTi­ku­ri da biz­ne­sis­
T­vis Ri­re­bu­li ada­mi­a­ne­bis­gan.

ro­gorc we­si, sab­Wo un­da 
as­ru­leb­des gar­k­ve­ul Zi­ri­Tad 
fun­q­ci­ebs. maT So­ri­saa:

1. korporaciuli strategiis, 
ZiriTadi samoqmedo gegmebis, ris­
kis politikis, wliuri biujetis 
da biznes gegmebis ganxilva da 
warmarTva;

2. kompaniis marTvis praqtikis 
da saWiroebisamebr cvlilebebis 
Setanis efqturobis monitoringi;

3. ZiriTadi aRmasrulebeli 
pirebis SerCeva, anazRaureba da 
aucileblobis SemTxvevaSi, gaTa­
visufleba da Canacvlebis dageg­
mvaze zedamxedvelobis ganxorcie­
leba. sabWos ordonian sistemebSi 
sameTvalyureo sabWo aseve pasu­
xismgebelia direqtoratis daniS­
vnaze, romlis SemadgenlobaSic 
Cveulebriv Sedis ZiriTadi aRmas­
rulebeli pirebis umravlesoba.

4. ZiriTadi aRmasrulebeli pi­
rebis da sabWos wevrebis anazRau­
rebis SesabamisobaSi moyvana kompa­
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niis da misi aqcionerebis grZel­
vadian interesebTan;

5. sabWos oficialuri da gam­
Wvirvale nominaciis da arCevis 
procesis uzrunvelyofa;

6. menejmentis, sabWos wevrebis 
da aqcionerebis potenciuri in­
teresTa konfliqtis, maT Soris, 
korporaciuli aqtivebis araswo­
ri da dakavSirebul mxareTa gari­
gebebis borotad gamoyenebis moni­
toringi da marTva;

7. korporaciis aRricxvis da 
finansuri angariSgebis sistemebis 
mTlianobis, maT Soris, damouki­
debeli auditis da kontrolis 
damoukidebeli sistemebis arsebo­
bis, kerZod riskis marTvis sis­
temebis, finansuri da saoperacio 
kontrolis arsebobis da kanoneb­
sa da moqmed standartebTan Sesa­
bamisobis uzrunvelyofa.

8. informaciis gamJRavnebis da 
komunikaciebis procesis zedam­

xedveloba. sabWos da menejmentis 
funqciebi da pasuxismgeblobebi 
informaciis gamJRavnebasa da ko­
munikaciebTan dakavSirebiT mkafiod 
unda iyos dadgenili sabWos mier. 
zogierT kompaniebSi arsebobs sain­
vesticio urTierTobebis oficris 
Tanamdeboba, romelic uSualod an­
gariSvaldebulia sabWos winaSe.

sab­Wos un­da Se­eZ­los obieq­
turi da damoukidebeli ga­dawy­
ve­ti­le­bis mi­Re­ba kor­po­ra­ci­ul 
sa­kiTxeb­Tan da­kav­Si­re­biT. menej­
mentis saqmianobis monitoringis 
movaleobis Sesasruleblad, inte­
resTa konfliqtis prevenciisTvis 
da korporaciis winaSe arsebuli 
konkurentuli moTxovnebis dasa­
balanseblad aucilebelia sabWos 
SeeZlos obieqturi gadawyvetile­
bis miReba. pir­vel Sem­Tx­ve­va­Si, 
es niS­navs da­mo­u­ki­deb­lo­bas da 
obi­eq­tu­ro­bas me­nej­men­t­Tan da­
kav­Si­re­biT sab­Wos Se­mad­gen­lo­

bi­sa da struq­tu­ris­T­vis, aqe­dan 
ga­mom­di­na­re, mniS­v­ne­lo­va­ni Se­
de­ge­biT. sab­Wos da­mo­u­ki­deb­lo­
ba aseT Sem­Tx­ve­veb­Si Cve­u­leb­riv 
mo­iTxovs, rom sab­Wos wev­r­Ta 
sak­ma­ri­si ra­o­de­no­ba da­mo­u­ki­de­
be­li iyos me­nej­men­tis­gan. rig 
qveynebSi, sadac erTdoniani sabWo­
ebia warmodgenili, sabWos obieq­
turoba da menejmentisgan misi da­
moukidebloba SeiZleba gaZlierdes 
generaluri direqtoris da sabWos 
Tavmjdomaris rolebis erTmaneTis­
gan gamoyofiT, an, Tu es rolebi 
kombinirebulia, wamyvani araaRmasru­
lebeli direqtoris arCeviT, rome­
lic moiwvevs, an Tavmjdomareobas 
gauwevs gare direqtorTa sxdomebs. 
sab­Wos da­mo­u­ki­de­bel wev­rebs Se­
uZ­li­aT mniS­v­ne­lo­va­ni wvli­lis 
Se­ta­na sab­Wos mi­er ga­dawy­ve­ti­
le­be­bis mi­Re­bis pro­ces­Si. sab­
Wos da me­nej­men­tis saq­mi­a­no­bis 
obi­eq­tu­ri Se­fa­se­ba. amas­Tan, maT 
Se­uZ­li­aT mniS­v­ne­lo­va­ni ro­lis 
Ses­ru­le­ba iseT sfe­ro­eb­Si, sa­
dac me­nej­men­tis, kom­pa­ni­i­sa da 
aq­ci­o­ne­re­bis in­te­re­se­bi Se­iZ­le­
ba gan­s­x­vav­de­bo­des, ma­ga­li­Tad, 
ise­Ti sa­kiTxe­bis Sem­Tx­ve­va­Si, 
ro­go­ri­caa aR­mas­ru­le­be­li pi­
re­bis anazRa­u­re­ba, Ca­nac­v­le­bis 
da­geg­m­va, kor­po­ra­ci­u­li kon­t­
ro­li, kom­pa­ni­is STan­T­q­ma, di­di 
mo­cu­lo­bis Ses­yid­ve­bi da audi­
tis fun­q­cia. imi­saT­vis, rom maT 
Se­as­ru­lon aR­niS­nu­li ga­dam­wy­ve­
ti ro­li, sa­sur­ve­lia, sab­Wo­eb­ma 
ga­mo­acxa­don vis mi­iC­ne­ven da­mo­u­
ki­deb­lad da ro­go­ria am ga­dawy­
ve­ti­le­bis mi­Re­bis kri­te­ri­u­mi.7

kor­po­ra­ci­u­li mar­T­vis bev­
ri ko­deq­si da mi­Ti­Te­ba msof­
li­os mas­S­ta­biT xazs us­vams 
da­ba­lan­se­bu­li da da­mo­u­ki­de­
be­li sab­Wos ar­se­bo­bis auci­
leb­lo­bas. ker­Zod, er­T­do­ni­an 
struq­tu­ra­ze ga­das­v­la sa­sar­
geb­lo aR­moC­n­da efeq­tu­ri sab­
Wos da­sa­ar­seb­lad. 

 
nini adamia,

saerTaSoriso safinanso
korporacia
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