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ne bis mi e ri sko lis mar T vis T-
vis Zi ri Ta di ele men tia efeq ti a ni 
sa kad ro po li ti kis ga ta re ba. 
es uka nas k ne li ki gu lis x mobs, 
we se bi sa da nor me bis er Tob li o-
bas, ro me lic ada mi a nur re sur-
sebs swor mi mar Tu le bas aZ levs, 
da sa xu li miz ne bis miR we vi sas. 
aR niS nu li we se bi sa da nor me bis 
er Tob li o ba un da Ca mo ya lib des 
for ma lu rad. yve la Ro nis Zi e ba, 
rac da kav Si re bu lia sa kad ro po-
li ti kas Tan _ kad re bis Ser Ce va, 
da saq me ba da pro fe si u li gan vi-
Ta re ba wi nas war igeg me ba sko lis 
sa er To miz ne bi dan ga mom di na re.
Kpedagogiuri kad re bis pro fe-
si u li cod nis do ne, anu, mok led, 
pro fe si o na liz mi, gan sazR v ravs 
ara mxo lod mas wav leb le bis ra-
o de nob riv maC ve neb lebs, ara med, 
Tvi sob riv sac, ro go ri caa: ada-
mi a nu ri re sur se bis for mi re ba, 
axa li teq ni ki sa da teq no lo gi is 
da ner g vi sa da aT vi se bis tem pi 
da sxv. 

ada mi a nu ri re sur se bis efeq-
ti a ni mar T va sko lis gan vi Ta re bi-
sa da win s v lis auci le be li pi ro-
baa, rad gan mim di na re re for mis 
war ma te biT gan xor ci e le ba da mo-
ki de bu lia am pro ces Si Car Tu li 

pi re bis cod na sa da unar ze, ma Ti 
Se saZ leb lo be bis mi zan mi mar Tu-
lad ga mo ye ne ba ze. sko lis gan-
vi Ta re bis geg mis Ses ru le ba ki 
mxo lod Se Tan x me bu li, mi zan ze 
ori en ti re bu li da pro fe si u lad 
mo az rov ne ada mi a ne bis gun di Taa 
Se saZ le be li. ami tom, ada mi a nu ri 
re sur se bis efeq ti a ni mar T vis 
mi za nia sas wav lo-aR m z r de lo biT 
pro ces Si Car Tu li war mo mad gen-
le bis erT gun dad Sek v ra, maT T vis 
xel Sewyo ba, Ti To e u lis Zli e ri 
da sus ti mxa re e bis ga mov le na, da-
de bi Tis wa xa li se ba da uar yo fi-
Tis ga mos wo re bis T vis zrun va. es 
ki mi iR we va naT lad Ca mo ya li be bu-
li or ga ni za ci u li struq tu riT, 
da saq me bi sa da Se fa se bis obi eq tu-
ri stan dar te biT. ada mi a nu ri re-
sur se bis mar T vis am fun q ci e bis 
Ses ru le biT Se saZ le be li gax de ba 
sko lis T vis sa Wi ro pe da go gi u ri 
kad re bis mo zid va-da qi ra ve ba, 
Ti To e u li saS ta to er Te u lis 
fun q ci e bi sa da pa su xis m geb lo-
bis gan sazR v ra, ma Ti mo ti va ci is 
amaR le ba. 

am de nad, sko la Si ada mi a nu ri 
re sur se bis efeq ti a ni mar T vis-
T vis sa Wi roa: a) kar gad mo fiq-
re bu li da gac no bi e re bu li, 

sko lis stra te gi u li gan vi-
Ta re bis geg mi dan ga mom di na re 
or ga ni za ci u li struq tu ra; 
b) ga az re bu li, efeq ti a ni da 
sa mar T li a ni da saq me bis po li-
ti ka, rac gu lis x mobs Ser Ce vis, 
da saq me bi sa da ga Ta vi suf le bis 
gam W vir va le pro ce du rebs; g) 
da saq me bu le bis Se fa se bis ga-
mar Tu li sis te ma (mo ni to rin gi, 
Se fa se ba da a.S.); d) wa xa li se bis 
me qa niz me bis per ma nen tu li 
srul yo fa; e) Ta nam S rom le bis 
pro fe si u li gan vi Ta re bi sa da 
zrdis prog ra mis Se mu Sa ve ba; v) 
sa mu Sao ga re mo sa da pi ro be bis 
ga um jo be se bis T vis mud mi vi 
zrun va.

sko lis ada mi a nu ri re sur se bis 
mar T vas da mas Tan da kav Si re bu li 
stra te gi e bis gan xor ci e le bas 
ka no ni ̀ zo ga di ga naT le bis Se sa-
xeb~ ava lebs sa me ur veo sab Wo sa 
da me ne jers, gan sazR v ravs maT 
fun q ci ebs, uf le ba/mo va le o bebs.

sa me ur veo sab Wos, ada mi a nu-
ri re sur se bis mar T vis sfe ro Si, 
stra te gi u li ro li, saq mi a no bis 
mi mar Tu le bis gan sazR v ris fun-
q cia akis ria. ada mi a nu ri re sur-
se bis mar T va Sic igi am fun q ci as 
as ru lebs da amiT uz run vel yofs 

asmaT Samugia, 
soxumis saxelmwifo 
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zo gad sa gan man T leb lo sis te ma, ro gorc 
in di vi dis eko no mi ku ri in te re se bis 
re a li za ci is me qa niz mi (in s ti tu ti)

sa qar T ve lo Si mim di na re re for mis Zi ri Ta di 
mi za nia ga naT le bis xa ris xis amaR le ba da mi si 
sa yo vel Tao mi saw v do mo bis uz run vel yo fa.

bu neb ri via da is me ba kiTx va: ra aris sa Wi ro 
am miz nis mi saR we vad? pa su xi aS ka raa _ bev ri 
ram. aqe dan yve la ze mniS v ne lo va nia pro fe si o-
na li da Ta vi si saq mis er T gu li mas wav leb lis 
prob le ma.

dRe van de li epo qa, ro de sac qvey nis war ma-
te ba yve la ze me tad ima zea da mo ki de bu li, Tu 
ra o den ga naT le bu le bi ari an mi si mo qa la qe e-
bi da ram de nad Se e sa ba me ba ma Ti unar-Cve ve bi 
glo ba li ze bu li sam ya ros moTxov nebs, cxa dia, 
mas wav leb leb sac axal ga mow ve vebs sTa va zobs.



 66 66

#
6

  
o

qt
o

m
b
er

i
  

 2
0

1
3

ganaTleba

sko lis mi si iT da sa xu li miz ne bis 
Ses ru le bas. igi  an ga riS val de-
bu lia er Ti mxriv, sko lis:  mas-
wav leb le bis, mSob le bis, mos wav-
le e bis, sa zo ga do e bis wi na Se. mis 
fun q ci eb Si Se dis: a) sa kad ro po-
li ti kis gan xor ci e le bis ze dam-
xed ve lo ba; b) Ta nam S rom le bis 
saq mi a no bis Se fa se bis sis te mis 
Se mu Sa ve bis uz run vel yo fa; 
g) sa qar T ve los ga naT le bi sa 
da mec ni e re bis sa mi nis t ros 
mi er war d ge ni li ada mi a ne bi-
dan di req to ris kan di da tu ris 
Ser Ce va da mis saq mi a no ba ze ze-
dam xed ve lo ba; d) sko lis me ne-
je ris saq mi a no bis Se fa se ba da 
sa Wi ro e bis Sem Tx ve va Si mas Tan 
Sro mi Ti xel Sek ru le bis Sewy ve-
tis moTxov na; e) dis cip li nu ri 
ko mi te tis ar Ce va; v) sa Civ re bis 
gan xil va da dro u li re a gi re ba; 
z) bi u je tis da geg m va sa da wa xa-
li se bis sis te mis Se mu Sa ve ba Si 
aq ti u ri mo na wi le o bis mi Re ba.

ada mi a nu ri re sur se bis mar-
T va Si aR mas ru le bel fun q ci as 
sko lis me ne je ri as ru lebs. mas 
eva le ba xel m ZR va ne lo ba da mar T va 
ise, rom sko la Si Seq m nas kar gi sa-
mu Sao ga re mo, Ta nas wo ro ba, ndo ba, 
ur Ti er T dax ma re bis at mos fe ro 
mas wav leb leb sa da mos wav le ebs So-
ris, ro gorc war ma te bis sa win da ri. 
mis fun q ci eb sa da mo va le o beb Si 
Se dis: a) ada mi a nu ri re sur se bis 
mar T vis po li ti kis Se mu Sa ve ba 
da gan xor ci e le ba; b) bi u je tis 
da geg m vis pro ces Si, sa me ur veo 
sab Wos Tan er Tad, Ta nam S rom-

le bis sa xel fa so ga nak ve Te bis, 
pre mi e bis da sa Wi ro Sem Tx ve va Si, 
axal saS ta to er Te u leb Tan da-
kav Si re bu li xar je bis gan sazR v-
ra; g) sa mur veo sab Wos moTxov nis 
Sem Tx ve va Si, Ta nam S rom le bis 
Se fa se bis po li ti kis Se mu Sa ve ba; 
d) Ta nam S rom le bis saq mi a no ba ze 
ze dam xed ve lo bi sa da mo ni to-
rin gis gan xor ci e le ba da ma Ti 
saq mi a no bis Se fa se bis war mo e ba; 
e) swav la/swav le bis pro ce sis 
stan dar te bis Se mu Sa ve ba-Se fa-
se ba; v) Ta nam S rom le bis pro fe-
si u li gan vi Ta re bis prog ra me bis 
Se mu Sa ve ba da gan xor ci e le ba; z) 
sa Civ re bis gan xil va da Se sa ba mi si 
zo me bis mi Re ba. 

am ri gad, me ne je ri an ga riS val-
de bu lia sa me ur veo sab Wos, sas-
ko lo sa zo ga do e bis (mas wav leb-
le bi, mos wav le e bi da mSob le bi) 
da sa qar T ve los ga naT le bi sa da 
mec ni e re bis sa mi nis t ros wi na Se.

imi saT vis, rom Ta na med ro ve 
xel m ZR va nel ma efeq ti a nad mar-
Tos or ga ni za cia, mi i Ros op ti ma-
lu ri ga dawy ve ti le be bi, imu Sa os 
ada mi a neb Tan, er T ma neTs un da 
Se u Tav sos sa ku Ta ri Se saZ leb-
lo be bi, ga moc di le ba, cod na da 
maq si ma lu rad ga mo i ye nos isi ni 
mmar T ve lo bi Ti saq mi a no bi sas.

xel m ZR va ne li, upir ve le sad, 
un da flob des ada mi a neb Tan ur-
Ti er To bis xe lov ne bas, rac arc 
Tu ise ad vi lia da ga na pi ro bebs 
mi si fsi qo lo gi u ri mom za de bis 
auci leb lo bas. Ta nam S rom leb-
Tan har mo ni u li ur Ti er To bis 

da sam ya reb lad mas un da Se eZ los 
ma Ti mdgo ma re o bi dan ga mom di na-
re (ra Tqma un da, kor po ra ti u li 
in te re se bis gaT va lis wi ne biT), 
sa ku Ta ri qme de be bis ko req ti re-
ba, ko le ge bis sus ti da Zli e ri 
mxa re e bis da nax va, ra Ta ukeT ga-
a na wi los ada mi a nu ri re sur se bi. 
xel m ZR va ne lis mo va le o baa Zli-
e ri, er T su lo va ni ko leq ti vis 
Seq m na (a ma ze iq ne ba da mo ki de bu li 
mi si mmar T ve lo bi Ti saq mi a no-
bis war ma te ba. amis T vis mas un da 
hqon des mdi da ri Se moq me de bi Ti 
az rov ne bis una ri, mag ram ar un da 
gas c des re a lo bas), sa dac mi ni mu-
mam dea day va ni li kon f liq tu ri 
si tu a ci e bis war mo So ba, kom pe ten-
ci e bi swo rad aris ga na wi le bu li, 
or ga ni za ci is yve la wevrs sa ku Ta-
ri ad gi li aqvs mi ni We bu li da es 
yve la fe ri ko leq ti vis efeq ti a ni 
mu Sa o bis wi na pi ro baa.

xel m ZR va ne lis fun q ci e bis 
gan xor ci e le ba Se uZ le be lia fsi-
qo lo gi is cod ni sa da mi si praq-
ti ku li ga mo ye ne bis ga re Se, ase 
rom, am mec ni e re bis ro li mar T vis 
pro ces Si uda vod di dia. me ne-
jers mo eTxo ve ba Ta nam S ro mel Ta 
fsi qo lo gi u ri Ta vi se bu re be bis 
cod na da maT mi marT in di vi du-
a lu ri mid go ma. mar T va ga je re-
bu lia fsi qo lo gi u ri Si na ar siT, 
rom lis mTa var moq med fi gu rad 
gvev li ne ba ada mi a ni – Ta vi si 
Se saZ leb lo be biT, in te leq tiT, 
mo ti va ci i Ta da pi rov nu li Ta-
vi se bu re be biT.

ro gorc rTu li sis te mu ri 
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war mo naq m ni, mar T va da kav Si re-
bu lia mra val mec ni e re bas Tan, maT 
So ris fsi qo lo gi as Ta nac, ami to-
mac war mo iS va cal ke mec ni e re ba 
– mar T vis fsi qo lo gia. mas, ro-
gorc mar T vis mec ni e re bis na wils, 
uSu a lo kav Si ri aqvs or ga ni za ci-
is si cocx li su na ri a no bis amaR-
le bas Tan. is swav lobs ada mi a nis 
fsi qi kas, aZ levs fsi qo lo gi ur 
da xa si a Te bas mis mmar T ve lo biT 
qme de bas da aana li zebs una rebs, 
ro me lic auci le be lia mar T vis 
war ma te biT gan xor ci e le bis T vis.

mar T vis fsi qo lo gia Se is-
wav lis ur Ti er To bebs xel m ZR va-
nel sa da Sem s ru leb lebs So ris. 
am Sem Tx ve va Si gan sa kuT re bul 
Ta vi se bu re bas war mo ad gens is, 
rom mi si obi eq ti ada mi a ne bis 
or ga ni ze bu li qce vaa. es uka nas-
k ne li ki – ara mxo lod sa er To 
in te re se bis, miz ne bis, sim pa Ti e bis 
an Ri re bu le be bis mqo ne ada mi a ne-
bis er Tob li vi moq me de baa, ara med 
im pi rov ne be bi sa, rom le bic erT 
or ga ni za ci a Si ari an ga er Ti a ne-
bu le bi. isi ni emor Ci le bi an mis 
we seb sa da nor mebs, as ru le ben 
maT ze da kis re bul fun q ci ebs, 
yo ve li Ta nam S rom lis moq me de ba 
em sa xu re ba er Ti a ni amo ca nis ga-
dawy ve tas.

ada mi a nu ri re sur se bis Ser-
Ce vi sas xel m ZR va nel ma un da gan-
sazR v ros, Tu ra Tvi se be bia auci-
le be li kan di da tis T vis ama Tu 
im Ta nam de bo bis da sa ka veb lad. 
is un da iyos zo mi e rad gu lax-
di li, mag ram ara fa mi la ru li, 
pa tivs scem des Ta nam S rom le bis 
Rir se bas, cdi lob des ga u gos da 
da ex ma ros maT. ama ve dros, mi si 
mxri dan da uS ve be lia, sic rue da 
pir fe ro ba. ase Ti mid go ma sa Su-
a le bas mis cems mas, ze gav le na 
mo ax di nos ko leq ti vis so ci a-
lur-fsi qo lo gi u ri at mos fe-
ros ga um jo be se ba ze.

mmar T ve lo bi Ti fun q ci is gan-
xor ci e le bi sas me ne jers ux de ba 
Ta nam S rom le bis T vis mi Ti Te be bis 
mi ce ma, rom le bis Ses ru le bi sas 
am uka nas k ne lebs Ta vi an Ti pro-
fe si u li Rir se be bis ga mov le nis 
Se saZ leb lo ba eZ le vaT. aR niS nul 
pro cess mmar T ve li un da war-

mar Tav des de li ka tu rad, ma Ti 
pi rov nu li Rir se bis Se u la xa vad. 
ase Ti ti pis saq mi a no ba uwy ve ti 
pro ce sia, rac sa Su a le bas aZ levs, 
er Ti mxriv, xel m ZR va nels, kar gad 
ga ec nos ko leq ti vis yve la wevrs, 
xo lo, me o re mxriv, Ta nam S rom-
lebs – aimaR lon pro fe si u li 
do ne. mmar T vel ma efeq ti a nad un-
da ga mo i ye nos pe da go gi u ri mid-
go mis in di vi du a lu ri prin ci pe bi, 
rac iT va lis wi nebs asaks, sqess, 
fsi qo lo gi ur-pi rov nul Ta vi-
se bu re bebs. xel m ZR va nel ma xe li 
un da Se uwyos Ta nam S rom le bis 
pro fe si ul zrdas sa mu Sao pro-
ces Si da ag reT ve ma Ti Se saZ leb-
lo be bis gan vi Ta re bas. es iw vevs 
gar k ve ul cvli le bebs pi rov ne bis 
fsi qi kis Se mec ne biT, ne be lo biT 
da emo ci ur sfe ro eb Si.

ada mi a ne bis go niv ru li mar T-
vis T vis auci le be lia, vi co deT 
ma Ti xa si a Tis Ta vi se bu re be bi, 
rad ga nac es uka nas k ne li in di vi-
dis fsi qi kis mniS v ne lo va ni na wi-
lia, igi vlin de ba da ya lib de ba 
gar k ve u li saq mi a no bi sas, sir-
Tu le e bi sa Tu wi na aR m de go be bis 
ga da lax vi sas.

xa si a Tis Ca mo ya li be bis erT-
er Ti wi na pi ro baa kar gad gac no-
bi e re bu li Ri re bu le be bi da ide-
a le bi. mis for mi re ba Si did rols 
as ru lebs Tvi TaR z r da. me ne je ris 
pir da pi ri mo va le o baa, mi u Ti-
Tos Sem s ru le bels pro fe si u-
li nak lo va ne be bis aR mofx v ris, 
Tvi TaR z r dis efeq ti an  gzeb sa da 
me To deb ze. xa si a Ti ar aris Tan-
da yo li li Tvi se ba. is ya lib de ba 
cxov re bis gan mav lo ba Si, sa dac 
ada mi a ni Ta vad mo na wi le obs da 
pa su xis m ge be lia xa si a Tis ne ga ti-
ur ga mov li ne beb ze. Ti To e u li pi-
rov ne bis xa si a Ti in di vi du a lu ri 
da uni ka lu ria.

pro fe si o na li pe da go gi u ri 
kad re bis mom za de ba ne bis mi e ri 
sa xel m wi fos zo gad sa gan ma naT-
leb lo sis te mis erT-er Ti ar-
se bi Ti amo ca naa. es imi Taa gan pi-
ro be bu li, rom qvey nis, ro gorc 
or ga ni ze bu li sa zo ga do e bis, 
erT-er Ti auci le be li kom po nen-
tia Zli e ri ga naT le bis sis te ma. 
ma sob riv cno bi e re ba Si am g va ri 

sa gan ma naT leb lo sis te ma Zli er 
sko la sa da pro fe si o nal pe da-
go gi ur kad reb Tan aso cir de ba. 
es WeS ma ri te ba ci vi li ze bu li 
sam ya ros T vis di di xa nia cno bi-
lia. ami tom kad re bis gan vi Ta re-
ba ze se ri o zu lad zru navs yve la 
sa xel m wi fo, ro me lic msof li os 
po li ti kur-eko no mi kur sis te ma-
Si Rir se u li ad gi lis dam k vid re-
bas cdi lobs.

Cve ni qvey nis stra te gi u li 
mi za ni – iyos msof lio Ta na me-
gob ro bis gan vi Ta re bu li wev ri, 
gva val de bu lebs sa qar T ve los 
mo qa la qe ebs miv ceT ise Ti ga-
naT le ba, ro me lic da ex ma re ba 
maT, iy v nen kon ku ren tu na ri a ne bi 
Sro mi sa da ga naT le bis sa er Ta So-
ri so baz reb sa da swav le bis do nis 
Se fa se beb Si. am miz nis gan xor ci e-
le bas yve la ze me tad em sa xu re ba 
zo gad sa gan ma naT leb lo sko la.

sko lis or ga ni ze ba sa da mis 
efeq ti an mar T va ze zrun va me ne-
je ris erT-er Ti Zi ri Ta di mo va-
le o baa. di req tor ma, pe da go ge bis 
me To dur sam sa xur Tan aq ti u ri 
Ta nam S rom lo bis gziT, xe li un-
da Se uwyos sko la Si sas wav lo 
pro ce sis ma Ra li xa ris xis miR-
we va-Se nar Cu ne bas, mos wav le e bis 
swav le bis Se de ge bis ga um jo be-
se bas, wa ma xa li se be li da sa i me-
do sas ko lo ga re mos Seq m na sa da 
mas wav leb le bis kva li fi ka ci is 
amaR le bis auci leb lo bas ise, rom 
mi ni ma lu ri da na xar je biT (fi-
nan su ri, ma te ri a lu ri, Sro mi Ti, 
or ga ni za ci u li, dro is da sxv.), 
mi aR wi os po zi ti ur Se de gebs. 
sko lis sa me ur veo da pe da go gi-
ur sab Wo eb Tan, ase ve – sag nob riv 
ka Ted reb Tan Se Tan x me biT, mo ax-
di nos ko leq ti vis aka de mi u ri di-
fe ren ci re ba, ga mok ve Tos sa er To 
prob le mu ri mxa re e bi, da ad gi nos 
sko la Si mo mu Sa ve mas wav leb le bis 
ka te go ri e bi ma Ti mud mi vi pro fe-
si u li gan vi Ta re bis xel Sewyo bi sa 
da wa xa li se bis sis te mis Seq m nis 
miz niT. gan ma naT leb le bis ka te-
go ri e bad da yo fis dros, me To-
dur ma sam sa xur ma gan sa kuT re bu-
li sif r Txi le un da ga mo i Ci nos 
– da ey r d nos maT pro fe si ul 
mo na ce mebs (dip lo mi, sta Ji, pro-
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fe si u li miR we ve bi, mos wav le e bis 
war ma te be bi da sxv.).

sko lis me ne je ri di di pa su xis-
m geb lo biT un da mo e ki dos dam wye-
bi (a xal be da) mas wav leb lis saq mi a-
no bas, ra Ta: * igi ar ̀ Se Sin des~ da 
ar aR moC n des imed gac ru e bu li; 
* ig r Z nos ar Ce u li pro fe si iT 
gan c di li pir ve li si xa ru li; 
* Se iy va ros is, per ma nen tu lad 
aimaR los kva li fi ka cia da ga-
nu vi Tar des pe da go gi u ri unar-
Cve ve bi.

dam wyeb mas wav leb leb Tan Ta-
nam S rom lo ba sa sur ve lia da-
viwyoT mud mi vi pro fe si u li gan-
vi Ta re bis re Jim Si mi si `Cas miT~, 
dax ma re bi Ta da ara ga u Ta ve be li 
Se mow me bi Ta da `Cxre kiT~. mi u xe-
da vad imi sa, Tu ra is wav la man uni-
ver si tet Si, stu den to bis wleb Si, 
sa Wi roa nas wav lis srul yo fa 
da ga moc di le bis praq ti ku li 
gam did re ba. PmuSaobis dawye bis-
Ta na ve, sa sur ve lia, Se vax se noT 
di daq ti kis sa fuZ v le bi.

dam wyeb pe da go gebs am da mra-
val sxva sa kiTx ze un da mi va wo doT 
sa Wi ro in for ma cia da mi vu Ti ToT 
Se sa ba mi si wya ro e bi. amis T vis, kon-
sul ta ci e bis ga we vis miz niT, me-
To dur ma sam sa xur ma un da Se i mu-
Sa os efeq ti a ni mu Sa o bis stra te-
gia, ra Ta ga ac nos mas wav leb lebs 
di daq ti kis Zi ri Ta di ka no ne bi, 
kom p leq su ri da di fe ren ci re bu-
li prog ra me bis moTxov ne bi, zo-
gad sa gan ma naT leb lo pro ce se bis 
efeq ti a ni mar T vis fsi qo lo gi ur-
pe da go gi u ri as peq te bi, ino va ci u-
ri swav la/swav le bis me To de bi da 
mid go me bi Tu sxv. 

sas wav lo-aR m z r de lo bi Ti 
pro ce sis war ma te bu lo ba sab-
Wo ur sko la Si ga ni sazR v re bo da 
imiT, Tu ro go ri dis cip li na 
hqon da pe da gogs klas Si, mag ram 
XXI sa u ku ne Si, ino va ci u ri swav le-
bis pi ro beb Si, mkveT rad Se ic va la 
gan ma naT leb lis mi marT wa ye ne-
bu li pro fe si u li moTxov ne bi. 
aq cen ti ga da ta ni lia ima ze, Tu 
ram de nad Ses wevs mas wav le bels 
una ri, sa gak ve Ti lo pro ces Si 
mos wav le e bis Car Tu lo ba sa da 
aq ti u ro bas mis ces sti mu li. ami-
to mac dad ga sas wav lo pro ces Si 

fsi qo lo gis Car T vis auci leb-
lo ba. Tum ca es ar gu lis x mobs 
imas, rom dam wyeb ma pe da gog ma 
yo ve li gak ve Ti li fsi qo lo gis 
an ga moc di li ko le gis das w re biT 
Ca a ta ros. saq me exe ba mTel klas-
Tan mu Sa o bis Cve ve bis da uf le bas, 
mos wav le e bis in di vi du a lu ri 
Ta vi se bu re be bi dan ga mom di na re, 
swav la sa da aR z r da Si di fe ren ci-
re bu li mid go me bis ga mo ye ne bas.

dam wyeb ma pe da gog ma, fsi qo-
lo gi sa da ga moc di li mas wav leb-
lis rCe ve bis gaT va lis wi ne biT, 
un da SeZ los yo ve li mos wav lis 
in di vi du a lu ri Ta vi se bu re be bis 
amoc no ba da da fiq si re ba, ase-
ve mi mi kiT, ga mo xed viT, sa ub ris 
to niT ise Ti fsi qo lo gi u rad 
kom for tu li kli ma tis Seq m na, 
ro me lic xels Se uwyobs bav S ve bis 
yu radRe bis kon cen t ri re bas, gax-
s ni lo bas, rac gan ma naT leb lis gan 
`sam sa xi o bo niW sac~ ki mo iTxovs.

aR sa niS na via, rom yve la sko-
las aqvs Ta vi si `fsi qo lo gi u ri 
kli ma ti~, ̀ ur Ti er To bis sti li~, 
`pe da go gi u ri xel we ra~, dam wye bi 
mas wav le be li auci leb lad un da 
ga ec nos sko lis Zi ri Tad ma xa si-
a Teb leb sa da ko le geb Tan ur Ti-
er To bis stils. Tu sko la Si kar gi 
`kli ma ti a~, yve la mas wav le be li 
ec de ba da ex ma ros axal gaz r da 
ko le gas; rac Se e xe ba mSob leb Tan 
ko mu ni ka ci as, aq me ti sif r Txi lea 
sa Wi ro, rad ga nac TviT isi nic 
nak leb Tav Se ka ve bu lo bas iCe nen 
dam wye bi pe da go gis mi marT, ami-
tom yo vel T vis un da gvax sov des 
er Ti fsi qo lo gi u ri aq si o ma – 
ur Ti er To bis ka ri ga a Re mxo-
lod Sen s ken! 

Cven vi zi a rebT ga naT le bis 
eq s per tis gi or gi la ca bi Zis mo-
saz re bas imas Tan da kav Si re biT, 
rom sko lis xel m ZR va ne li Za li an 
kar gad un da iyos gac no bi e re bu-
li stra te gi u li da geg m vis pro-
ce seb sa da cvli le be bis gan xor-
ci e le bis stra te gi a Si.

efeq ti a nad da geg mi li stra-
te gia or ga ni za ci is ga mar j ve-
bis sa win da ria. es aris mTa va ri 
me qa niz mi, ro mel zec ama Tu im 
da we se bu le bis war ma te baa da-
mo ki de bu li. mas Sem deg, rac XXI 

sa u ku ne Si, sa qar T ve lo Si, sa ja ro 
sko la TviT da fi nan se ba ze ga da-
vi da, di req to ri mo i az re ba ara 
mar to sko lis ad mi nis t ra to rad 
da xel m ZR va ne lad, ara med stra-
te gi is av to ra dac. vfiq robT, 
uk ve eW vi aRa ra vis epa re ba imis 
auci leb lo ba Si, rom sko lam un da 
Se i mu Sa os ar se bul vi Ta re bas Tan 
mor ge bu li efeq ti a ni stra te gia, 
rom lis mi xed vi Tac ixel m ZR va-
ne lebs.

zo gad sa gan ma naT leb lo sis-
te ma Si Ca xe du li spe ci a lis te bi 
mi iC ne ven, rom sas wav lo pro ces Si 
ma Ra li xa ris xis miR we va da Se nar-
Cu ne ba, mos wav le e bis aR z r dis ga-
mar Tu li sis te mis Ca mo ya li be bas-
Tan er Tad, war mo ad gens sko lis 
um Tav ress mi zan sa da amo ca nas. 
sa me ur veo sab Wom da me nej men t ma 
gan sa kuT re bu li yu radRe ba un da 
mi aq ci on am sa kiTxs.

auci le be lia ise Ti sas ko lo 
sis te mis Seq m na, ro me lic ara 
mxo lod war mo a Cens ga naT le bis 
ma Ra li xa ris xis uz run vel yo fis 
Te o ri ul sa fuZ v lebs, ara med, 
ga ran ti re bu lad SeZ lebs mis miR-
we vas Se sa ba mi si uwy ve ti aq ti vo-
be bi Ta da mkac ri mo ni to rin giT.

um niS v ne lo va ne sia ga viT va-
lis wi noT, rom es mra val kom po-
nen ti a ni sis te maa, rac go niv rul 
da geg m va sa da bev ri ada mi a nis 
Se Tan x me bul, ko or di ni re bul 
mu Sa o bas mo iTxovs. Se sa ba mi sad, 
sru li ad na Te lia, rom mxo lod 
kon k re tu li sko lis Za lis x me viT 
xa ris xis prob le ma ver ga dawy de-
ba, rad gan, sa xel m wi fo sa da sa mo-
qa la qo seq to ris aq ti u ri Ta nad-
go mis ga re Se war ma te bis miR we va 
praq ti ku lad Se uZ le be lia.

sko lis saq mi a no bi sa da mar-
T vis pro ce sis ana li zis ar si 
mdgo ma re obs, al baT, ara im de nad 
so ci a lu ri mar T vis pro ces Si spe-
ci a lu ri fun q ci e bis ga mo yo fa sa 
da Se fa se ba Si, ara med, ima Si, rom 
mar T vis Te o ri a sa da praq ti ka-
Si Se mo vi ta noT ana li zis ise Ti 
er Te u le bi, rom le bic mo i ca ven 
sko lis mar T vis uz run vel yo fis 
pe da go gi u ri da fsi qo lo gi u ri 
as peq te bis ana rekls.

sko lis mar T va mniS v ne lov nad 
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gan s x vav de ba sa war mos an or ga ni-
za ci is mar T vi sa gan. igi ar se biT 
sa xes mxo lod ma Sin iZens, ro de-
sac iv se ba kon k re tu li pe da go gi-
u ri Si na ar siT, ori en ti re bu lia 
sas wav lo-aR m z r de lo bi Ti pro-
ce sis srul yo fa sa da mis sa bo-
loo Se deg ze _ mos wav lis pi rov-
ne bis gan vi Ta re ba ze.

sas ko lo praq ti ka Si, mmar T ve-
lo bi Ti saq mi a no bis dros, mar T-
vis sxva das x va for mebs vxvde biT: 
so ci a lur, sa mar T leb riv, eko-
no mi kur, ad mi nis t ra ci ul da a.S. 
isi ni er T ma neT Tan mWid rod ari an 
da kav Si re bu le bi da ma Ti di fe-
ren ci re ba for me bis mi xed viT 
xSir Sem Tx ve va Si Se uZ le be li caa. 
Tum ca, mTa va ri, rac gan sazR v ravs 
maT da niS nu le bas sko la Si,  sa zo-
ga do eb ri vi fun q ci e bis Ses ru le-
ba. es in teg ri re bu li pro ce sia 
da erT-er Ti as peq tis da u sa bu-
Te bel ma pre va li re bam Se iZ le ba 
Zne lad ga mo us wo re be li zi a ni 
mi a ye nos sko lis mi er da sa xu li 
miz ne bis miR we vas.

spe ci a lis te bi Tvli an, rom ar 
Se iZ le ba ga naT le bis da aR z r dis 
day va na mxo lod di daq ti kam de, an 
aR z r dis Te o ri am de, rad gan maT 
ga aC ni aT spe ci fi ku ri obi eq te bi, 
amo ca ne bi da miR we vis sa Su a le-
be bi. amas Ta na ve, Tvi TaR z r da da 
ga naT le ba Zal ze da sus t de ba 
sko lis or ga ni za ci u li mmar T-
ve lo bi Ti as peq tis gam ya re bis 
ga re Se. ro gorc cno bi lia, zo ga-
dad mar T vis Car Co eb Si ar se bobs 
so ci a lu ri ga re mos mar T vis Te o-
ri e bi da kon k re tu li de bu le be bi. 
es uka nas k ne le bi ar war mo ad ge nen 
mxo lod amo na rids zo ga di Te-
o ri i dan, ara med isi ni da mo u ki-
de be li das k v ne bia, rom le bic 
keT de ba kon k re tu li so ci a lu ri 
mov le ne bi sa da pro ce se bis ana li-
zis sa fuZ vel ze, mar T vis obi eq-
tis spe ci fi kis gaT va lis wi ne biT. 
cno bi lia, rom ga naT le bis mar T-
vis Te o ria efuZ ne ba so ci a lu ri 
mar T vis zo gad ka non zo mi e re bebs 
cal ke u li sfe ro e bis spe ci fi kis 
auci le be li gaT va lis wi ne biT, 
maT So ris ga naT le bis, rac aisa xe-
ba mar T vis obi eq teb ze, amo ca neb sa 
da fun q ci eb ze, pe da go gi u ri saq-
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EDUCATIONAL  SYSTEM, AS IN DI VI DU AL`S ECO NO MI CAL 
IN TE RESTS RE A LI ZA TI ON MEC HA NISM (IN S TI TU TE)

SUMMARY

Asmat  Sha mu gia, Postdoctoral stu dent of Suk hu mi Sta te University

In this gi ven ar tic le the re is exa mi ning abo ut the pe da go gi cal col lec ti ve`s  
ma na ge pro cess im p ro ve ment di rec ti ons at the pub lic scho ol.

The scho ol ma na ge ment ra di cally dif fe ren ces from en ter p ri se`s or or ga-
ni za ti on´s ma na ge ment. It ac qu i res es sen ti al fa ce only then, when it fi lls with 
con c re te pe da go gi cal con tents, is ori en ted for to im p ro ve edu ca ti o nal pro cess 
and its fi  nal re sult is to de ve lop pu pil as an in di vi du al per son.

  The scho ol ma na ge ment or gan is ob li ged to im p ro ve know led ge of how to 
ra i se te ac hing qu a lity pro cess ma na ge ment, in which must be in c lu de all ma na ge 
cir c les be gin ning from di rec tor en ding with ob ject cha irs ma na gers.

  In the pe da go gi cal col lec ti ve`s  ma na ge im p ro ved pro cess re so lu te me a ning 
con fers col lec ti ve`s  each ot her col la bo ra ti on forms, con tents and pro ce du res. 
Which su bor di na te in outer sur ron dings run ning chan ges ac cor dingly.

 In up de sig na ti on di rec ti on has many in te res ting si des. We de no te that as 
many pro fes si o nals in c lu de such sort of prob lems le arn and va lue, as much ob-
jec ti ve and he alty will be ex po sed of scho ol ma na ger´s  ma na ge qu a lity.

mi a no bis kav Si re bis rTul sis te-
ma ze, sxva ti pis saq mi a no beb sa da 
pro ce seb ze.

sko lis mmar T ve li or ga no e bi 
val de bu le bi ari an, srul yo fi-
lad icod nen swav le bis xa ris-
xis amaR le bis pro ce sis mar T va, 
ro mel Sic Car Tu li un da iyos 
mar T vis yve la rgo li dawye bu-
li me ne je ri dan dam Tav re bu li 
sag nob ri vi ka Ted re bis xel m ZR-
va ne le biT.

pe da go gi u ri ko leq ti vis mar-
T vis srul yo fis pro ces Si ga-
dam wy ve ti mniS v ne lo ba eni We ba 

ko leq ti vis ur Ti er T Ta nam S-
rom lo bis for mebs, Si na ar s sa 
da pro ce du rebs, rom le bic eq-
vem de ba re bi an gan vi Ta re bas ga re 
ga re mo Si mim di na re cvli le be bis 
Se sa ba mi sad. 

ze moT aR niS nul mi mar Tu le-
bas bev ri sa in te re so mxa re aqvs. 
aR v niS navT ima sac, rom rac uf ro 
me ti pro fe si o na li Ca eb me ba ase Ti 
sa xis prob le me bis Ses wav la sa da 
Se fa se ba Si, miT uf ro obi eq tu rad 
da sa Rad ga mo ik ve Te ba sko lis 
me ne je ris mas wav leb leb Tan mu-
Sa o bis Zi ri Ta di ori en ti re bi.


