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agraruli seqtori

pa a ta ko Ru aS vi li, 
ekon. mecn. doqt. 

stu sru li p ro fe so ri.

am mi mar Tu le biT msof li os 
sxva das x va qvey ne bis ga moc di le ba 
adas tu rebs, rom Sro mi Ti re sur-
se bis sa me war meo ga aq ti u re ba 
yve la ze kar gad sof lad ko o pe-
ra ci u li moZ ra o bis gan vi Ta re-
bi Taa Se saZ le be li. sa yu radRe-
boa, rom so ci a lur-eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis sa fuZ v lad ko o pe-
ra ci ul sawyi seb ze dam ya re bu li 
so li da ro bi sa da ur Ti er T dax-
ma re bis gza air Ci es Ta vis dro ze 
ev ro kav Si ris qvey neb ma, aSS-ma, 
is ra el ma da gan vi Ta re bu li eko-
no mi kis mqo ne bev r ma sxvam (maT 
So ris bal ti is qvey neb mac). 

es pro ce si yvel gan sa xel m-
wi fos aq ti u ri ma or ga ni ze be li 
ro li Ta da xel Sewyo biT wa ri-
mar Ta. so ci a lur so li da ro ba ze 
da fuZ ne bu li me ur ne ob ri o bis 
axa li for me bis dam k vid re bas, av-
to ma tu rad mos devs sof lis mo-
sax le o bis ma sob ri vi da saq me ba, 
ma Ti Se mo sav le bis mkveT ri zrda, 
ag ra ru li Sro mis av to ri te tis 
amaR le ba da sof lis kom p leq su-
ri da daC qa re bu li gan vi Ta re ba. 

ze mo aR niS nu lis gaT va lis wi ne-
biT vTvli, rom sa xel m wi fo dax ma-
re bis be ne fi ci a rad sa sof lo-sa-
me ur neo su bi eq tis gan sazR v ri sas, 
sa sof lo–sa me ur neo ko o pe ra ti-
vebs pri o ri te tu li mniS v ne lo ba 
un da mi e ni Wos, rad gan swo red maT 

Se uZ li aT ga na xor ci e lon ag ra-
ru li seq to ris gan vi Ta re bis T vis 
yve la ze mniS v ne lo va ni ram _ aR Z-
ran sa me war meo aq ti vo ba mo sax le-
o ba Si da sof lis me ur ne o bis im 
sfe ro eb Si, rom le bic uaR re sad 
mniS v ne lo va nia sa xel m wi fos T vis 
da sa dac am g va ri aq ti vo bis in ten-
si u ri gan vi Ta re ba bu neb ri vad ar 
aris mo sa lod ne li. 

ko o pe ra ti ve bis mu Sa o bis 
sti li moq ni lia da dRe van de li 
moTxov ne bis adeq va tu ri. sa xelm-
wifom auci leb lad un da ga iT va-
lis wi nos es Za la, ro gorc Zli e ri 
da san do par t ni o ri sof lad rTu-
li eko no mi kur-or ga ni za ci u li 
prob le me bis mog va re bi sas. mTav-
ro bam un da ga ac no bi e ros, rom 
ar se bul si tu a ci a Si mxo lod 
ko o pe ra ci u li, anu so ci a lu ri 
so li da ro bi sa da sa mar T lia-
nobis sis te mis xel Sewyo bi Taa 
Se saZ le be li qve ya na Si si Ra ri bis 
daZ le vi sa da jan sa Ri  sa Su a lo 
fe nis Ca mo ya li be bis uaR re sad 
rTu li pro ce sis gan xor ci e-
le ba. 

ag ra ru li seq to ris funq-
cionirebis bo lo ori aTe u li 
wlis eko no mi ku ri ana li zi naT lad 
war mo a Cens sof lis mo sax le o ba sa 
da sof lis me ur ne o bis ned le u lis 
ga dam mu Savebel sa war mo ebs So ris 
ar se bul kon f liqts.  arasworma 

ag ro e ko no mi kur ma po li ti kam 
sof lis me ur ne o bis pro duq ci-
is ga dam mu Sa ve bel sa war mo ebs, 
rom le bic Zi ri Ta dad Sps-ebis 
or ga ni za ci ul-sa mar T leb ri vi 
for miT ari an war mod ge ni le bi, 
sa xol m wi fo re gu li re bi sa da 
qvey nis eko no mi ku ri in te re se-
bis mi marT yo vel g va ri pa su xis-
m geb lo bis ga re Se da e kis raT wam-
y va nis ro li ag ro sa sur sa To seq-
tor Si. mi u xe da vad imi sa, rom am 
sa war moebis fun q ci o ni re basTan 
da kav Si rebulia qvey nis mo sax-
le o bis mniS v ne lo vani na wi lis 
Zi ri Ta di sa me ur neo saq mi a no ba 
da Se mo sav le bi, ga dam mu Sa ve bel 
sa war mo Ta me sa kuT re ni, ro gorc 
ker Zo iuri di u li pi re bi, am sa-
war mo Ta mu Sa obis ga Ce re bi sa da 
Se sa ba mi sad sof lis me ur ne o bis 
ama Tu im dar gis pa ra li ze bis 
Sem Tx ve va Si, pa suxs, age ben ara 
am dar geb Si da saq me bu li aTi aTa-
so biT ada mi a nis wi na Se, ara med 
mxo lod Ta vi an Ti biz ne sis wi na-
Se. swo red esaa sof lis me ur ne o-
bi sa da ga dam mu Sa ve bel sa war mo-
Ta sfe ro e bis ga Ti Su lo bi sa da 
in te res Ta kon f liq tis Zi ri Ta di 
mi ze zi. ga dam mu Savebeli sa war-
mo e bi mo ge bis gaz r dis miz niT 
ax de nen gle xo bis gan pro duq ci is 
Ses yid vas rac Se iZ le ba da ba li 
fa siT (rac xSir Sem Tx ve va Si ver 

sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra ti ve bis ti pi u ri 
wes de bis da u yov neb liv mi Re ba auci le be lia

sof lad mo sax le o bis re a lu ri da saq me bi sa 
da Se da re biT mok le dro Si so cia lur-eko no-
mi ku ri gan vi Ta re bis sa Ta na do do nis miR we va, 
mxo lod sis te mu ri cvli lebebiTa da kom p leq-
su ri Ro nis Zi e be bis gan xor ci e le bi Taa Se saZ-
le be li. maT So ris erT-er Ti mniS v ne lo va nia 
ada mi a nu ri re sur se bis sa me war meo aq ti vo bis 
amaR leba. un da gves mo des, rom qve ya na Si mim-
di na re eko no mi ku ri pro ce se bis uZi ri Ta de si 
pro duq tia jan m r Te li, ma Ral k va li fi ci u ri, 
so ci a lu rad da go neb ri vad gan vi Ta re bu-
li ada mi a ni. igi qvey nis T vis ara nak leb di di 
gan Zia, vid re eko lo gi u rad suf Ta ga re mo da 
msof li o Si re a li ze ba di pro duq cia.
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anazRa u rebs pro duq ci is war mo-
e baze ga we ul da na xar jeb sac ki). 
isi ni praq ti ku lad ga da iq c nen 
ga da u la xav ba ri e rad gle xo ba sa 
da Ta vi su fal ba zars So ris. gle-
xe bi (gan sa kuT re biT mi wis wvri li 
me sa kuT re e bi, rom le bic sof lis 
mo sax le o bis did um rav le so bas 
Se ad ge nen),  imis ga mo, rom ma Ti 
pro duq ci is Ca ba re ba mxo lod Se-
sa ba mis ga dam mu Sa ve bel sa war mo Si 
aris Se saZ le be li, iZu le bul ni 
ari an da Tan x m d nen pro duq ci is 
Ses yid vis dis k ri mi na ci ul fa sebs, 
rac av to ma tu rad iw vevs sof lis 
me ur ne o bis pro duq ci is war mo e-
bis mo ti va ci is da rac mTa va ria, 
sof lad cxov re bis sur vi li sa da 
so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi-
Ta re bis per s peq ti vis da kar g vas. 
in te res Ta aR niS nu li kon f liq ti, 
ro me lic ga mow ve u lia sa sof lo-
sa me ur neo sis te mis aras wo ri, 
ga u az re be li or ga ni za ci u li 
mowyo biT, mniS v ne lo van wi lad 
gax da sa fuZ ve li er Tis mxriv _ 
sof le bi dan mo sax le o bis gaZ-
li re bu li mig ra ci i sa da me o res 
mxriv _ ag ra ru li war mo e bis pa-
ra li ze bi sa. ker Zod, ga na xev r da 
ve na xi sa da xe xi lis far To be bi, 
Ca is plan ta ci e biT ga Se ne buli 
aTa so biT heq ta ri tyed aris qce-
u li, um Zi mes dRe Sia sa kon ser vo 
mrew ve lo ba, ka tas t ro fu lad Sem-
cir da cxvris, Ro ris, frin ve li sa 
da msxvil fe xa rqo sa ni pi ruty vis 
su la do ba da sxv. 

aR niS nu lis Zi ri Ta di mi ze-
zi Sps-ebi sa da mo ge ba ze ori en-
ti re bu li sxva or ga ni za ci u li 

for me bis sav se biT ga sa ge bi ima-
nen tu ri in te re se bia. aqe dan ga-
mom di na re mig vaC nia, rom sof lis 
me ur ne o bi sa da ga dam mu Savebeli 
mrew ve lo bis da ba lan si re bu li 
gan vi Ta re bis yve la ze efeq tur 
me qa nizms ma Ti in teg ra cia war-
mo ad gens,  rom lis op ti ma lu ri 
for me bi sa da maT ze dam ya re bu li 
so ci a lur-eko no mi ku ri gan vi-
Ta re bis efeq tu ri mo de le bis 
Zi e ba mra val fun q ci u ri sa sof-
lo-sa me ur neo ko o pe rativebis 
xel Sewyo bis auci leb lo bam de 
mig viy vans. ase Ti struq tu ris  
for mi re biT da sa xel m wi fos xel-
Sewyo biT sa sof lo-sa me ur neo 
pro duq ci is mwar mo eb lebs mi-
e ce maT pir ve la di pro duq ci is 
war mo e bis, ga da mu Sa ve bi sa da 
re a li za ci is er Ti a ni cik lis 
Seq m nis Se saZ leb lo ba, sa dac 
pro duq ci is Ri re bu le ba yo vel 
sa me ur neo sa fe xur ze iz r de ba da 
sa dac gle xe bi da in te re se bu li 
iq ne bi an sa bo loo pro duq ciis 
re a li za ci i dan mniS v ne lov nad 
gaz r di li Se mo sav le biT.  

dro Si SezRu du lo bam ar un da  
dag vaS ve bi nos se ri o zu li Sec do-
ma,  rom lis kon tu re bi uk ve Cans 
sa qar T ve los pre mi er-mi nis t ris 
mi er ini ci re bu li 100 ga dam mu Sa ve-
be li sa war mos ga da ce ma Si Sps-eb sa 
Tu sxva or ga ni za ci ul-sa mar T-
leb riv  for meb ze (ko o pe ra ti-
veb ze am etap ze ver xer x de ba ma Ti 
ga da ce ma, ko o pe ra ti ve bi sa da ma Ti 
ma or ga ni ze be li struq tu re bis 
arar se bo bis ga mo). gle xo bi dan 
pro duq ci is Sem s yid ve li, mxo lod 

sa ku Tar mo ge ba ze ori en ti re bu li 
or ga ni za ci e bis xel Sewyo ba iq ne ba 
mxo lod uku Se de gis mom ta ni. Cve ni 
az riT, ag rop ro duq ci is mwar mo-
e bel Ta da ga dam mu Sa ve be li mrew-
ve lo bis sa war mo Ta eko no mi ku ri 
da mo ki de bu le bis Zve le bu ri for-
mis Se nar Cu ne ba ax lo mo ma val Si  
ag ro war mo e bis gan vi Ta re bis se-
ri o zu li mux ru Wi gax de ba. 

 zo ga dad uda voa, rom Sps-ebi sa 
sxva or ga ni za ci ul-sa mar T leb ri-
vi for me bis gan vi Ta re bas Ta vi si 
ad gi li da mniS v ne lo ba ga aC nia 
sa baz ro pi ro beb Si, mag ram Tu ar-
se bobs so ci a lur-eko no mi ku ri 
gan vi Ta re bis sxva, uf ro Zli e ri 
mo ti ve bi da Se sa ba mi si prog ra me bi, 
rom le bic moq me de ben sa zo ga do-
e bis mra val ricxo va ni wev re bis, 
ro gorc sa me war meo su bi eq te bis 
gan vi Ta re ba ze da miT ume tes, Tu 
es xde ba Cve ni qvey nis tra di ci u li 
ag ra ru li dar ge bis re a bi li ta ci-
is sa fuZ vel ze, ma Sin sa xel m wi fos 
mxri dan am mi mar Tu le ba Ta ig no-
ri re ba, an ma Ti gan xil va ti pi u ri 
ker Zo biz nes-pro eq te bis pa ri te-
tu lad, un da Ca iT va los ro gorc 
se ri o zu li me To do lo gi u ri 
Sec do ma. 

yo ve li ve ze moT q mu li dan ga-
mom di na re, am etap ze, Se saZ leb lad 
mig vaC nia Sps-ebis Ca mo ya li be ba 
100%-iani sa xel m wi fo wi liT, rom-
le bic sa ku Tar ba lan s ze aiy va nen 
ze mo aR niS nu li sa xel m wi fo sa-
war mo ebs, da ro mel Ta ga mos yid vis 
uf le ba mi e ce maT am sa war mo eb Tan 
fun q ci o na lu rad da kav Si re bul 
sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra ti-
vebs, ga mos yid vis wi nas war Ca mo ya-
li be bu li ku mu la ci u ri for miT. 
am for miT praq ti ku lad gan xor-
ci el de ba am sa war mo Ta ga mos yid va 
sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra ti-
ve bis mi er sa wes de bo ka pi tal Si 
ko o pe ra ti vis wev r Ta xved ri Ti 
wi lis per ma nen tu li zrdis sa-
fuZ vel ze. ma Ti xved ri Ti wi le bis 
for mi re ba ki mox de ba ga dam mu Sa-
ve bu li, anu sa bo loo pro duq ci is 
re a li za ci i dan mi Re bu li ko o pe-
ra ci u li ga dax de bis na wi liT da 
da ma te bi Ti pa is ode no biT, wi nas-
war Se Tan x me bu li sqe miT.

ver ti ka lu ri in teg ra ci is 
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ase Ti mo de li er Tis mxriv war-
mo ad gens sa me war meo ris ke bis 
Sem ci re bis efeq tur me qa nizms, 
xo lo, me o res mxriv, uaR re sad ga-
a mar ti vebs sa sof lo-sa me ur neo 
ko o pe ra ti ve bis Ca mo ya li be bis 
sa kiTxs, rad gan, ko o pe ra ti ve bis 
wev re bi “post-faq tum”, Se mo sav-
le bis in ten si u ri zrdis pi ro beb-
Si ga ac no bi e re ben da ga i Ta vi se ben 
ko o pe ra ci u li sa war moo ur Ti er-
To be bis upi ra te so bebs. 

sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra-
ci is war mod ge ni li mo de li di dad 
amar ti vebs sa me ur neo rgo lebs 
So ris rTul sa war moo ur Ti er To-
bebs. aq sa war moo ur Ti er To ba Ta 
yve la sir Tu le tran s for mir-
de ba or ga ni za ci u li xa si a Tis 
prob le ma Si, rac ukav Sir de ba 
sa xel m wi fos ma re gu li re bel 
da xel Sem wyob fun q ci as. am sa-
kiTxis ga dawy ve ta, aS ka rad gvi-
an de ba sof lis me ur ne o bis sa-
mi nis t ros iner tu lo bis ga mo. 
spe ci a li ze bu li struq tu ris 
Seq m na or ga ni za ci as ga u ke Tebs da 
da aC qa rebs sa sof lo-sa me ur neo 
ko o pe ra ti ve bis Ca mo ya li be bas 
par t ni o ro bis sa fuZ vel ze (wi-
nas war Se mu Sa ve bu li stra te gi is 
sa fuZ vel ze) da Se sa ba mi si dro is 
gan mav lo ba Si ko or di na ci as ga u-
wevs ma Ti fun q ci o ne ro bis pro-
cess. 

Sem Tx ve vi Ti araa, rom li be-
ra lu ri eko no mi kis mqo ne da-
sav le Tis qvey neb ma sa xel m wi fo 
xel Sewyo bi sa da da fi nan se bis 
pri o ri te tul mi mar Tu le bad 
ko o pe ra ci ul sawyi seb ze fun q ci-
o ni re ba di or ga ni za ci e bis xel-
Sewyo ba mi iC ni es, rad gan mxo lod 
ko o pe ri re bis sa Su a le biT aris 
Se saZ le be li ori sawyi sis ga er Ti-
a ne ba: sa kuT re bis, ro me lic aZ levs 
mis mflo bels ar Ce va nis Ta vi suf-
le bas da war mo e bis mas S ta bis gaz-
r dis T vis, ro me lic ga na pi ro bebs 
erTs mxriv – teq ni kur da eko-
mo mi kur upi ra te so bas da me o res 
mxriv – av to ri tet sa da wo nas 
sa sa qon lo da sa fi nan so baz reb ze. 

aq ve mog v yavs ev ro pis erT-er-
Ti ma Ral gan vi Ta re bu li qvey nis 
_ da ni is sa xa meb lis mwar mo e be li 
ko o pe ra ti vis  (da ni a Si kar to fi-

lis sa xa meb lis war mo e bis 85% 
ga dis eq s por t ze da iyi de ba 40-ze 
met qve ya na Si. 170 000 t/we li-
wad Si kar to fi lis sa xa me bels   
awar mo ebs  5 sa war mo, ro me lic 
ekuT v nis ko o pe ra tivs da aer Ti-
a nebs 3000-ze met fer mers)   fun q-
ci o ni re bis Zi ri Ta di prin ci pe bi: 
z� fer me ri aris aq ci e bis 

mflo be li.
z�  Ti To e u li  aq cia aZ levs 

uf le ba sa da imav d ro u lad val-
de bu le bas 100kg kar to fi lis 
Ca ba re ba ze (10 aq ci is mflo bels 
aqvs uf le ba da val de bu le ba Ca a-
ba ros 10*100=1000kg kar to fi li).
z� kar to fi lis Ca ba re bis 

rigs gan sazR v ravs sa war mo da 
ad gil ze ve anazRa u rebs pro duq-
ci is mi ni ma lur Ri re bu le bas.
z�  sa xa meb lis ga yid vis Sem-

deg mi Re bu li mo ge ba na wil de ba 
aq ci e bis ra o de no bis mi xed viT.
z�aq ci e bis ga yid va, an gas x vi-

se ba ne ba dar Tu lia. aq ci is fass 
gan sazR v ravs kar to fi lis fa si 
ga yid vis mo men tis T vis.
z� ko o pe ra ti vis mar T vas 

ax o r ci e lebs kre ba, ro me lic 
ir Cevs sa war mos mmar T vel di-
req to rats ko o pe ra ti vis wev-
re bi dan.
z� ko o pe ra ti vis wevrs aqvs 

mxo lod er Ti xma da es da mo ki-
de bu li ar aris aq ci e bis flo bis 
ra o de no ba ze. 

msgav si mo de li un da da i ner-
gos sa qar T ve lo Si, rad gan, amiT 
ar izRu de ba fer mer Ta Ta vi suf-
le ba da e.w. `ko leq ti vi za ci is~ 
Si Sic qre ba.  pir vel etap ze Se-
iZ le ba ga va uq moT pro duq ci is 
Ca ba re ba ze mkac ri val de bu le ba 
da da vuS vaT ko o pe ra ti vis ara wev-
re bis gan  pro duq ci is Se Ze na Tu 
amis auci leb lo bas di req to ra ti 
da i na xavs.

mxo lod ase Ti sis te mis pi ro-
beb Si Se iq m ne ba ro gorc Zi ri Ta di 
sa me ur neo rgo le bis, ise mTli a ni 
sis te mis efeq tu ri fun q ci o ni re-
bis obi eq tu ri sa fuZ v le bi, sa dac 
praq ti ku lad ga mo i ricxe ba sa war-
mos  me sa kuT re Ta (su bi eq tu robis) 
faq to ri, ra ze dac mim di nare etap-
ze aras wo ri so ci a lur-eko no mi-
ku ri po li ti kis Se de gad, mTli-

a na daa da mo ki debuli ro gorc 
ga dam mu Sa ve be li Sps-ebis, ase ve 
Se sa ba mis sa sof lo-sa me ur neo 
dar geb Si da saq me buli aTa so biT 
kom lis Zi ri Ta di sa me ur neo saq-
mi a no ba.

ko o pe ra ci ul sa me war meo sis-
te ma Si mi si wev re bis wi lis (pa is) 
for mi re ba ze per ma nen tul gav le-
nas mo ax dens da ma te bi Ti pai, ro me-
lic war mo ad gens ko o pe ra ci u li 
da sa paio ga dax de bis wes de biT 
gan sazR v rul na wils. ami tom gar-
k ve u li pe ri o dis gan mav lo ba Si 
igi iq ne ba cva le ba di (miT uf ro 
sawyis etap ze da miT ume tes ga-
re dan mo sa lod ne li xel Sewyo bis 
pi ro beb Si) da mi si zrda da mo ki-
de bu li iq ne ba mxo lod ko o pe ra-
ti vis wev r Ta ke Til sin di si er da 
efeq tur Sro ma ze, rac Ta vis mxriv 
war mo ad gens um niS v ne lo va ne si 
faq to ris _ Sro mi Ti re sur se bis 
ka pi ta li za ci is yve la ze Zli er 
sa fuZ vels. 

es uaR re sad mniS v ne lo va ni po-
zi cia ara er Txel iyo gaJ Re re bu-
li sa qar T ve los pre mi er-mi nis t-
ris sa ja ro ga mos v leb Si, ro gorc 
ag ra rul seq tor Si axa li eko no-
mikuri po li ti kis mniS v ne lo va ni 
kom po nen ti. ama ze mety ve lebs 
Tun dac is Ro nis Zi e ba, ro me lic 
ga tar da sa sof lo-sa me ur neo ko-
o pe ra ci is ka non mdeblobis Se mu-
Sa ve bis kuTxiT. mi u xe da vad ami sa, 
uk ve Se iZ le ba das k v nis ga mo ta na 
imis Se sa xeb, rom es Ro nis Zi e ba 
aS ka rad ar aris sak ma ri si sa sof-
lo–sa me ur neo ko o pe ra ci i sa da 
Se sa ba mi sad, ag ra ru li seq to ris 
in ten si u ri gan vi Ta re bis T vis.

 sa qar T ve los par la men tis 
mi er sa sof lo-sa me ur neo ko o pe-
ra ti ve bis Se sa xeb ka no nis mi Re ba 
uda vod un da Ca iT va los win ga dad-
g mul na bi jad, ro mel mac da sa ba mi 
un da mis ces qvey nis eko no mi kis 
mniS v ne lo va ni (ag ra ru li) seq to-
ris ax le bur, ra cio nalur or ga-
ni za ci ul mowyo bas, rac pir da pir 
aisa xe ba mo sax le o bis eko no mi kur 
da so ci a lur mdgo ma re o ba ze. 
mi u xe da vad ami sa, ar Se iZ le ba yu-
radRe bis ga re Se dav to voT ka no-
nis is xar ve ze bi, rom le bic dro Ta 
gan mav lo ba Si Se iZ le ba ne ga ti u-

agraruli seqtori
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rad aisa xos am um niS v ne lo va nes 
pro ces ze. 

ker Zod, ka no niT sa sof lo-
sa me ur neo ko o pe ra ti ve bis Se-
sa xeb ar xde ba ko o pe ra ti vis 
Si da sa war moo ur Ti er To ba Ta 
ma re gu li re be li Zi ri Ta di we-
se bis gan sazR v ra. es aris um niS-
v ne lo va ne si kom po nen ti, rom-
lis sa Su a le biT Se saZ lebelia 
ko o pe ra tiv ma Se i nar Cu nos mi si 
Zi ri Ta di ar si, rac ga nas x va vebs 
mas mo ge ba ze ori en ti re bu li 
sxva or ga ni za ci ul-sa mar T leb-
ri vi for me bis gan (Sps, sa aq cio 
sa zo ga doeba da sxva). mag ram ko-
o pe ra ti vis ar se bo bis mi zan-
Se wo ni lo bis gan m sazR v re li 
Zi ri Ta di faq to ri un da iyos 
ara ka no niT dad ge ni li mxo lod  
sa paio fon d Si Se sa ta ni fu la di 
da sxva sa xis qo nebʨ (ro me lic 
me pa i es aZ levs di vi den de bis mi-
Re bis sa Su a le bas), ara med, mi si 
wev re bis, Sro mi Ti re sur se bis 
ka pi ta li za cia, rac uz run vel-
yofs Sro mis uku ge bis yve la ze 
ma Ral xa risxs. 

swo red am ori kom po nen tis – 
Sro mi Ti da ma te ri a lu ris or ga-
nu li Ser wy miT (sa dac do mi nan tia 
Sro ma, xo lo ma te ri a lu ri re-
sur se bis er Tad erTi da niS nu le-
ba – ara gaz r di li di vi den de bis 
mi Re ba, ara med ko o pe ra ti vis 
wev r Ta Sro mis uku ge bis ma Ra li 
xa ris xis uz run vel yo fa a), mi iR-
we va ma Ra li eko no mi ku ri efe ti-
a no ba, so ci a lur so li da ro ba sa 
da sa mar T li a no ba ze da fuZ ne bu-
li sis te mis for mi re biT. 

Ta na med ro ve ev ro pu li ti pis 
ko o pe ra ti vebs gan vi Ta re bis 150 
wli a ni ga moc di le ba ga aC ni aT, rac 
iZ le va mdi dar ma sa las Cvens qve-
ya na Si ko o pe ra ci u li moZ ra o bis 
swo rad war mar T vis T vis. am ga moc-
di le bi dan yve la ze ni San dob li via 
is, rom am mi mar Tu le biT gan vi-
Ta re bu li yve la war ma te bu li 
qve ya na qmnis Se sa ba mis nor ma ti-
ul-sa ka non m deb lo ba zas, sa dac 
ise Ti ele men te bis Se mo ta niT, 
ro go ri caa: sa paio Se na ta ni, 
da ma te bi Ti pai, ko o pe ra ci u li 
ga dax de bi, ko o pe ra ti vis aso-
ci re bu li wev ri da sxva, ax de nen 

ko o pe ra ti ve bis Si da sa war moo 
ur Ti er To be bis re gu li re bas 
uSu a lod sa ka non m deb lo do ne-
ze, im miz niT, rom am ur Ti er To-
beb Si Sro mi Ti re sur sis faq to-
ri iyos gan m sazRv reli da mas ze 
ma te ri a lur ma ka pi tal ma sa paio 
Se na ta ne bis sa xiT ar mo ax di nos 
do mi nanturi ze gav le na. 

zo gi erT qve ya na Si ar se bobs 
gan s x va ve bu li praq ti kac: sa ka-
non mdeb lo do ne ze xde ba ka no nis 
mi Re ba sa sof lo-sa me ur neo ko o pe-
ra ci is Se sa xeb Se da re biT ga mar ti-
ve bu li we siT, ro me lic ar ax dens 
ko o pe ra ti ve bis Si da sa war moo 
ur Ti er To be bis re gu li re bas, 
mag ram am Sem Tx ve va Si es sa kiTxi 
re gu lir de ba qvey nis mTav ro-
bis, an Se sa ba mi si sa xel m wi fo 
uwye bis nor ma ti u li aq tiT, rac 
ga mo i xa te ba sa sof lo-sa me ur-
neo ko o pe ra ti ve bis ti pi u ri wes-
de bis mi Re ba-dam t ki ce biT. ori ve 
Sem Tx ve va Si yve la qvey nis ka no ni 
sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra ci is 
(ko o pe ra ti ve bis) Se sa xeb Se i cavs 
pun q tebs, rom le bic Zi ri Ta di da 
sa er Toa yve las T vis. ma ga li Tad 
ase Tia: 

ko o pe ra ti vis wev r Ta pai ya-
lib de ba auci le be li da da ma te-
bi Ti sa paio Se na ta ne biT. auci le-
be li sa paio Se na ta ne bis ode no ba 
ga ni sazR v re ba Ta nab rad, an ko-
o pe ra ti vis saq mi a no ba Si wev r Ta 
mo na wi le o bis  pro por ci u lad 
da es maC ve ne be li yo vel w li u rad 
Se iZ le ba Se ic va los, xo lo da ma-
te bi Ti sa paio Se na ta ne bis Se ta nis 
we si da ode no ba ga ni sazR v re ba ko-
o pe ra ti vis wes de biT.

sam wu xa rod, sa qar T ve los sa ka-
non m deb lo or ga nom es sa kiTxe bi 
ar mi iC nia  mniS v ne lov nad, rom mo-
wi na ve qvey ne bis msgav sad mo ex di na  
sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra ti-
ve bis Si da sa war moo ur Ti er To-
be bis re gu li re ba sa ka non m deb lo 
do ne ze. ami tom rCe ba er Ta der Ti 
swo ri ga mo sa va li: sa qar T ve los 
mTav ro bam an sof lis me ur ne-
obis mi nis t r ma un da ga mos ces 
nor ma ti u li aq ti: sa sof lo-sa-
me ur neo ko o pe ra ti ve bis ti-
pi u ri wes de bis dam t ki ce bis 
Ta o ba ze, ro me lic sa val de bu-

lo iq ne ba sa sof lo-sa me ur neo 
ko o pe ra ti vis sta tu sis mi Re bis 
msur ve li yve la iuri di u li su-
bi eq tis T vis.

gar da ami sa, sa yu radRe boa er-
Ti ga re mo e bac: ker Zod, ev ro kav Si-
ris mi er ga mo yo fi li   sax s re biT 
sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra ci is 
war mar T va da geg mi lia sa qar T-
ve loSi moq me di ara sam Tav ro bo 
or ga ni za ci e bis sa Su a le biT. ara-
sam Tav ro bo or ga nizaciebs ara 
aqvT ko o pe ra ci u li sa me war meo 
pro eq te bis mar T vis da de bi Ti 
ga moc di leba, xo lo wa ru ma teb-
lo bis  Sem Tx ve va Si isi ni pa suxs 
ar age ben mo sax leobisa da sa xel-
m wi fos wi na Se.  aseT Sem Tx ve va Si 
di dia imis al ba To ba, rom ko o pe-
ra ti ve bis mniS v ne lo va ni na wi li 
ver ga na xor ci e lebs war ma te biT 
sa me ur neo pro eq tebs, rac mniS v-
ne lov nad da a za ra lebs ro gorc 
mo sax le o bas, ase ve mTli a nad 
sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra-
ci is ide as.

yo ve li ve ze moT q mu li dan ga mom-
di na re cxa dia, rom sa xel m wi fom 
cal sa xad un da gan sazR v ros, rom 
sa sof lo-sa me ur neo ko o pe ra ci-
is gan xor ci e le ba war mo ad gens 
mas S ta bur Ro nis Zi e ba Ta er Tob-
li o bas, ro me lic ga miz nu lia 
uSu a lod sof lad mcxov re bi ada-
mi a ne bis da sa bo loo an ga ri SiT, 
mTe li sa zo ga do e bis sa si ke Tod. 
ar se bu li re a lo bis gaT va lis wi-
ne biT swo red sa xel m wi fom un da 
aiRos pa su xis m geb lo ba da ikis ros 
am mniS v ne lo va ni pro ce sis war m-
mar T ve lis Zi ri Ta di (ma ko or di-
ni re be li da xel Sem wyo bi) fun q cia.

ara sak ma ri si gac no bi e re ba imi-
sa, rom ag ra rul seq tor Si ko o-
pe ra ci is gan vi Ta reba sa xel m wi fo 
re for me bi sa da gar daq m ne bis yve-
la ze mniS v ne lo va ni mi mar Tu le baa 
da Ta vis Se ka ve ba am kuTxiT qme di-
Ti Ro nis Zi e be bis ga ta re bi sa da 
war ma te bu li eko no mi kis qvey ne bis 
mdi da ri ga moc di le bis ga zi a re bis-
gan, auci leb lad Seq m nis se ri o zul 
prob le mebs, rac ne ga ti u rad aisa-
xe ba mTav ro bis mi er sof lad uk ve 
ga ta re bu li masS taburi Ro nis Zi-
e be bi dan mo sa lod nel sis te mur-
si ner gi ul efeq t ze. 

agraruli seqtori


