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regionuli politika

1990 wli dan, anu sab Wo Ta kav-

Si ris daS lis Sem dgom gan sa-

kuT re biT dam Zim da (ma Sin ro ca 

mdgo ma re oba pi ri qiT un da ga um-

jo be se bu li yo, rad gan sa qar Tve-

lom mo ip ova e.w,,da mo uk id eb lo-

ba“ da Cve ni Ta vis pat ro ne bi Cven 

gav xdiT) da aut an eli gax de ba 

so ci al uri mdgo ma re oba is eT 

raionebSic ki, ro me lic   mdi da ri 

bu neb ri vi re sur se biT, sa sar geb-

lo wi aR ise ul iTa da  mZlav ri 

sam rew ve lo po ten ci al iT ga mo-

ir Ce oda. so ci al uri mdgo ma re-

ob is dam Zi me ba xSir Sem Txve va Si 

ga mow ve uli iyo im iT, rom aR niS-

nul raionebs mi aS ur es yo fil ma 

fun qci on er eb ma (ro gorc ad gi-

lob riv ma, as eve sxva raionebidan 

Ca mo su leb ma) da ar ak eT il sin di-

si er ma pi reb ma da da iwyes sa er-

To-sa xal xo sim did re eb is xel Si 

Cag de ba, ra mac mniS vne lov nad 

Sec va la ad gi leb ze so ci al uri 

fo ni da raionebSi ve lu ri sa baz-

ro ek on om ik is dawye bas Ca uy ara 

sa fuZ ve li. sawyis et ap ze  so fel 

ad gi leb Si as eTi swra fi   cvli-

le be bi ar gan xor ci el eb ula, 

rad gan so fe li xSi rad ma le ver 

uwyobs fexs swraf  no va ci ebs  da 

ek on om ik is mo der ni za ci as. as eve 

aR sa niS na via is ic, rom sof le bi 

mdi da ria wylis, tyis da mi ne-

ra lu ri re sur se biT, ro me lic 

xSi rad Se uf as eb elia da mTe li 

dat vir TviT ar ga mo iy en ebi an. am as 

em at eba as eve is ic, rom so fel ad-

gi leb Si Se in iS ne ba kva li fi ci uri 

kad re bis nak le bo ba da in fras-

truq tu ru li, sa gan ma naT leb lo, 

in ov aci uri da sam rew ve lo po ten-

ci al is ga nu vi Ta reb lo ba. 

raionebis so ci al ur-ek on om-

ik ur gan vi Ta re ba Si yo vel Tvis 

ar se bob da mkveT ri gan sxva ve be bi, 

rac xSir Sem Txve va Si ga mow ve-

uli iyo im iT, rom zo gi raionebi 

mdi da ria ek on om ik ur ad aq ti uri 

mo sax le ob iT da gan vi Ta re bu li 

in fras truq tu riT, zog Si ki Se in-

iS ne ba aR niS nu li kuTxiT mkveT ri 

Ca mor Ce na.  mi ux ed av ad im isa, rom 

cen tra lu ri xe li suf le ba sity-

viT yo vel Tvis cdi lob da  yo vel-

na ir ad Se ewyo xe li ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis Tvis, ra Ta 

ad gi leb ze  ga um jo be se bu li yo  

ek on om ik uri, so ci al uri, ek on om-

ik uri da ek ol ogi uri  mdgo ma re-

oba, si tu acia ma inc mZim de bo da da 

ad gi lob riv TviT mmar Tve lo be bi 

sa ku Ta ri  prob le me bis wi na Se mar-

to  rCe bod nen. 

sa qar Tve los im dro in de li 

raionebis  so ci al ur-ek on om-

ik uri  mdgo ma re ob is  an al iz iT 

ir kve va, rom  ar se bob dnen er Tis 

mxriv is eTi raionebi (am Ja mad 

mu ni ci pa li te te bi), rom leb sac 

ga aC ndaT di di sa eq spor to po-

ten ci ali da di ver si fi ci re bu li 

ek on om ika,  me or es mxriv ar se-

bob dnen is eTi mu ni ci pa li te te-

bic, rom le bic  ze mo daR niS nu li 

kuTxiT mzard de fi cits ga nic-

did nen da cen tris am ara iy vnen 

dar Ce nil ni.  as eTi nak le bad 

uz run vel yo fil ni raionebi cen-

tra lu ri xe li suf le bis mxri dan 

sis te ma tur fi nan sur dax ma re-

bebs sa Wi ro eb dnen, ra Ta  mi ni ma-

lu rad ma inc Se es ru le bi naT  maT 

wi na Se mdga ri val de bu le be bi.

cno bi lia, rom fi nan sTa sa-

mi nis tros ka non mdeb lo biT ev-

al eba mo ax di nos ad gi lob riv 

mu ni ci pa li te teb Si erT sul mo-

sax le ze  sa Su alo  yo vel wli uri  

sa bi uj eto Se mo sav le bis dad ge na 

da  uT an ab ro bis Sem Txve va Si mo-

ax di nos mi si ga mo Ta nab re ba.   aR-

niS nul ga mo Ta nab re bas   fi nan sTa 

sa mi nis tro ax dens tran sfe re bis 

sa Su al eb iT.  ga mom di na re iq ed an, 

rom mu ni ci pa li te te bis so ci al-

ur-ek on om ik uri, ek ol ogi uri 

da sa in ven sti cio  mdgo ma re oba 

gan sxvav de bod nen er Tma ne Tis-

gan, am it om cen tri dan mi sa Re bi 

tran sfe re bis od en ob ac  gan sxva-

ve bu li iyo.  as eTi sat ran sfe ro 

po li ti ka xSir Sem Txve va Si ad gi-

leb ze  mxo lod pa si ur ad uwyob da 

xels mdgo ma re ob is ga um jo be-

se bas da ve ra na ir ad ver ax den da 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis 

TviT gan vi Ta re bis sti mu li re-

bas.  ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bi ver iC en dnen ad gi leb ze 

in ici at iv as, as eTi pa si ur oba ki   

mTli an ob aSi mu ni ci pa li te te bis 

so ci al ur-ek ol ogi ur-ek on om-

ik uri mdgo ma re ob is ki dev uf ro 

ro gori un da gav xa doT ad gi lob ri vi ro gori un da gav xa doT ad gi lob ri vi 
TviT mmar Tve lo be biTviT mmar Tve lo be bi

sab Wo Ta kav Si ris daS lis Sem deg  sa qar Tve los ek on om ik uri po ten ci ali mniS vne lov-

nad Sem cir da, ra mac Ta vi se bu rad im oq me da  raionebze (am Ja mad ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bi) - Sem cir da ad gi lob ri vi sam rew ve lo obi eq te bis sim Zlav re ebi da faq ti ur ad 

Sewyda sa war mo Ta Zi ri Ta di fon de bis ga nax le ba, aR niS nu li Zi ri Ta dad ga mow ve uli iyo  

yo fil sab Wo Ta res pub li keb Tan  ek on om ik uri kav Si re bis myi si eri moS liT da da sav le Tis 

qvey neb Tan  ax ali kav Si re bis ar ar se bo biT, sa war mo Ta sim Zlav re eb is da ce ma da  me zo bel 

qvey neb Tan  ek on om ik uri kav Si re bis ar ar se bo ba pir da pir kav Sir Si iyo  war mo eb uli pro-

duq ci is  ga sa Re bis Sem ci re bas Tan, rac mTli an ob aSi ad gi lob ri vi mo sax le ob is so ci-

al uri mdgo ma re ob is gauaresebas iw vev da, am as em at eb oda as eve  ad gi lob ri vi raionebis 

(am Ja mad TviT mmar Tve lo be bi) ek ol ogi uri mdgo ma re ob is mkveT rad gauareseba da kri mi-

no ge nu ri si tu aci is dam Zi me ba.

cen tra lu ri xe li suf le bis (zog jer ar al eg it im ur is) mi er mi Re bu li uni aTo ka no ne bi 

ki dev uf ro am wva veb da ad gi leb ze ek on om ik ur mdgo ma re ob as da xels uwyob da gar kve ul 

pir Ta jgufs Ta vi si viw ro-kla nu ri in te re se bis dak ma yo fi le ba Si. 
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gar Tu le bas iw vev da.  am it om, 

dRis wes rig Si dge bo da is, rom  

Ta vad ad gi lob riv TviT mmar Tve-

lo bebs ga mo eC in aT prin ci pu lo ba  

da ar se bu li re sur se bis pi ro beb-

Si da ewyoT   ga daW ris gze bis Zi eba 

sa kiTxe bis pri or it et ul ob id an 

ga mom di na re.

sa xel mwi fo po li ti kis ar ar-

se bo ba   ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis da mo uk id eb lo bis 

gaz rdis  mi mar Tu le biT, ki dev 

uf ro aut an els xdi da ad gi lob ri-

vi mu ni ci pa li te te bis so ci al ur 

yo fas da gan vi Ta re bis  sa mo mav lo 

per speq ti vis bun do va ne bas iw vev da.

mi ux ed av ad im isa, rom cen-

tra lu ri xe li suf le bis mxri-

dan mra val jer iyo mcde lo ba 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis sa fi nan so-ek on om ik uri 

da mo uk id eb lo bis uz run vel-

yo fis mi mar Tu le biT, re al ur-

ad ar af eri  ar keT de bo da da ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bi 

cen tra lur xe li suf le ba ze  

ki dev uf ro da mo ki de bul ni xde-

bod nen. ra od en ga sak vi ric ar 

un da iy os  sa qar Tve los mu ni ci-

pa li te te bis sa fi nan so-ek on om-

ik uri  mdgo ma re ob is  Sem dgo mi 

gan vi Ta re bis Tvis  sa qar Tve los 

cen tra lu ri xe li suf le bis 

mxri dan jer-je ro biT ar ana iri 

ka no ni  mi Re bu li ar ar is,  ma Sin 

ro ca ha er iv iT auc il eb elia is-

eTi ka no ne bis mi Re ba, ro me lic 

mniS vne lov nad uz run vel yofs 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis ek on om ik ur gan vi Ta re bas 

da ma Ti kon ku ren tu na ri an ob is 

am aR le bas. (sa kiTxis ga da de bam 

Se iZ le ba ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis sru li pa ra li ze ba 

ga mo iw vi os, rac ud id esi dar tyma 

iq ne ba Ta vad cen tra lu ri xe li-

suf le bis Tvis, rac ga mo iw vevs 

as eve ucxo eT is gar kve ul wre eb Si 

sa qar Tve los im ij is Se lax vas). 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis kon ku ren tu na ri an ob is 

am aR le ba ar is swo red sa win da ri  

mu ni ci pa li te te bis  so ci al-

ur-ek on om ik uri mdgo ma re ob is 

ga um jo be se bi sa da da sav le Tis 

gan vi Ta re bu li qvey ne bis ad gi-

lob riv TviT mmar Tve lo beb Tan 

mi ax lo eb isa.

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bis Sem dgo mi gan vi Ta re ba 

war mo ud ge ne lia  cen tra lu ri 

xe li suf le bis mxar da We ris ga-

re Se,  aR niS nu li mxar da We ra un da 

ga mom di na re ob des ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis  spe ci-

fi ki dan da maq si ma lu rad un da 

uz run vel yof des  ad gi lob ri vi 

mu ni ci pa li te te bis sa fi nan so-

sa bi uj eto da mo uk id eb lo bis 

zrdas, aR niS nul ma  mxar da We ram 

sa bo loo jam Si un da uz run vel-

yos ad gi leb ze  erT sul mo sax-

le ze sa bi uj eto Se mo sav le bis 

ga mo Ta nab re ba da cen trsa da ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 

uf le ba mo si le ba Ta kom pe ten ci-

eb is mkveT ri ga mij vna da ara ise, 

ro gorc dRe saa,  am Ja mad ar se bobs 

gar kve uli val de bu le be bi, ro me-

lic Se dis ro gorc cen tra lu ri 

as eve ad gi lob ri vi xe li suf le bis 

kom pe ten ci aSi, re al ur ad ki as eT 

val de bu le bas  xe li suf le bis 

ar ce Ti Sto (cen tra lu ri da ad-

gi lob ri vi)   ar   as ru lebs.

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis gan vi Ta re bis erT-erT 

Zi ri Tad Se ma fer xe bel faq to rad 

Seg viZ lia gan vi xi loT is, rom  

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis mi er faq ti ur ad ar ar is 

ga mo ye ne bu li aR niS nul sfe ro Si 

Ta na med ro ve mec ni er uli (maT 

So ris re gi on uli in sti tu te bis 

da un iv er si te te bis mkvle va re bis 

naS ro me bi ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis gan vi Ta re bis kuTxiT)  

miR we ve bi.  swo red mec ni er uli 

miR we ve bi da aR mo Ce ne bi war mo ad-

gens qvey nis mTli ani ek on om ik is 

da maT So ris ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo be bis gan vi Ta re bis 

Zi ri Tad faq tors, sa qar Tve los 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis mi er ki am Ja mad faq ti ur ad 

ug ul eb el yo fi lia aR niS nu li 

mec ni er uli mid go me bi, rac maT 

mu Sa ob as qa ot ur  el fers sZens  

da mu Sa ob is mar gi qme de bis ko ef-

ici en ts mniS vne lov nad am ci rebs. 

sa Wi roa aR in iS nos, rom   mec ni-

er uli mid go me bis ga mo ye ne bi sas 

auc il eb elia mxed ve lo ba Si  iq nes 

mi Re bu li   mar Tma di deb lu ri sar-

wmu no eb is sawyi se bi, am is Se sa xeb 

am bob da swo red di di ilia Wav-

Wa va Ze, is am bob da, rom ,,sa Wi roa 

ga mec ni er eb uli sar wmu no eba da 

ga sar wmu no eb uli mec ni er eba“. ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 

gan vi Ta re ba faq ti ur ad war mo-

ud ge ne lia as eve  sa xel mwi fos  da 

ek le si is  mWid ro ur Ti er To bis  

ga re Se, aR niS nu li dan ga mom di na re 

Seg viZ lia da vas kvnaT, rom mxo lod 

im Sem Txve va Si iq ne ba ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis fun qci on-

ir eba ef eq tu ri da Se deg ze ori-

en ti re bu li, Tu TviT mmar Tve-

lo be bis ga dawyve ti le be bi iq ne ba 

mec ni er ul ad da sa bu Te bu li da 

qris ti an ul mar Tma di deb lur  

prin ci pe biT na saz rdo ebi.   

ma inc ra uS lis xels mu ni ci pa-

li te te bis gan vi Ta re bas?  mTa va-

ri ma inc  cen trsa da  mu ni ci pa li-

te tebs So ris  ar ah ar mo ni uli da-

mo ki de bu le baa. es iw vevs cen trSi 

did Za li ka pi ta lis Tav moy ras, 

rac Zi ri Ta dad ga mo ix at eba im aSi, 

rom ,,sa bi uj eto ko deq sis“ Se sa ba-

mi sad TiT qmis yve la ad vi lad am-

oR eb adi ga da sa xa di (dRg, aq ci zi, 

mo ge bis, sa Se mo sav lo, im por tis) 

gar da qo ne bis (maT So ris mi wi sa) 

ga da sa xa di sa, ro me lic Za li an 

mi ze ru lia, ir icxe ba cen tra lur 

bi uj et Si. es iw vevs ad gi leb ze 

fi nan su ri sax sre bis qro ni kul 

de fi cits, rac xels uS lis TviT-

mmar Tve lo be bis ek on om ik ur gan-

vi Ta re bas. ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo be bis ek on om ik uri 

stag na cia ga mow ve ulia as eve 

da ux ve wa vi sa ka non mdeb lo ba-

ziT, ar as rul yo fi li  ad gi lob-

ri vi fi nan su ri re sur se biT da 

mu ni ci pa li te teb Si mcxov reb 

xal xTan an ga riS val de bu le bis 

faq ti ur ad  ar-ar se bo biT (rad-

ga nac TiT qmis yve la mu ni ci pa-

li tet Si ir Rve va ,,ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo bis Se sa xeb“ sa-

qar Tve los or ga nu li ka no nis 

moTxov ne bi am om rCev leb Tan 

an ga riS val de bu lo bis Se sa xeb) 

rac Sem deg iw vevs sa xel mwi fo sa 

da mo qa la qe ebs So ris wi na aR-

mde go bis war mo So bas,  ro me lic 

un dob lo ba Si ga da iz rde ba. 

wle bis gan mav lo ba Si ad gi-

lob riv TviT mmar Tve lo beb Si 

Ca ta re bul ma kvle veb ma cxad yo, 

rom TiT qmis yve la mTav ro ba ad-

regionuli politika
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gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 

mi marT yo vel Tvis did un dob-

lo bas iC en da, ga mom di na re aq ed an 

cen tra lu ri xe li suf le ba maq-

si ma lu rad cdi lob da ar mi eRo 

is eTi ka no ne bi, ro me lic ga mo iw-

vev da ad gi lob ri vi Tvim mar Tve-

lo be bis fi nan sur-ek on om ik uri 

da mo uk id eb lo bis gaz rdas, es Zi-

ri Tad ga mow ve uli iyo im iT, rom 

cen tra lur xe li suf le bas sur-

da ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bi srul daq vem de ba re ba Si 

hyo lo da, rac mi ni mu mam de da-

iy van da ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis da mo uk id eb lo bis 

xa ris xs da TviT mmar Tve lo be bis 

yo vel na ir sa ka non mdeb lo in-

ici at iv ebs Zir Si ve mos pob da. 

cen tris mxri dan as eTi mid go-

me bi  ki mniS vne lov nad la xav da 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis  ka no ni er uf le bebs 

.(im edia cen tris mxri dan as eTi 

mid go me bi aR ar gag rZel de ba).

am Ja mad moq me di sa qar Tve los 

or ga nu li ka no ni ,,ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo bis Se sa xeb“  bev-

ri bun do va ne biT ga mo ir Ce va da 

ve ra na ir ad ver uz run vel yofs 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be-

bis  so ci al ur-ek on om ik ur gan vi-

Ta re bas (xSir Sem Txve va Si aR niS-

nu li ka no ni TviT mmar Tve lo be bis 

gan vi Ta re bis Se fer xe bas uwyobs 

xels), ma Sin ro ca ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo bis ,,ev ro pu li 

qar ti iT“ pir da pi raa gan sazRvru-

li, rom cen tra lu ri xe li suf le-

bis mi er mi Re bu li un da iy os is eTi 

ka no ne bi, ro me lic maq si ma lu rad 

uz run vel yofs ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis  fi nan sur 

da qo neb riv da mo uk id eb lo bas.  

im ed is mom cem  mov le nad Se iZ-

le ba mi viC ni oT 2013 wlis 1 mar ts 

sa qar Tve los mTav ro bis #223 

gan kar gu le biT dam tki ce bu li 

stra te gia,rom lis sa Ta uria; 

,,sa qar Tve los mTav ro bis de cen-

tra li za ci isa da TviT mmar Tve-

lo bis gan vi Ta re bis stra te gi is 

Zi ri Ta di prin ci pe bi 2013-2014 

wle bi saT vis“, mi ux ed av ad im isa, 

rom aR niS nul stra te gi as Tan  da-

kav Si re biT ar se bobs gar kve uli 

kiTxve bi, is  Se iZ le ba Ta ma mad 

mi viC ni oT  TviT mmar Tve lo be-

bis  gan vi Ta re bis erT-erT  mniS-

vne lo van  stra te gi ul  geg mad. 

(aR niS nu li stra te gi is da de biT 

da uar yo fiT mxa re eb ze Sem dgom 

mo gax se nebT).  

mTav ro bis 1 mar tis gan kar-

gu le ba Si  aR niS nu lia, rom gan-

sa xor ci el eb eli re for mis am-

os av ali prin ci pia mo qa la qe eb-

is maq si ma lu ri ga aq ti ur eba da 

uSu alo Car Tu lo ba mar Tvis 

pro ces Si, sa qar Tve los mTav ro ba 

de cen tra li za ci is pro cess ga-

ni xi lavs qve ya na Si de mok ra ti isa 

da mi si Se sa ba mi si in sti tu te bis 

dam kvid re bis sak van Zo as peq tad. 

pro eq tSi aR niS nu lia, rom sa Wi-

roa gaZ li er des ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bi fun qci uri 

da ma te ri al uri Tval saz ri siT, 

rac ad gi lob ri vi  TviT mmar Tve-

lo be bis so ci al ur-ek on om ik uri 

mdgo ma re ob is gan vi Ta re bas uz-

run vel yofs. 

pro eq tSi aR niS nu lia, rom  

srul yo fi li da ef eq tu ri  TviT-

mmar Tve lo bis gan sa xor ci el eb-

lad  un da mox des;

  a) sa zo ga do eb ri vi TviT mmar-

Tve lo bis for mi re ba Ti Toeul 

da sax le ba Si;

 b) mu ni ci pa lu ri TviT mmar-

Tve lo bis te ri to ri uli op ti-

mi za cia da gaZ li er eba;

g) sam xa reo xe li suf le ba Si 

TviT mmar Tve lo bis el em en te bis 

dam kvid re ba;

d) sa xel mwi fo ze dam xed ve-

lo bis ef eq tu ri me qa niz me bis 

Seq mna;

e) re for mi re bis pro ce sis 

sa mar Tleb ri vi, teq ni ku ri da 

re sur su li uz run vel yo fa.

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis fi nan sur-ek on om ik ur-

ek ol ogi uri mdgo ma re ob is ga um-

jo be se bis mi mar Tu le biT  ig eg me-

ba mniS vne lo va ni sa ka non mdeb lo 

cvli le be bi mo ma va li (2014 wlis 

ma is Si) ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo bis ar Cev ne bis Ca ta re bis 

Sem deg, rac  mi sa sal me be lia da 

op ti miz mis sa fuZ vels iZ le va.

ze mo daR niS nu li dan mTa va ria  

Se mu Sa ve bul iq nas ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re-

bis  is eTi stra te gia, ro me lic  

mor ge bu li iq ne ba qvey nis er ov-

nul-sa xel mwi fo eb riv in te re seb-

ze,  maq si ma lu rad  Se uwyobs xels  

cen trsa da ad gi lob riv TviT-

mmar Tve lo bebs So ris kom pe ten-

ci eb is maq si ma lu rad ga mij vnas, 

uz run vel yofs TviT mmar Tve lo-

be bis fi nan sur da mo uk id eb lo bas, 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be-

bis  ma te ri al ur-teq ni ku ri ba zis 

gan vi Ta re bas,  rac mTli an ob aSi 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be-

bis so ci al ur-ek on om ik ur-ek ol-

ogi uri  mdgo ma re ob is  ga um jo be-

se bis sa win da ri iq ne ba.

bo ris Wi Wi na Ze,

qu Ta is is ak aki 

we reT lis sa xe lo bis

 sa xel mwi fo un iv er si te tis 

doq to ran ti
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