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um jo be sia im s je loT imis Se-

sa xeb Tu ra wvlils Se i tanT kom-

pa ni is gan viT re ba Si. 

4. ar ga a max vi loT yu rad Re ba 

mxo lod xel fas ze.
 xel fa sis do ne yo vel T vis ar 

aris mTa va ri maC ve ne be li. Se saZ le-

be lia xel fa si arc ise di di iyos, 

mag ram sa nac v lod kom pa ni as hqon-

des dazR ve vis Se sa niS na vi pa ke ti 

an pre mi e bis prog re su li sis te ma. 

Se saZ le be lia Se da re biT uke Te si 

iyos Sve bu le bis anazRa u re bis pi-

ro be bi, an sa mu Sao gra fi ki. 

 ase rom, sa nam xel fas ze pre-

ten zi as ga moT q vamT - aR niS nu li 

as peq te bic un da ga a ar k vi oT. 

5.  nu ga da qa CavT sa bans mxo-

lod Tqven s ken. 

 Tu Tqven Ta vi dan ve uk ma yo fi-

le ba ga moT q viT xel fa sis ga nak ve-

Tis ga mo _ mo la pa ra ke ba uSe de god 

dam Tav r de ba. dam saq me bels sWir-

de ba ara pre ten zi u li xel q ve i-

Ti, ara med ise Ti Ta nam S ro me li, 

ro me lic kom pa ni is Se mad ge ne li 

na wi li gax de ba da sxveb Tan er Tad 

iz ru nebs mis gan vi Ta re ba ze. 

 ko le gi a lu ro bis grZno bis 

de mon s ti re ba uf ro mim zid ve li 

iq ne ba vid re ego is tu ri mid re-

ki le le bis ga mom ze u re ba. aseT 

Sem Tx ve va Si ar aris ga mo ricxu li, 

rom dam saq me be li mo ge ba sac ko-

le gi a lu rad ga gi zi a rebT. 

TviT mmar Tve lo ba  ara mxo-

lod de mok ra ti is Se mad ge ne li 

na wi li, ar am ed mi si mwver va-

lia.

re for mis tu li az rov ne ba 

cxa dia kar gia, mag ram ro gor 

re al iz de ba cen tra lu ri xe-

li suf le bis me tad am bi ci uri 

ide ebi re gi on eb Si, ad gi lob ri vi 

mmar Tve lo be bis mra val ricxo-

van struq tu reb Si?! xe li suf-

le ba sa moq me dod ev ro pu li 

ga moc di le bis „an-bans“ gvTa-

va zobs, „ro ma ni“ ki re gi on eb Si 

un da da iw er os!

Zne li war mo sad ge nia, ro gor 

un da da iw er os, ma ga li Tad, kas pis 

raionSi, „qar Tu li de mok ra ti is 

ro ma ni“ da iq TviT mmar Tve lo bis 

na yo fi aR mo cen des, sa dac ad gi-

lob riv xe li suf le bas da mo uk-

id eb eli az rov ne ba ar Se uZ lia da 

is Rrma, uZ iro pro vin ci al iz mSia 

Ca iZ ir uli; sa dac uf le be bi, mo va-

le ob ebi, sa ar se bo ga re mo da sa-

er Tod si cocxle, dak ni ne bu lia, 

ro gorc am raionis un ay of od 

qce uli, mo ur wya vi  vel-min dvre-

bi; sa dac us is te mo, „re vo lu ci-

uri“ ar Cev ne bi ga mofxiz le bis 

er Ta der Ti im pul sia da is ic mxo-

lod ad ami an Ta pi rad am bi ci ebs 

aR vi Zebs. er Ti sityviT, sa qar Tve-

los re gi on eb Si TviT mmar Tve lo-

bis sa fuZ vle bic ki men ta lu rad 

Tu ma te ri al ur ad, sru li ad deg-

ra di re bu lia!

sa qar Tve los mTav ro bis mi er 

in ic ir eb uli ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo bi sa da de cen tra li-

za ci is me tad mom xib vle li idea, 

mar Tlac im ed is mom ce mi Su qu ra-

sa viT ga mok rTa da sa zo ga do eb aSi 

ud id esi in te re si, mo lo di ni da 

az rTa da pi ris pi re ba ga mo iw via.

sa kiTxi ase dgas: iq, sa dac 

ar ar is de mok ra ti is ev ro pu li 

tra di cia, ro gor im uS av ebs gan-

vi Ta re bu li TviT mmar Tve lo bis 

mza ev ro pu li mo de li?! ro gor 

TviT mmar Tve lo ba,
ro gorc de mok ra ti is 

mwver va li 
mo va xer xoT Cve ni pro vin ci eb is 

ga cocxle ba?!

ra gvaq vs, ri si ga mo ye ne ba Seg-

viZ lia re gi on eb is do ne ze, ro-

gor wa va xa li soT po ten ci uri 

TviT mmar Tve li - ad gi lob ri vi 

xe li suf le ba?!

miv yveT mTav ro bis ne bas, ga-

vi deT re gi on eb Si da gza dag za 

dav kva li an deT, ra un da ic od es 

zo ga dad ad gi lob riv ma xe li-

suf le bam re for mis dawye bam de, 

ra sas tar to pi ro be bia  maT gam-

geb lo ba Si.

re for mis av to re bis Za lis-

xme va re al iz de ba re gi on eb Si 

(da mTels qve ya na Si) ar se bu li 

sa zo ga do eb ri vi gan wyo bis ad ek-

va tu ro biT da mi si Car Tu lo biT 

mim di na re pro ce seb Si. Ta na med-

ro ve prog re su li in sti tu cia - 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo ba 

ax al ga re mo Si rom da in er gos, 

ek on om ik uri sa fuZ vle bis gar da, 

iq Se sa ba mi si so ci al uri  ga re mo 

un da ar se bob des, rac vlin de ba 

ad ami an Ta men ta lur Tvi se beb Si, 

sa zo ga do eb riv Seg ne ba Si, Si na gan 

mrwam ssa da fa se ul ob aTa sis-

te ma Si. es yo ve li ve, Se sa ba mi si 

Za lis xme vis Sem Txve va Si, su bi-

eq tis si ax li sad mi mzad yof na Si 

ais ax eba, rad gan sa zo ga do eb as 

aq vs TviT gan vi Ta re bis Si na ga ni 

re sur si, si ax li sad mi bu neb ri-

vi swraf va. ad ami an Ta aq ti vo bis 

am as peq tebs ax asi aT eb en ter mi-

niT - „so ci al uri ka pi ta li“, 

rac Ta vis Ta vad, qvey nis ud id esi 

re sur sia da Zi ri Ta dad gan vi Ta-

re bu li sa zo ga do eb is pro duq ts 

war mo ad gens. mi si do ne da gan vi-

Ta re bis xa ris xi gvi xa si aT ebs Tu 

ram de nad war ma te bu li Se iZ le ba 

iy os sa xel mwi fos ne bis mi eri in-

ici at iva da prog re su li no va cia.

am de nad, gar daq mna rom Se de-

gi an re for mad iq ces, re for mis 

in ici at or ma, up ir ve le sad, Cve ni 

sa zo ga do eba qa la qeb Si da re gi-
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on eb Si ga rin de bi sa da um oq me do-

bis mdgo ma re ob id an un da ga mo iy-

va nos da ma Ti en er gia war mar Tos 

prog re sis ken, TviT Se moq me de-

bis ken, anu Seq mnas re for mis Tvis 

ad ek va tu ri so ci al uri ga re mo 

- mo bi li za cia ga uk eT os da aam-

oq me dos sa zo ga do eb is en er ge ti-

ku li ka pi ta li. war ma te bis Tvis es 

faq to ri ga ci le biT uf ro mniS-

vne lo va nia, vid re ek on om ik uri 

re sur se bi. 

er Ti sityviT, re for ma sa-

zo ga do eb id an un da da viwyoT 

da ara am sa zo ga do eb is mi er 

Se saq mne li da ma Ti ve sa mar Ta vi 

in sti tu ci eb id an, ri Tac is Sem-

dgom TviT mmar Tve lo bas ga na-

xor ci el ebs.  

am um niS vne lo va ne si pi ro bis 

da sa ca vad, vfiq rob, re for mis 

pir vel et ap ze ve, un da Se mu Sav des 

mec ni er ul ad da sa bu Te bu li sa-

xel mwi fo prog ra ma, ro me lic gan-

sazRvravs moq me de bis for mebs, 

Se sa ba mis nor mebs da me qa niz mebs, 

ma Ti ga mo ye ne bis pi ro bebs da sqe-

mebs sa zo ga do eb is maq si ma lu ri 

aq ti vo bis mi saR we vad, re for mis 

so ci al ur-ide ol ogi uri sa fuZ-

vle bis Se saq mne lad.

ga vag rZe loT, gav yveT re for-

mas da mis av to rebs. ex la vna xoT, 

ra ma te ri al uri ga re mo da ek-

on om ik uri re sur se bi ar se bobs 

re gi on eb Si TviT mmar Tve lo bis 

da sam kvid reb lad.    

ne bis mi eri qa la qis Tu raionis 

TviT mmar Tve lo bis uz run vel sa-

yo fad met-nak le bi zo miT, auc-

il eb eli da sa Wi ro obi eq tu ri 

wa nam ZRvre bi ar se bobs - bu neb ri vi 

da ma te ri al uri re sur se bi, Sro-

mi Ti re sur se bi, ga nad gu re bas 

ga dar Ce ni li ek on om ik uri ba za, 

fi nan su ri Se mo sav le bi, sa war moo, 

sam mar Tve lo, sa yo facxov re bo, 

kul tu ru li in fras truq tu ra 

da sxv. ar ar se bobs (dRem de) su-

bi eq tu ri, me To do lo gi uri wa-

nam ZRvre bi da ma Ti re al iz aci is 

sa ka non mdeb lo Tu mo du la ci uri 

me qa niz mi. es wa nam ZRvre bi Se sa-

ba mis kon cep tu al ur mo de leb Si 

un da ais ax os. 

me To do lo gi uri wa nam ZRvre bi 

sa Wi roa im is Tvis, rom ga vac no bi-

er oT ra gvin da dRes da grZel-

va di an per speq ti va Si, ra or ga-

ni za ci ul-me To du ri sa kiTxe bia 

ga da sawyve ti, e. i. gacxad des 

mi za ni, in te re se bi da Se saZ leb-

lo be bi. aq ac, sa Wi ro iq ne ba cod-

nis (sa mec ni ero ba zis), in te leq-

tu al uri ka pi ta lis Car Tva, rac 

Ta na med ro ve pos tin dus tri ul 

msof li oSi ek on om ik is Zi ri Ta di 

re sur sia. al baT, un da Se mu Sav-

des Ti Toeuli raionis da mxa ris 

so ci al ur-ek on om ik uri gan vi Ta-

re bis grZel va di ani prog ra me bi, 

ma Ti bu neb riv-kli ma tu ri da 

ek on om ik uri po ten ci al is gaT va-

lis wi ne biT. mniS vne lo va ni iq ne ba 

Tu Ti Toeuli re gi on is ek on om-

ik is gan vi Ta re bis Tvis mox de ba 

is eTi mo de lis Ser Ce va, ro me lic 

mi si spe ci fi ki dan ga mom di na re, 

sa xel mwi fos Car Tu lo biT, ef eq-

ti an pro fi lad Ca mo ya lib de ba da 

gan vi Ta re bis up ir at es per speq-

ti vas Seq mnis. Zi ri Ta dad, re gi-

on uli ek on om ik is gan vi Ta re bis 

pri or it eti sof lis me ur ne ob is 

Se sa ba mi si map ro fi le be li, tra-

di ci uli (zog jer un ik al uri) 

dar ge bi gax de ba.

te ri to ri uli TviT mmar Tve-

lo bis sis te ma da ef uZ ne ba Ti-

Toeuli mxa ris da raionis ge-
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op ol it ik ur, de mog ra fi ul, 

ge og ra fi ul, ek on om ik ur, kul-

tu rul-so ci al ur Ta vi se bu-

re bebs da ar se bul „so ci al ur 

ka pi tals“. ga mo ik ve Te ba re gi on is 

po ten ci ali, per speq ti uli sa me-

ur neo pro fi li, Ta vis Ta va do ba. 

aR niS nu lis Se sa ba mi sad, Ca mo-

ya lib de ba TviT mmar Tve lo bis 

te ri to ri uli or ga ni ze bis in-

fras truq tu ru li, ek on om ik uri, 

so ci al uri da kul tu ru li Car-

Co-mo de le bi.

te ri to ri uli TviT mmar Tve-

lo ba re al iz de ba ad gi lob ri vi 

xe li suf le bis da mis daq vem de ba-

re ba Si ga da ce mu li sa war mo eb is-

Tvis uf le bis de le gi re biT - av-

to no mi ur ad mar Ton, gan kar gon 

da ga mo iy en on maT gam geb lo ba Si 

ar se bu li sa kuT re ba; da mo uk id-

eb lad da am ya ron er Tma neT Tan sa-

me ur neo ur Ti er To ba. sa me ur neo 

av to no mia sa er To res pub li ku ri 

ka non mdeb lo biT ga ni sazRvre ba. 

es niS navs, rom re gi ons, ro-

gorc TviT mmar Tvel ek on om ik ur 

er Te uls Se uZ lia da mo uk id eb eli 

ek on om ik uri par tni or is sta-

tu siT jan saR sa me ur neo ur Ti-

er To ba Si Se vi des ne bis mi er sxva 

re gi on Tan, ro gorc ek on om ik ur 

par tni or Tan. ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo ba re gi on is sa me ur neo 

kom pleq sis pri or it et uli gan vi-

Ta re bis ar Ce vis Se saZ leb lo bas 

iZ le va. es kvlav war mo eb is struq-

tu rul cvli le beb Si ais ax eba. 

ker Zod:

- ar se bu li vi Ta re bis gaT va-

lis wi ne biT, aq cen ti aR eb uli 

un da iy os ad gi lob riv sub stan-

ci ur, bu neb riv re sur seb ze, tra-

di ci ul me ur ne ob eb ze da am is sa-

fuZ vel ze, Se ve ca doT va war mo oT 

ara mxo lod ned le uli, ar am ed 

mza pro duq cia;

- un da Se mu Sav des kon kre tu li 

sa war moo prog ra me bi, ori en ta cia 

av iR oT Zi ri Ta dad ad gi lob riv 

ba zar ze;

- ga da is in jos da da zus tdes 

re gi on is sa me ur neo pro fi lis 

dar gob ri vi da Si ga dar gob ri vi 

struq tu ra. am is aT vis un da ga mo-

ik ve Tos sa ba zo map ro fi le be li 

dar ge bi, ro mel Ta pro duq ci ac 

kon ku ren tu na ri an ad iq ne ba miC ne-

uli. uari vTqvaT ma sa la te vad da 

en er go te vad dar geb ze, in te re si 

ga va max vi loT in ov aci ur dar geb-

ze da teq no lo gi eb ze;

- auc il eb elia da zus tdes res-

pub li ku ri, sam xa reo da mu ni ci pa-

lu ri sa kuT re bi Ti er Te ul ebi, 

dad gin des ma Ti pro por ci ebi da 

wi li. da is vas sa kiTxi ma Ti daq-

vem de ba re bis sta tu sis Sec vlis 

an da zus te bis Se sa xeb, rac Se mo-

sav le bis ga mij vnis va ri an teb Si 

ais ax eba; 

- per speq ti va Si, mniS vne lo va-

nia ori en ta cia av iR oT un if ic-

ir eb uli sa me ur neo kom pleq se bis 

Seq mna-mo de li re ba ze.

Se iZ le ba iT qvas, rom ar cerT 

re gi on Si, ar cer Ti sa me ur neo 

sfe ro sa me ur neo kom pleq sad ar 

ar is Ca mo ya li be bu li. kom pleq-

sis nac vlad is ini war mo ad ge nen 

ek on om ik ur ad, ek ol ogi ur ad, 

dar gob ri vad da us ab uT eb el sa-

war mo Ta nak rebs, ro mel Ta fun-

qci on ir eba arc te ri to ri ul da 

arc dar gob riv ef eq ts ar iZ le va.

auc il eb elia TviT mmar Tve-

lo be bis iur idi ul da sa me ur neo 

su bi eq tTa fun qci on ir eb is mo de-

li re ba ur Ti er To bis sxva das xva 

do ne ze. sa Wi roa mar Tvis su bi eq-

tTa da sa mar Tav obi eq tTa ra ci-

on al uri ra od en ob is gan sazRvra.

rTul sa me ur neo ur Ti er To-

ba Ta dar gob riv sis te ma Si ra ci-

on al uria mar Tvis Se da re biT me-

ti da mo uk id eb eli su bi eq ti sa da 

nak le bi obi eq tis ur Ti er Tda mo-

ki de bu le ba. re gi on ul sis te ma Si 

- te ri to ri uli mar Tvis nak le bi 

su bi eq ti sa da me ti sa mar Ta vi obi-

eq tis ur Ti er Tda mo ki de bu le ba. 

TviT mmar Tve lo bis op ti ma lu ri 

mo de li ma Ti ra ci on al uri er Ti-

an ob iT mi iR we va.

sa me ur neo TviT mmar Tve lo bis 

es moTxov na re gi on uli mar Tvis 

te ri to ri ul struq tu ra Si gu-

lis xmobs:

- ad mi nis tra ci uli da rai-

onebis gam sxvi le bas;

- ad mi nis tra ci uli mar Tvis 

or ga no Ta (su bi eq tTa) Sem ci-

re bas;

- ad gi lob ri vi mu ni ci pa lu-

ri daq vem de ba re bis sa war moo-

or ga ni za ci aTa maq si ma lur 

Se saZ lo sim rav les er Ti mmar-

Tve li su bi eq tis gam geb lo ba Si.

dar gob riv struq tu ra Si:

- sa xel mwi fo sa kuT re bis 

de cen tra li za ci as da mis ga da-

na wi le bas TviT mmar Tve lo bis 

da mo uk id eb el ek on om ik ur su-

bi eq tebs So ris;

- wvril da sa Su alo sa war mo-

Ta ga er Ti an eb as ek on om ik uri 

mi zan Se wo ni lo bi sa da sa me ur-

neo sar geb li an ob is Se saZ lo 

va ri an tTa gaT va lis wi ne biT;

- dar gob ri vi da dar gTa So ri-

si ga er Ti an eb eb is, as oci aci eb is 

da sxv. Seq mnas;

- mar Tvis er Ti su bi eq tis ken 

swraf vas.

msof li oSi dRes in dus tri al-

iz mis ep oq is mem kvid re ob is - ar-

ar aci on al uri bio-ek on om ik uri 

ga re mos mkur na lo ba ze sa ub ro-

ben. teq ni ku ri da teq no lo gi uri 

prog re sis moTxov neb ma ad ami ani 

maq si ma lu rad mom xma re be li ga xa-

da, rac mxo lod cocxa li bu ne bis 

eq splu at aci is xar jze xde bo da 

da es gan vi Ta re bu li msof li os-

Tvis mra va li prob le mis sa fuZ-

ve li gax da.

am mxriv sa qar Tve los „ga um-

ar Tla“.

 bio-ek on om ik uri ga re mo Cvens 

re gi on eb Si „suf Ta“ da „ca ri-

elia“. pos tsab Wo Ta ek on om ik uri 

ba za da in fras truq tu ra TiT-

qmis aR ar ar se bobs. e.i. Cven Ta-

vi su fa li varT gan vi Ta re bu li 

msof li os mom xma reb lu ri ep oq is 

prob le me bis gan, as eve, sab Wo Ta 

cen tra li ze bu li, mra val dar-

go va ni ek on om ik is nar Ce ne bis gan. 

gveZ le va San si ci vi li za ci is 

„Sec do me bi“ ga viT va lis wi noT da 

Cven Tvi Ton Sev qmnaT ax ali qar-

Tu li ek on om ik uri in fras truq-

tu ra Cvens qa la qeb Si Tu re gi-

on eb Si, da es qar Tu li „an-ba niT“ 

da we ri li TviT mmar Tve lo bis 

„ro ma nis“ sa fuZ ve li iq ne ba.

nuk ri mi xa naS vi li

ek on om ik is 

ak ad emi uri doq to ri

TviTmmarTveloba
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