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Seq mni li mdgo ma re ob id an ga-

mom di na re dRis wes rig Si dad ga 

ad gi lob ri vi po li ti kis Se mu-

Sa ve bis auc il eb lo ba, ro me lic 

mniS vne lov nad uz run vel yof da 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis qme du na ri an ob is am aR le bas. 

ga mom di na re iq ed an, rom cen tra-

lu ri xe li suf le ba iC en da srul 

in di fe ren tu lo bas ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re-

bis saq me Si, mdgo ma re oba Tan da-

Tan rTul de bo da da ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis so ci al ur-

ek on om ik uri gan vi Ta re ba fer xde-

bo da. ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis gan vi Ta re bis mniS vne-

lo va ni Se ma fer xe bi li faq to ri 

iyo as eve is, rom ar ar se bob da 

TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta re-

bis er Ti ani me To do lo gia. 

me To do lo gia swo red su bi-

eq te bis da obi eq te bis, miz ne bi sa 

da am oc an eb is, prin ci pe bi sa da 

mid go me bis, kri te ri um eb isa da 

maC ve neb le bis er Tob li obaa. swo-

red me To do lo gi is sa Su al eb iT 

un da ga ni sazRvros, Tu ro gor 

po li ti kas ir Cevs cen tra lu ri 

xe li suf le ba ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo be bis gan vi Ta re bis 

kuTxiT, ro go ria sa xel mwi fos 

ro li da da niS nu le ba TviT mmar-

Tve lo be bis gan vi Ta re ba Si da 

ro gor uwyobs xels cen tra lu ri 

xe li suf le bis mi er mi Re bu li ka-

sa qar Tve los mu ni ci pa li te te bis 
gan vi Ta re bis as peq te bi

 sab Wo Ta kav Si ris daS lis Sem deg, 

ma Sin ro ca jer ki dev ar ar se bob da ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis Ca mo-

ya li be bi sa da Sem dgo mi gan vi Ta re bis 

ten den ci ebi mniS vne lov nad gauaresda 

ad gi lob riv do ne eb ze so ci al ur-ek-

on om ik uri mdgo ma re oba, Sem cir da 

war mo eb is zrda, ga iz ar da um uS ev ro ba, 

gam wvav da ek ol ogi uri mdgo ma re oba. 

no ne bi ad gi leb ze ar se bu li mZi me 

so ci al uri sa kiTxe bis ef eq tu-

rad ga dawyve tas. 

 mra va li as peq ti, ro gorc Te-

ori ul-me To do lo gi uri, as eve 

ga mo ye ne bi Ti xa si aT is mniS vne-

lov na daa da mo ki de bu li TviT-

mmar Tve lo bis spe ci fi kas Tan. ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 

so ci al ur-ek on om ik uri mdgo-

ma re ob is kvle vi sas um niS vne lo 

yu radRe ba eT mo bo da ama Tu im 

TviT mmar Tve lo bis spe ci fi kur 

gan sxva ve bebs, as eve TviT mmar-

Tve lo be bis re gu li re bis, sti mu-

li re bi sa da gan vi Ta re bis Ta vi se-

bu re bebs. TviT mmar Tve lo be bis 

Ca mo ya li be bis sawyis et ap zec 

da ex lac ud id esi mniS vne lo ba 

en iW eba ad gi lob ri vi da mo uk-

id eb eli po li ti kis war mo eb as, 

ad gi leb ze is eTi sa mar Tleb-

ri vi da ek on om ik uri ka no ne bis 

mi Re bas, ro me lic maq si ma lu rad 

uz run vel yof da ad gi lob ri vi 

TviT mmar ve lo be bis sa bi uj eto 

da mo uk id eb lo bis miR we vas. ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo bis 

gan vi Ta re bis kuTxiT ar iyo ga-

dad gmu li na bi je bi Sem de gi mi-

mar Tu le biT;

 a) sa in for ma cio in fras-

truq tu ris Seq mnis kuTxiT;

 b) ad gi lob ri vi gan vi Ta re bis 

prog ra me bis so ci al ur ad ori-

en ti re bu lo bis kuTxiT;

 g) ad gi lob ri vi ka no ne bis 

ef eq tu ro bis kuTxiT;

 d) ad gi lob ri vi mo sax le ob is 

in for mi re bu lo bis kuTxiT;

 e) ad gi lob ri vi mniS vne lo-

bis ka no ne bis mi Re bi sas ad gi-

lob ri vi mo sax le ob is Ta na mo-

na wi le ob is kuTxiT.

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis gan vi Ta re bis geg mis 

Se mu Sa ve bi sas faq ti ur ad ar 

xde bo da ad gi lob ri vi re sur-

su li po ten ci al is Se fa se ba. 

is eT eb is ro go ri caa--de mog ra-

fi uli, mwar mo eb iTi, sa mec ni-

ero-teq ni ku ri, so ci al ur-kul-

tu ru li, ek ol ogi uri, swo red 

es gan sazRvravs ad gi lob ri vi 

ek on om ik is mi mar Tu le ba sa da mis 

gan vi Ta re bas, aR niS nul kri te-

ri meb zea swo red da mo ki de bu li 

mTli ani Si da pro duq tis (mSp) da 

mTli ani re gi on uli pro duq tis 

(mrp) maC ve neb le bis dad ge na, rac 

war mo ad gens ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo be bis so ci al ur-ek on-

om ik uri mdgo ma re ob is am RmniS-

vnel Zi ri Tad mak ro ek on om ik ur 

pa ra met rebs. 

 sa qar Tve los mu ni ci pa li te-

te bis gan vi Ta re bis gze bis da sax-

vis miz niT sa Wi roa mu ni ci pa li-

te te bis so ci al ur-ek on om ik uri 

mdgo ma re ob is Rrma an al izi. 

am is Tvis auc il eb elia ga vec noT 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te-

TviTmmarTvelobebi
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bis uf le beb sa da mo va le ob ebs, 

ro me lic gad mo ce mu lia or ga-

nul ka non Si _ ,,ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo bis Se sa xeb“, 

xo lo sa bi uj eto uf le ba mo si-

le bis sfe ro Si ad gi lob ri vi mu-

ni ci pa li te te bis kom pe ten ci ebi 

re gu lir de ba ,,sa qar Tve los 

sa bi uj eto ko deq si“-is moTxov-

na Ta Se sa ba mi sad. ,,sa bi uj eto 

ko deq sis“ Se sa ba mi sad ad gi lob-

ri vi TviT mmar Tve lo be bi yo vel-

wli ur ad Re bu lo ben ad gi lob riv 

bi uj et ebs, bi uj et is pa ra met re bi 

ka no niT Se Tan xme bu lia sa qar Tve-

los fi nan sTa sa mi nis tros Tan. 

,,ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo bis Se sa xeb“ sa qar Tve los 

or ga nu li ka no nis 57-e mux lis 

mi xed viT ad gi lob riv TviT mmar-

Tve lo beb Si sa fi nan so kon tro-

lis for me bia; a) aud it or uli Se-

mow me ba; b) sa fi nan so Se mow me ba. 

aud it or uli Se mow me ba  ad-

gi lob ri vi TviT mmar Tve lo bis 

or ga no eb is sa fi nan so do ku men-

ta ci is aud it or uli Se mow me baa, 

ro mel sac sak re bu los er Ti me-

sa me dis we ri lo bi Ti moTxov niT, 

ara um et es we li wad Si er Txel 

at ar ebs mow ve uli aud it ori, 

aud it or is das kvna wa red gi ne ba 

sak re bu los, xo lo, Ta vis mxriv, 

aud it ori das kvnas ag zav nis 

sa qar Tve los kon tro lis pa-

la ta Si. ka non Si aR niS nu lia, rom 

aud it or uli das kvna sa ja roa da 

eq vem de ba re ba ga moq vey ne bas. sa-

fi nan so Se mow me bas ax or ci el ebs 

sak re bu los sa fi nan so ko mi sia, 

aR niS nu li Se mow me ba as eve Se saZ-

le be lia ga na xor ci el os sa qar-

Tve los ka no niT gan sazRvrul ma 

sxva or ga no mac. 

 Ta na med ro ve pe ri od Si mkveT-

rad Se im Cne va mu ni ci pa li te te bis 

gan vi Ta re bis ar aT an ab ro ba, mi ux-

ed av ad im isa, rom ar se bobs gar-

kve uli sa ka non mdeb lo nor me bi 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis 

ga mo Ta nab re bis Se sa xeb, is ma inc 

ar ar is ef eq tu ri da ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis gan vi Ta-

re bas xels ar uwyobs. xSir Sem-

Txve va Si ad gi lob ri vi mu ni ci pa-

li te te bis pa si ur ob iTa da gul-

gri lo bi Taa ga mow ve uli is, rom 

faq ti ur ad ar xde ba ad gi lob ri vi 

mu ni ci pa li te te bis da mo uk id eb-

lad gan vi Ta re bis gze bis da sax va, 

rad ga nac swo red mu ni ci pa li-

te te bis da mo uk id eb lo ba war-

mo ad gens TviT mmar Tve lo be bis 

kon ku ren tu na ri an ob is am aR le bis 

sa win dars. Se jib ro bi To bis prin-

ci pi mu ni ci pa li te tebs So ris 

uz run vel yofs mu ni ci pa li te tis 

po zi ci eb is gaZ li er eb as. Se jib-

ro bi To ba uz run vel yofs swo red 

ad gi lob ri vi re sur se bis ki dev 

uf ro war mo Ce nas, maT mo bi li ze-

ba sa da mo sax le ob is mdgo ma re ob-

is ga um jo be se bis gze bis da sax vas. 

 Ta na med ro ve pi ro beb Si sa-

qar Tve los mu ni ci pa li te te bis 

prob le me bis an al iz isa da kon ku-

ren tu na ri an ob is Se fa se bis me To-

de bis Ses wav la Ca na sa xis pro ces-

Sia, ga mom di na re aq ed an Za li an 

mniS vne lo va nia ga ni sazRvros is 

faq to re bi, rom leb sac Se uZ li-

aT uz run vel yon ad gi lob ri vi 

mu ni ci pa li te te bis so ci al ur-

ek on om ik uri mdgo ma re ob is ga um-

jo be se ba.

 Ti Toeul mu ni ci pa li tets 

ga aC nia gan vi Ta re bis Ta vi se bu-

re ba ni, mag ram ar se bobs as eve 

is eTi prob le me bi, ro me lic 

sa er Toa sxva mu ni ci pa li te te-

bis Tvi sac. ga mom di na re aq ed an, 

TiT qmis Se uZ le be lia er Ti ro-

me li me mu ni ci pa li te tis wi na-

Se ar se bu li prob le me bis ga-

dawyve ta da mo uk id eb lad. xSir 

Sem Txve va Si mu ni ci pa li tet Si 

ar se bu li bev ri prob le ma ga mow-

ve ulia im iT, rom ar ar se bobs sak-

ma ri si ur Ti er Tda mo ki de bu le ba 

(xSi rad sa er Tod ar ar se bobs) 

mu ni ci pa li te tis ad mi nis tra ci-

asa da mu ni ci pa li tet Si ar se bul 

me war me-su bi eq tebs So ris, rac iw-

vevs mu ni ci pa li te te bis gan vi Ta-

re bis Se fer xe bas da maT mu Sa ob as 

qa ot urs da ar ap rog no zi re bads 

xdis. ga mom di na re aq ed an, sa-

Wi roa mu ni ci pa li te teb sa da 

me war me-su bi eq tebs So ris ar-

se bob des or ga ni za ci uli, sis-

te mu ri da in sti tu ci on al uri 

ko mu ni ka cia, as eTi ko mu ni ka ci-

eb is ar-ar se bo bis Sem Txve va Si 

mu ni ci pa li te te bis so ci al-

ur-ek on om ik uri po li ti ka ver 

iq ne ba Se deg ze ori en ti re bu li.

 ad gi lob riv mu ni ci pa li te-

teb sa da ad gi lob riv me war me-su-

bi eq te bis ur Ti er Tda mo ki de bu-

le ba un da iy os me tad ef eq tu ri 

da ur Ti er Tsa in te re so, rad ga-

nac ad gi lob riv ek on om ik ur su bi-

eq tebs es aW iro eb aT ad gi lob ri vi 

mu Sa xe li, ad gi lob ri vi bu neb ri vi 

re sur se bi da Se sa ba mi si in fras-

truq tu ra, ri si uz run vel yo fac 

met wi lad ad gi lob riv mu ni ci-

pa li te teb zea da mo ki de bu li. 

ro de sac me war me-su bi eq ti fun-

qci on ir ebs ama Tu im mu ni ci pa li-

te tis te ri to ri aze, is sxva das xva 

gze biT uz run vel yofs mu ni ci pa-

li te tis so ci al ur-ek on om ik uri 

mdgo ma re ob is ga um jo be se bas. 

ker Zod: a) uz run vel yofs sa mu-

Sao ad gi le bis Seq mna sa da mu Sak-

Ta xel fa se biT dak ma yo fi le bas. 

b) uz run vel yofs ad gi lob ri vi 

sa ga da sa xa do ba zis ga far To-

eb as. g) xels uwyobs ad gi leb ze 

sa in ven sti cio kli ma tis ga um-

jo be se bas.

 mu ni ci pa li te teb Si moq me di 

me war me-su bi eq te bi ax de nen Ta-

vi si sa ku Ta ri in te re se bis re al-

iz eb as, rom le bic Sem de gi sa xiT 

Se iZ le ba iy os war mod ge ni li:

1) war mo eb is mom ge bi an oba; 2) 

war mo eb is mo der ni za cia da ga-

far To eba; 3) im mu Sak Ta ar se bo ba, 

rom le bic ga mo ir Ce vi an ma Ra li 

kva li fi ka ci iT; 4) in ven sti ci-

eb is mo zid vis Se saZ leb lo be bi; 

5) ad gi lob ri vi mu ni ci pa lu ri 

in fras truq tu ris ga mo ye ne bis 

Se saZ leb lo ba; 6) xel say re li 

pi ro be bis Seq mna war mo eb is gan-

vi Ta re ba Si.

 Ta vis mxriv, sa war mo eb is gan vi-

Ta re ba mniS vne lov nad uz run vel-

yofs ad gi lob ri vi mu ni ci pa li-

te te bis so ci al ur-ek on om ik uri 

mdgo ma re ob is ga um jo be se bas. 

mu ni ci pa li te tebs ki ak is ri aT 

is eTi mniS vne lo va ni fun qci ebi, 

ro go ri caa; ek on om ik uri, so ci-

al uri, ek ol ogi uri da so ci al-

ur-kul tu ru li.

 ek on om ik uri fun qcia mo ic-

avs mi zan mi mar Tu li Ro nis Zi eb-

eb is ar se bo bas da nor ma lu rad 

TviTmmarTvelobebi



 26 26

#
3

  
i

vn
i

s
i

  
 2

0
1

3

fun qci on ir eb adi ek on om ik uri 

mdgo ma re ob is gan vi Ta re bas, rac 

ga mo ix at eba mu ni ci pa li tet Si 

ar se bu li in fras truq tu ris gan-

vi Ta re ba Si da mu ni ci pa li te teb Si 

mcxov re bi mo sax le ob is ke Til-

dRe ob is ga um jo be se ba Si.

 so ci al uri fun qcia ga mo ix-

at eba ad gi lob ri vi mo sax le ob is 

so ci al uri moTxov ne bis dak ma yo-

fi le ba Si, ad gi lob ri vi mo sax le-

ob is da saq me ba Si, da saq me bul Ta 

kva li fi ka ci is am aR le ba Si, as eve 

mo sax le ob is cxov re bis do nis 

ga um jo be se ba Si.

 ek ol ogi uri fun qcia Ta vis 

Tav Si mo ic avs im Ro nis Zi eb eb is 

er Tob li ob as, ro me lic sa Wi roa 

ga at ar os ad gi lob riv ma mu ni ci-

pa li te teb ma ad gi lob ri vi wylis 

da ha er is mdgo ma re ob is ga um jo-

be se ba Si, ad gi lob ri vi bu neb ri vi 

da mi wis re sur se bis ya ir aTi an ad 

ga mo ye ne ba Si.

 so ci al ur-kul tu ru li fun-

qcia mo ic avs ad gi lob ri vi mo-

sax le ob is Tvis yve la na iri pi ro-

be bis Seq mnas, nor ma lur su li er 

da kul tu rul at mos fe ro Si 

cxov re bis kuTxiT, ad gi lob riv 

TviT mmar Tve lo bebs yo vel Tvis 

ar aq vT sru lad ga Ta vi se bu li 

am kuTxiT maT ze da kis re bu li 

is val de bu le ba, ro mel Ta ga-

ta re bac maT ev al eb aT, swo red 

nor ma lu ri so ci al ur-kul tu-

ru li Ro nis Zi eb eb is ga ta re ba 

war mo ad gens mu ni ci pa li te te bis 

so ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma-

re ob is ga um jo be se bis auc il eb el 

wi na pi ro bas.

 ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te-

te bis Zi ri Tad mo va le ob ebs war-

mo ad gens as eve is eTi so ci al ur-

ek on om ik uri po li ti kis ga ta re ba, 

ro me lic maq si ma lu rad uz run-

vel yofs mo sax le ob is da saq me bas, 

rac mo sax le ob is cxov re bis do-

nis wi na pi ro baa, ro me lic sa er To 

jam Si iw vevs mo sax le ob is sa ku Ta-

ri Se mo sav le bis zrdas. swo red 

as eTi sa kiTxe bis ga dawyve tas 

uz run vel yo fen ad gi lob ri vi 

me war me-su bi eq te bi, Tu maT aq vT 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis 

xel mZRva ne leb Tan kar gi da nor-

ma lu ri (Se deg ze ori en ti re bu li) 

da mo ki de bu le ba.

 ad gi lob riv TviT mmar Tve lo-

bebs maT mi er mi Re bu li fi nan se-

biT as eve Se uZ li aT gav le na mo ax-

di non ad gi lob ri vi sa ga da sa xa do 

ba zis ga far To eb is kuTxi Tac, 

rac sa bo loo jam Si sa me war meo 

saq mi an ob is ga um jo be se bas da sa-

mu Sao ad gi le bis Seq mnas Se uwyobs 

xels, sa mu Sao ad gi le bis Seq mna ki 

mo sax le ob is ke Til dRe ob is ga um-

jo be se bis wi na pi ro baa.

 ad gi lob riv TviT mmar Tve lo-

bebs ,,ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo bis Se sa xeb“ sa qar Tve los 

or ga nu li ka no niT Se uZ li aT 

ad gi leb ze sa me war meo ga re mos 

ga um jo be se bis miz niT da aw es on 

di fe ren ci re bu li ga da sa xa di qo-

ne bis da beg vri sas, dRes moq me di 

sa ga da sa xa do ko deq siT qo ne bis 

ga da sa xa di (aR niS nu li ga da sa xa di 

war mo ad gens er Ta derT ad gi lob-

riv ga da sa xads) sa war mos ba lan-

sze ricxu li qo ne bis sa Su alo sa-

ba lan so Ri re bu le bis ara um et es 

1 %-ia, aR niS nul ga nak veT ze me tis 

da we se bis uf le ba TviT mmar Tvel 

er Te ul ebs ar ga aC ni aT, xo lo rac 

Se ex eb aT mi ni ma lur ga nak veTs, is 

ka non mdeb lo biT ar re gu lir de-

ba. ga mom di na re aq ed an, ad gi lob-

ri vi da ucxo uri in ven sti ci eb-

is mo zid vis miz niT ad gi lob riv 

TviT mmar Tve lo bebs Se uZ li aT 

da aw es on qo ne bis ga da sa xad ze 1 

%-ze nak le bi ga nak ve Ti, rac sa-

er To jam Si mu ni ci pa li te teb Si 

aR niS nu li ga da sa xa dis mo bi li-

ze bis mi mar Tu le biT mdgo ma re-

ob as ga aj an sa Rebs, mi ux ed av ad 

im isa, rom cal ke aR eb ul erT 

sa war mos ad gi lob riv bi uj et-

Si qo ne bis ga da sa xa dis kuTxiT 

nak le bi ga da sa xa di mo uw evs, 

mTli an ob aSi mu ni ci pa li te tis 

te ri to ri aze qo ne bis ga da sa-

xa dis kuTxiT mo bi li zi re bu li 

ga da sa xa de bis ja mu ri od en oba 

mniS vne lov nad ga da aW ar bebs 1 

%-ani qo ne bis ga da sa xa dis ar-

se bo bi sas bi uj et Si Se ma val 

Tan xebs. es sa kiTxi mu ni ci pa-

li te te bis mi er ar ar is Rrmad 

da sa fuZ vli an ad Ses wav li li, 

am it om acaa, rom sa qar Tve los 

TiT qmis yve la mu ni ci pa li tet-

Si maT So ris zes ta fo nis mu-

ni ci pa li te tis te ri to ri aze 

moq me di sa war mo eb is Tvis Se mo-

Re bu lia maq si ma lu ri 1%-iani 

ga nak ve Ti, rac xSir Sem Txve va Si 

gan pi ro be bu lia ad gi lob ri vi 

TviTmmarTvelobebi
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TviT mmar Tve lo be bis ar ap ro-

fe si on al iz miT, rac na kar na-

xe via im iT, rom ad gi lob riv 

TviT mmar Tve lo bebs ar ga aC ni aT 

sa bi uj eto da mo uk id eb lo ba da 

ma Ti ga dawyve ti le be bi xSi rad 

ar ak om pe ten tu ro biT ga mo ir-

Ce va.

 ad gi lob riv TviT mmar Tve lo-

bebs as eve Se uZ li aT mo ax di non 

ad gi lob ri vi sa war mo eb is uz-

run vel yo fa iafi ka pi ta liT, rac 

ga mo ix at eba maT Tvis ses xis, sub-

si di is, da sxva gran te bis mi ce miT. 

aR niS nu li me To de bis ga mo ye ne ba 

sa qar Tve lo Si moq me di ka non mdeb-

lo biT ar re gu lir de ba, rac sa-

er To jam Si ad gi lob ri vi TviT-

mmar Tve lo be bis gan vi Ta re ba ze 

ne ga ti ur ad ais ax eba. aR niS nu li 

me To di kar gad ap ro bi re bu lia 

ucxo eT is mra val gan vi Ta re bul 

qve ya na Si.

 ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bi ucxo eT Si (aSS-Si, did 

bri ta neT Si, ger ma ni aSi) far-

Tod iy en eb en sa ga da sa xa do Se-

Ra va Tebs im kom pa ni eb is mi marT, 

rom le bic fun qci on ir eb en 

Sta teb Si, mu ni ci pa li te teb-

Si, sag ra fo eb Si. ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bi maT te ri-

to ri aze moq me di kom pa ni eb is 

mi marT iy en eb en ro gorc sa-

ga da sa xa do ka non mdeb lo biT 

gan sazRvrul ber ke tebs, as eve, 

am kom pa ni ebs uw es eb en sxva das-

xva sa ga da sa xa do Se Ra va Tebs, 

e.w. ,,sa ga da sa xa do ar da de gebs“, 

as eve aZ le ven sa ga da sa xa do kre-

di tebs. ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bi sa war mo ebs uw ev en 

as eve ar ap ir da pir dax ma re bebs, 

rac ga mo ix at eba pre mi eb is da we-

se biT, as eve da bal pro cen ti ani 

ses xe bis ga ce miT, as eTi mid go-

me biT Tan da Tan far Tov de ba 

ad gi lob ri vi sa ga da sa xa do ba za, 

xde ba mu Sa-xe lis da saq me ba da 

mo sax le ob is cxov re bis do nis 

am aR le ba. aR niS nu li kuTxiT 

sa qar Tve los TiT qmis arc-erT 

mu ni ci pa li tet Si ar ga mo iy en eba 

ucxo eT Si ap ro bi re bu li wa xa li-

se bis for me bi, Tu ar Cav TvliT sa-

ga da sa xa do ko deq siT dad ge ni li 

qo ne bis ga da sa xa dis di fe ren ci-

re bul1 %-ian ga nak veTs, rom lis 

ga mo ye ne bac ar xde ba ad gi lob-

ri vi TviT mmar Tve lo be bis mi er 

da maT sa moq me do te ri to ri aze 

sa war mo eb is aT vis maq si ma lu ri 

1 %-iani ga nak ve Tia da we se bu li.

 sa qar Tve los mu ni ci pa li te-

teb Si ki dev uf ro rTu lad dgas 

saq me ar as as of lo-sa me ur neo 

da niS nu le bis mi wa ze qo ne bis ga-

da sa xa dis Sem Txve va Si. aR niS nu li 

ga da sa xa di qo ne bis ga da sa xa dis 

Se mad ge nel na wi lia, ro me lic 100 

%-iT ir icxe ba Se sa ba mi si TviT-

mmar Tve li er Te ul eb is bi uj et-

eb Si. sa ga da sa xa do ka non mdeb lo-

bis Se sa ba mi sad ar as as of lo-sa me-

ur neo mi wis 1 kv-m-ze ga da sa xa dis 

sa ba zi so ga nak ve Ti Se ad gens 0,24 

lars, xo lo te ri to ri ul ob is 

ko ef ici en ti mer ye obs 1-id an 1,5-

mde, anu mi ni ma lu ri ga nak ve Ti 1 

kv.m-ze Se ad gens 0,24 lars, xo lo 

maq si ma lu ri ga nak ve Ti 0,36 lars. 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis te ri to ri ebi qo ne bis ga da-

sa xa dis miz ne bis Tvis da yo fi li 

iyo zo ne bad, Ti Toeul zo na Si 

moq me deb da ar as as of lo-sa me ur-

neo da niS nu le bis mi wa ze gan sxva-

ve bu li ga nak ve Ti, 2011 wli dan 

TiT qmis yve la mu ni ci pa li tet Si 

moq me debs er Ti ga nak ve Ti, ro me-

lic war mo ad gens maq si ma lur ga-

nak veTs--0,36 lars 1kv.m-ze, as eTi 

da beg vriT mu ni ci pa li te te bis 

te ri to ri aze moq med sa war mo ebs 

ga ez ar daT ar as as of lo-sa me ur-

neo da niS nu le bis mi wis ga da sa-

xa di, rac maT mi er war mo eb uli 

sa qon lis/mom sa xu re ob is TviT Ri-

re bu le bis gaz rdas iw vevs, mTli-

an ob aSi ki es ad gi leb ze um uS ev-

ro bis pro vo ci re bas uwyobs xels, 

xo lo ad gi lob ri vi sa war mo eb is 

mi er war mo eb uli sa qo ne li da 

mom sa xu re oba da bal Se mo sav li ani 

mo sax le ob is aT vis xel mi uw vdo me-

li xde ba.

 yve la fe ri ze mo daR niS nu li 

ad gi lob ri vi so ci al ur-ek on-

om ik uri mdgo ma re ob is ga um jo-

be se bas af er xebs da ad gi lob riv 

TviT mmar Tve lo bebs cen trze 

da mo ki de buls xdis, as eTi mid-

go me bi ki ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis ga zar ma ce bas uwyobs 

xels, rac ki dev uf ro aR rma vebs 

uf skruls ad gi lob riv xe li suf-

le ba sa da ad gi lob riv mo sax le-

ob as So ris, kiTxvis niS nis qveS ay-

en ebs ad gi lob ri vi xe li suf le bis 

mu Sa ob is tran sfa ren tu lo bas, 

maT gam Wvir va lo bas da mo sax le-

ob is ad mi an ga riS val de bu le bas.

 sa qar Tve lo Si am Ja mad moq-

me di ka no non mdeb lo ba sru lad 

ga mo ricxavs ad gi lob ri vi xe-

li suf le bis mxri dan ad gi leb ze 

in ici at iv is ga mo Ce nas, TiT qmis 

Se uZ le be lia ad gi lob ri vi mu-

ni ci pa li te te bis mTav ro be bis 

mi er maT te ri to ri aze moq me di 

sa war mo eb is mi sa mar TiT sxva-

das xva sa in for ma cio mom sa-

xu re bis ga we va, ro go ri caa; 

iur idi uli, sa kon sul ta cio, 

sa fi nan so da sxva mom sa xu re oba, 

aR niS nu li mid go me bis ar-ar se-

bo biT ki faq ti ur ad ad gi lob ri-

vi xe li suf le be bi ver uwyo ben 

xels maT te ri to ri aze moq me di 

sa war mo eb is dax ma re bas da sa-

er To jam Si mu ni ci pa li te tis 

so ci al ur-ek on om ik uri mdgo-

ma re ob is ga um jo be se bas.

 aR niS nu li dan ga mom di na re, 

sa qar Tve los mu ni ci pa li te teb Si 

ga mo ye ne bul un da iq nes ucxo eT is 

gan vi Ta re bul qvey neb Si ap ro-

bi re bu li mid go me bi ad gi lob-

riv sa war mo eb Tan ur Ti er To bis 

kuTxiT, sa Wi roa is eTi mid go me bi 

ro go ri caa: TviT mmar Tve lo beb-

Si er Tob li vi Se re uli kom pa-

ni eb is da fuZ ne ba ad gi lob ri vi 

mu ni ci pa li te te bis ka pi ta lis 

meS ve ob iT.

 ad gi lob ri vi TviT mmar Tve-

lo be bis so ci al ur-ek on om ik uri 

mdgo ma re ob is an al izi gviC ve nebs, 

rom TiT qmis ar cerT mu ni ci pa li-

tet Si war mo mad gen lo bi Ti or ga-

no eb is (sak re bu lo ebi) mi er ar mi-

iR eba is eTi ka no ne bi, rom leb mac 

un da uz run vel yos ad gi lob ri vi 

mniS vne lo bis sa kiTxe bis swra fad 

da ef eq tu rad ga dawyve ta, es xSir 

Sem Txve va Si ga mow ve ulia ro gorc 

obi eq tu ri (sa ka non mdeb lo va ku-

umi) as eve su bi eq tu ri (ar ak va li-

fi ci uri kad re bis ar se bo ba) faq-

to re biT. ga mom di na re iq ed an, rom 

cen tra lu ri xe li suf le bis mi er 

TviTmmarTvelobebi
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dRem de ar xde ba is eTi ka no ne bis 

mi Re ba, ro me lic mniS vne lov nad 

gaz rdis ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis da mo uk id eb lo bas 

da fi nan sur mdgra do bas, am it om, 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo-

be bis so ci al ur-ek on om ik uri 

mdgo ma re oba yo vel wliuad mZim-

de ba da ad gi lob ri vi TviT mmar-

Tve lo be bis mak ro ek on om ik uri 

pa ra met re bi jer ki dev mniS vne-

lov nad Ca mor Ce ba 1990 wlam de 

(sab Wo Ta kav Si ris pe ri od am de) 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te-

bis (ad re raionebis) mo na ce mebs. 

mdgo ma re ob as ki dev uf ro am-

Zi mebs ad gi lob riv do ne eb ze 

mar Tvis us is te mo ba, ad gi leb ze 

sus ti me nej men ti, kad re bis ar-

as wo ri Ser Ce va da ga dam za de bis 

kur se bis ar-ar se bo ba, as eve 

ad gi lob ri vi re sur se bis (bu-

neb ri vi, fi nan su ri, ad ami an uri, 

in for ma ci uli da sxva) po ten-

ci al is Se sa xeb ara obi eq tu ri 

in for ma cia da ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis so ci al-

ur-ek on om ik uri gan vi Ta re bis 

kuTxiT ma Ti ga mo uy en eb lo ba.

 TiT qmis arc-erT mu ni ci pa-

li te te Si ar ar se bobs ad gi lob-

ri vi bi uj et eb is gan mtki ce bi sa 

da gaz rdis kuTxiT mok le va di-

ani da grZel va di ani geg me bi, ar 

ar is mo Zi eb uli ad gi lob ri vi 

sa bi uj eto re zer ve bi, ra mac un-

da uz run vel yos ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis ek on om ik-

uri mdgo ma re ob is mniS vne lov-

nad ga um jo be se ba. ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis mxri dan 

TiT qmis ar xde ba im kuT vni li 

tran sfe ris od en ob is ga mo an-

ga ri Se ba, ro me lic ad gi lob riv 

TviT mmar Tve lo bebs ek uT vniT 

moq me di ka non mdeb lo bis Se sa ba mi-

sad, pi ri qiT, cen tra lu ri xe li-

suf le bis mxri dan yo vel wli ur ad 

mcir de ba mu ni ci pa li te te bis-

Tvis ga da sa ce mi tran sfe re bis 

ra od en oba. ga mom di na re aq ed an, 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be-

bi tras fe ris im od en ob as sjer-

de bi an, ro mel sac maT cen tri 

(Tbi li si) uwya lo bebs, ga mo yo-

fi li tran sfe ri ki ar ana ir ad ar 

uwyobs xels ad gi lob riv TviT-

mmar Tve lo beb Si mcxov re bi pi-

re bis so ci al ur ga mo Ta nab re bas 

da xSir Sem Txve va Si po li ti ku ri 

el fe ri dah kravs. (Tu Cve ni mxar-

dam We ria met tran fers mi iR ebs, 

wi na aR mdeg Sem Txve va Si im as un da 

da jer des, ra sac Cven vTa va zobT). 

swo red am is ga moa, rom ad gi lob-

ri vi TviT mmar Tve lo be bis do ne-

eb ze ar ar se bobs ad gi lob ri vi 

bi uj et eb is da geg mvis me To do-

lo gia, ro me lic dam tki ce bu li 

un da iy os war mo mad gen lo bi Ti 

or ga no eb is (sak re bu lo eb is) mi er 

da mim di na re wlis ad gi lob ri vi 

bi uj et eb is sa Se mo sav lo na wi li 

wi na wels mi Re bu li (mo bi li zi re-

bu li) Se mo sav le bis tol fa sia, ga-

mom di na re aq ed an ig no ri re bu lia 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis 

in te re se bi (mok le va di ani, grZel-

va di ani) da am oc an ebi. ad gi lob ri-

vi bi uj et eb is Sed ge na xde ba eq-

sper tu li gaT vle bis ga re Se, rac 

ve ra na ir ad ver uz run vel yofs 

ad gi lob ri vi mo qa la qe eb is so ci-

al ur-ek on om ik uri mdgo ma re ob is 

mniS vne lo van ga um jo be se bas.

 gan vlil ma 20 wel ma gviC ve na, 

rom sa qar Tve los ad gi lob ri vi 

mu ni ci pa li te te bis gan vi Ta re-

bis mi mar Tu le biT cen tra lu ri 

xe li suf le bis mxri dan faq ti-

ur ad ar af eri ar keT de bo da. 

ad gi leb ze ar as aT an ado do ne zea 

sa aR ricxvo saq mi an oba, mi ux ed av-

ad im isa, rom TiT qmis yve la mu ni-

ci pa li te ti ka no nis Se sa ba mi sad 

ar se bul va deb Si Re bu lob da 

ad gi lob riv bi uj et ebs, maT ar 

hqon daT maT sa moq me do te ri-

to ri aze ar se bu li sa war mo eb is 

Se sa xeb sru li in for ma cia, as eve 

ar ic od nen sa war mo eb is ba lan sze 

ricxu li qo ne bis Ri re bu le bis 

Se sa xeb, as eve im sa war mo eb is Se-

sa xeb, rom leb ze dac ek on om ik isa 

da mgdra di gan vi Ta re bis sa mi nis-

tros da bu neb ri vi re sur se bis 

sa mi nis tros ga ce mu li hqon da 

li cen zia Se sa ma bis te ri to ri aze 

bu neb ri vi re sur se bis sar geb lo-

bis kuTxiT, bi uj et eb is da geg mva 

xde bo da spon ta nu rad, wi na wels 

bi uj et Si faq ti ur ad mo bi li ze-

bu li Tan xe bi dan ga mom di na re. 

ad gi lob ri vi TviT mmar Tve lo be-

bis Se sa ba mi si sam sa xu re bi mu Sa-

ob dnen Se sa ba mi si in struq ci eb is 

ga re Se. ad gi lob ri vi mu ni ci pa-

li te te bi ver flo ben in for ma-

ci as maT sa moq me do te ri to ri aze 

ar se bu li sa war mo-da we se bu le-

be bis Se sa xeb, iq da saq me bu li 

mu Sa-mo sam sa xu re eb is ra od-

en ob isa da Tvis gan mav lo ba Si 

ga ce mu li xel fa sis od en ob eb is 

Se sa xeb. Seq mni li mdgo ma re ob-

id an ga mom di na re ad gi lob ri vi 

TviT mmar Tve lo be bis mu Sa oba 

ara ef eq tu ri iyo da ve ra na ir ad 

ver uwyob da xels ad gi leb ze so-

ci al ur-ek on om ik uri mdgo ma re-

ob is ga um jo be se bas. 

 ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te-

te bis do ne ze ar xde ba aR ricxvis 

is eTi for me bis da ner gva, ro me-

lic maq si ma lu rad uz run vel-

yof da ad gi lob ri vi sa bi uj eto 

Se mo sav le bis di ver si fi ka ci as 

da mis gam Wvir va lo bas. ad gi leb ze 

ar dge ba mok le va di ani (3-5 we li) 

da grZel va di ani ( 5 we li da me ti) 

pri or it et uli geg me bi, ad gi lob-

riv mu ni ci pa li te teb Si mcxov reb 

mo qa la qe eb Tan er Tad ar xde ba 

im sa kiTxe bis gan xil va, ro me lic 

mo ce mu li mu ni ci pa li te tis Tvis 

war mo ad gens sa si cocxlod mniS-

vne lo vans, faq ti ur ad ad gi lob-

riv xe li suf le ba sa da mo sax le-

ob as So ris kav Si ri gawyve ti lia 

da di di un dob lo ba su fevs, am is 

da ma das tu reb lad ga mog vad ge ba 

is, rom TiT qmis yve la mu ni ci-

pa li tet Si sak re bu los sxdo-

me bis ga mar Tvis dros dar baz Si 

faq ti ur ad ar im yo fe ba ri gi Ti 

mo qa la qe ebi, ar ar se bobs ar ana-

iri sa ka non mdeb lo in ici at iv ebi 

mo qa la qe eb is mxri dan, rac iw vevs 

did xid Ca te xi lo bas ad gi lob-

riv mTav ro ba sa da mo qa la qe ebs 

So ris. mdgo ma re ob as ar Tu lebs 

is ic, rom sa qar Tve los mu ni ci-

pa li te te bis war mo mad gen lo bi Ti 

or ga no eb is wev re bi (de pu ta te bi) 

ar ga mo ir Ce vi an di di ga naT le biT, 

ar iC en en ar ana ir sa ka non mdeb lo 

in ici at iv ebs, rac mTli an ob aSi 

maT mu Sa ob as ara ef eq turs xdis, 

xo lo, Se sa ba mi si mu ni ci pa li-

te tis mo sax le ob as ar ga aC nia 

ar ana iri ber ke ti ga mo iw vi os maT 

TviTmmarTvelobebi
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mi er ve ar Ce uli de pu ta ti sak re-

bu lo eb id an. 

 sa qar Tve los mu ni ci pa li te-

te bis Ca mo ya li be ba da fun qci-

on ir eba Ta na med ro ve pi ro beb Si 

mo iTxov da gan sa kuT re bu li ek on-

om ik uri pi ro be bi sa da me qa niz mis 

ar se bo bas. mniS vne lo van prob-

le mad ad gi leb ze kvlav rCe bo da 

ar as ak ma ri si sa bi uj eto da mo uk-

id eb lo ba, ad gi lob ri vi sa ga da-

sa xa do-sa bi uj eto sam sa xu re bis 

ar-ar se bo ba, rac mTli an ob aSi 

ad gi lob riv TviT mmar Tve lo bebs 

cen trze da mo ki de buls xdid nen 

da mi ni mu ma de am ci reb dnen ad gi-

lob ri vi TviT mmar Tve lo be bis 

mu Sa ob is mar gi qme de bis ko ef-

ici en ts.

 mu ni ci pa li te te bis do ne eb ze 

faq ti ur ad ar ana iri yu radRe ba 

ar eT mo ba sa in ven sti cio mim zid-

ve lo bis xa ris xis Ses wav las, ma Sin, 

ro ca ad gi lob ri vi sa in ven sti cio 

ga re mos ga um jo be se ba mu ni ci pa-

li te te bis so ci al ur-ek on om-

ik uri pi ro be bis ga um jo be se bis 

Zi ri Tad sa fuZ ve lia. qvey nis 

sa in ves ti cio ga re mos ga um jo be-

se ba Ta vis mxriv uz run vel yofs 

ad gi lob ri vi mu ni ci pa li te te bis 

sa in ven sti cio kli ma tis ga jan sa-

Re bas. sa qar Tve lo Si uk an as knel 

wleb Si gan xor ci el eb ul ma re-

for meb ma maq si ma lu rad Se uwyo 

xe li sa in ven sti cio kli ma tis 

ga jan sa Re bas. 

 aR sa niS na via, rom sa qar Tve-

lo Si mniS vne lo va ni na bi je bi ga-

da id ga sa ga da sa xa do ka non mdeb-

lo bis li be ra li za ci is kuTxiT. 

2005 wlam de sa qar Tve lo Si moq-

me deb da 22 ga da sa xa di, 2005 wli-

dan ki mniS vne lov nad Sem cir da 

ro gorc ga da sa xa de bi as eve mi si 

ga nak ve Te bi, dRe is aT vis ki moq me-

debs mxo lod 6 ga da sa xa di;

a) da ma te bu li Ri re bu le bis 

ga da sa xa di (dRg)—18%;

b) mo ge bis ga da sa xa di--15%;

g) sa Se mo sav lo ga da sa xa di- 

20%;

 d) aq ci zi (di fe ren ci re bu lia 

sa sa qon lo jgu fe bis mi xed viT);

e) sa ba Jo ga da sa xa di 0%-dan 

12%;

v) qo ne bis ga da sa xa di (di fe-

ren ci re bu lia da beg vris obi eq-

tis mi xed viT);

sa ga da sa xa do ko deq sSi ar se-

bobs gar kve uli sa xis Se Ra va Te bi 

in ven sti re bis gan xor ci el eb-

as Tan da kav Si re biT. ma ga li Tad, 

mo ge bis ga da sa xa dis gan Ta vi suf-

lde ba;

 a) sa sof lo-sa me ur neo saq-

mi an ob id an mi Re bu li mo ge bis is 

na wi li, rom lis re in ven sti re bac 

xde ba am saq mi an ob is far gleb Si;

 b) sa er Ta So ri so fi nan su ri 

kom pa ni is mi er fi nan su ri mom sa-

xu re bi dan mi Re bu li mo ge ba;

g) sa er Ta So ri so fi nan su ri 

kom pa ni is mi er ga moS ve bu li fa-

si ani qa Ral de bis ra li za ci iT 

mi Re bu li mo ge ba;

 d) sa me di ci no da we se bu le-

be bis sa me di ci no saq mi an ob id an 

TviTmmarTvelobebi

mi Re bu li mo ge bis is na wi li, ro me-

lic mom xmar de ba re in ven sti re bas 

da Ta nam Sro mel Ta ma te ri al ur 

wa xa li se bas. da we se bul iq na as eve 

Sem de gi sa xis Se Ra va Te bi, ker Zod; 

a) 0%-iani qo ne bis ga da sa xa di 

mci re mi wis nak ve Teb ze (5 heq tar-

ze nak le bi);

b) 0% sa ba Jo ga da sa xa di sa qon-

lis eq spor tze;

g) 0% da ma te bu li Ri re bu le-

bis ga da sa xa di sa qon lis eq spor-

tze;

d) 0% da ma te bu li Ri re bu le-

bis ga da sa xa di tur-op er at or eb-

is mi er sa qar Tve los te ri to ri-

aze ucxo eli tu ris te bis or ga-

ni ze bul Se moy va na sa da maT Tvis 

tu ris tu li mom sa xu re bis pa ke tis 

mi wo de ba ze;

e) 0% da ma te bu li Ri re bu le-

bis ga da sa xa di sa qon lis (ga da mu-

Sa ve bu li pro duq tis, an ga da um-

uS av eb eli sa qon lis) sa qar Tve-

los te ri to ri id an ga ta na ze;

v) 0% sa ba Jo ga da sa xa di nav To-

bi sa da ga zis op er aci eb is war mo-

eb is Tvis gan kuT vni li mowyo bi-

lo ba-da nad ga re bis, sat ran spor-

to sa Su al eb eb is, sa Ta da ri go 

na wi le bi sa da ma sa le bis im por tze 

da sxva.

bo ris Wi Wi na Ze,

qu Ta is is ak aki we reT lis 

sa xe lo bis

 sa xel mwi fo un iv er si te tis 

doq to ran ti. 
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