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ქა ლა ქის ბრენ დინ გი ქა ლა ქის ბრენ დის შეგ ნე ბით და 
მი ზან მი მარ თუ ლად ფორ მი რე ბის პრო ცე სია, ქა ლა ქის 
იდ ენ ტუ რო ბის გა მო ხატ ვის სა შუ ალ ებაა, მი სი მკვეთრ 
ფორ მებ ში წარ მო ჩე ნის ხელ შეწყო ბაა, რაც მიმ ზიდ ვე ლი 
იქ ნე ბა მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ის თვის. 

რო გორც წე სი, ქა ლა ქის ბრენ დინ გი სამ აქ ტი ურ  
სტა დი ას მო იც ავს:

1. ქა ლა ქის იდ ენ ტუ რო ბის ან ალ იზი და მის სა ფუძ-
ველ ზე ქა ლა ქის ბრენ დის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა;

2. ქა ლა ქის სივ რცე ში, მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ის 
ცნო ბი ერ ებ აში ბრენ დის იმ იჯ ის ფორ მი რე ბა;

3. ბრენ დის იმ იჯ ის კონ ვერ ტა ცია (,,გა დაყ ვა ნა”) 
ქა ლა ქის იმ იჯ ად.

თა ვის მხრივ, ქა ლა ქის ბრენ დინ გის კონ ცეფ ცია სამ 
ეტ აპს მო იც ავს: ქა ლა ქის ბრენ დის იდეა, ქა ლა ქის ბრენ-
დის ფა სე ულ ობ ებ ის გან საზღვრა და ქა ლა ქის ბრენ დის 
დი ზა ინი.

მსოფ ლი ოს ქა ლა ქებს მდი და რი ემ პი რი ული გა-
მოც დი ლე ბა და უგ როვ დათ სა კუ თა რი იდ ენ ტო ბის 
გან საზღვრის მი მარ თუ ლე ბით. ის ინი კრე ატი ულ ად 
არ ჩე ვენ სა თა ნა დო ინ სტრუ მენ ტებს გან ვი თა რე ბის 
მიზ ნე ბის მი საღ წე ვად. ევ რო პი სა და ამ ერ იკ ის ქა ლა-
ქე ბი ხში რად გა ნი ხი ლა ვენ ექ სტრა ვა გან ტულ იდე ებს 
და გან საზღვრა ვენ “ქა ლა ქის თე მას“. ქა ლაქს, რო მელ-
საც „თე მა გა აჩ ნია”, იოლ ად გა სა ღე ბა დია მარ კე ტინ-
გის მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ის თვის (მო სახ ლე ობა, 
ინ ვენ სტო რე ბი, ტუ რის ტე ბი).  ამ მი მარ თე ბით გვაქ ვს 
„მო ცარ ტის“, „შექ სპი რის“, „კო ნან დო ილ ის“, „ყვე ლის“, 
„შო კო ლა დის“, „ფეს ტი ვა ლე ბის”, „თე ატ რა ლუ რი”, 
„სა ფეხ ბურ თო” და სხვა ქა ლა ქე ბი. ას ევე „მა რა დი ული 

ქა ლა ქი” (რო მი), „შთა მა გო ნე ბე ლი დე და ქა ლა ქი” (ედ-
ინ ბურ გი), „სი ლი კო ნი ქვი ში სა გან” (დუ ბაი), „დი დი 
ვაშ ლი’’ (ნიუ-იორ კი) და სხვა1.

ად გი ლის მარ კე ტინ გის თე მა იმ დე ნად „ახ ალ გაზ-
რდაა“, რომ სპე ცი ალ ის ტთა მი ერ ჯერ კი დევ ზე და პი-
რუ ლა დაა გან ხი ლუ ლი. ეს ცნე ბა მხო ლოდ  20–25 წლის 
წინ წარ მო იშ ვა.2               

სპე ცი ალ ის ტთა ნა წი ლი ქა ლა ქის მარ კე ტინ გს გა ნი-
ხი ლავს, რო გორც გან სა კუთ რე ბულ ეკ ონ ომ იკ ურ  პრო-
ცე დუ რას, რო მე ლიც შე მო ფარ გლუ ლია ქა ლა ქის რეკ ლა-
მით. ის ინი მი იჩ ნე ვენ, რომ „ქა ლა ქის მარ კე ტინ გი მი მარ-
თუ ლია ქა ლა ქის  ფუნ ქცი ებ ის და მათ ზე მო სახ ლე ობ ის, 
კომ პა ნი ებ ის, ტუ რის ტე ბი სა და სხვა თა მოთხოვ ნებს 
შო რის  თა ნა ფარ დო ბის ოპ ტი მი ზა ცი ის კენ“.3 

სხვა მკვლე ვა რე ბი მარ კე ტინ გს, უპ ირ ვე ლეს ყოვ ლი-
სა, ტე რი ტო რი ის მარ თვის ინ სტრუ მენ ტად გა ნი ხი ლა-
ვენ: „ქა ლა ქის მარ კე ტინ გი – ეს არ ის ქა ლა ქის მარ თვის 
და გეგ მა რე ბის, კო ორ დი ნა ცი ის  და კონ ტრო ლის პირ-
და პი რი კავ ში რე ბის პრო ცე სი. მის სხვა დას ხვა პარ ტნი-
ორ ებ თან და მიზ ნობ რივ ჯგუ ფებ თან“.4  

მო ტა ნილ გან საზღვრე ბებ ში შე იმ ჩნე ვა სა ერ თო 

1 Визгалов Д., Брендинг города. М., 2011. P. 42.
2 Ashworth G., Voogd H. Selling the City: Marketing 

Approaches in Public Sector Urban Planning. ― L.: Bel-
haven, 1990.

3 Meer J., van der. The Role of City Marketing in Urban 
Management. ― Rotterdam : EURICUR. Erasmus Univer-
sity, 1992.

4  Braun E. City Marketing. Towards an Integrated Ap-
proach // Erasmus Research Institute of Management. ― 
Rotterdam, 2008.

sa qar Tve los Car Tva msof lio sa me ur neo sis te ma-

Si mniS vne lo van wi la daa gan pi ro be bu li ek on om ik uri 

stra te gi is swo ri Ser Ce viT da go niv ru li ek on om ik uri 

po li ti kis war mar TviT, rac qvey nis mdi da ri re sur su-

li po ten ci al is ra ci on al ur ga mo ye ne bas ef uZ ne ba.  

sa qar Tve los da mis cal ke ul re gi on ebs ga nux re-

lad es aW iro eb aT sa er Ta So ri so Ta nam Srom lo bis xel-

Sewyo ba, ar se bu li re sur se bis kon ku ren tu na ri an ob is 

id en ti fi ci re bi sa da cno ba do bis gaz rda, ucxo eli 

par tni or eb is mo zid va. Ta na med ro ve pi ro beb Si in teg-

ra ci uli pro ce se bis po zi ti uri mxa re eb is gaT va lis-

wi ne biT (vmo, ev ro sab Wo da sxv.), sa qar Tve los ek on om ika 

“Ria ek on om ik ad” iq ca, rom lis Tvi sac da sa xe le bu li 

da msgav si ti pis am oc an eb is ga daW ra Se uZ le be lia cal-

ke uli qa la qe bi sa da tu ris tu li cen tre bis bren dad 

Ca mo ya li be bis ga re Se.

qa la qis bren din gi - gan vi Ta re bis 
ef eq tu ri iar aRi
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იდეა, რო მე ლიც მი უთ ით ებს ქა ლა ქის მარ თვის კარ-
დი ნა ლურ გარ დაქ მნა ზე – გა დას ვლა ზე სა მე ურ ნეო 
კომ პლექ სე ბის მარ თვი დან მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი-
ებ ის ინ ტე რე სე ბის მარ თვის კენ, რო გორც  ქა ლა ქის 
შიგ ნით, ას ევე მის ფარ გლებს გა რეთ. და სა ხე ლე ბუ ლი 
ინ ტე რე სე ბი  სხვა დას ხვაგ ვა რი და ხშირ შემ თხვე ვა ში, 
წი ნა აღ მდე გობ რი ვია. იმ ას აც თუ  გა ვით ვა ლის წი ნებთ, 
რომ ქა ლა ქე ბი გან სხვავ დე ბი ან ერ თმა ნე თის გან, მა შინ 
გა მო დის, რომ ქა ლა ქის მარ კე ტინ გი მო წო დე ბუ ლია 
გა დაწყვი ტოს ქა ლა ქის გან ვი თა რე ბის სხვა დას ხვა 
ამ ოც ან ები, დაწყე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის ჩა დე ბით, დამ თავ რე ბუ ლი ტუ რის ტე ბის 
ან ქა ლა ქის კონ კრე ტუ ლი კა ტე გო რი ებ ის ახ ალი რე-
ზი დენ ტე ბის მო ზიდ ვით. აქ ედ ან გა მომ დი ნა რე ობს 
ქა ლა ქის მარ კე ტინ გის გა გე ბის ბუნ დო ვა ნე ბაც.

არ სე ბობს  ათ ობ ით უცხო ური ქა ლა ქის მდი და რი 
ემ პი რი ული გა მოც დი ლე ბა, რომ ლე ბიც ინ ტუ იცი ით, 
სა კუ თა რი წარ მოდ გე ნე ბი დან და პრობ ლე მე ბი დან 
გა მომ დი ნა რე, ცდი ლო ბენ აქ ტი ურ ად მო ახ დი ნონ 
გავ ლე ნა თა ვი ანთ ბედ ზე, გან საზღვრონ სა კუ თა რი იდ-
ენ ტუ რო ბა. ამ ის მი საღ წე ვად მიზ ნე ბის და ამ ოც ან ებ ის 
ჩა მო ყა ლი ბე ბით და ინ სტრუ მენ ტე ბის კომ ბი ნა ცი ებ ის 
შერ ჩე ვის მეშ ვე ობ ით ის ინი ახ ალ როლს ირ ჩე ვენ. 

თუ ქა ლაქს სა კუ თა რი უნ იკ ალ ურ ობა არ აქ ვს გა-
აზ რე ბუ ლი, ეს ას უს ტებს მის  ინ ვეს ტი ცი ურ მიმ ზიდ-
ვე ლო ბას. ქა ლა ქი უნ და ხე დავ დეს, რო გო რი ახ ალი 
მცხოვ რებ ლე ბი სჭირ დე ბა მას კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან-
ობ ის შე სა ნარ ჩუ ნებ ლად. მო ბი ლო ბა სა შუ ალ ებ ას აძ-
ლევს ად ამი ან ებს, არ ჩე ვა ნი გა აკ ეთ ონ ცხოვ რე ბის და 
მუ შა ობ ის უკ ეთ ესი პი რო ბე ბის სა სარ გებ ლოდ. თუ 
ქა ლაქს არ შე უძ ლია შთა ბეჭ დი ლე ბა მო ახ დი ნოს თა ვის 
„მომ ხმა რებ ლებ ზე“, ის კარ გავს მიმ ზიდ ვე ლო ბას ბიზ-
ნე სის თვის. თუ ქა ლაქს არ გა აჩ ნია და მო უკ იდ ებ ელი 

სტრა ტე გია – ის კარ გავს ად გილს აგ რე სი ულ გლო ბა-
ლურ ბა ზარ ზე: ქა ლა ქი იწყებს ჩა მორ ჩე ნას სწრაფ  და 
მო ბი ლურ სამ ყა რო ში.

მრა ვა ლი ქა ლა ქი, რე გი ონი, ქვე ყა ნა უკ ვე დი დი 
ხა ნია ჩარ თუ ლია მარ კე ტინ გში, მაგ რამ არ აქ ვს გა აზ-
რე ბუ ლი, რომ მის საქ მი ან ობ ას სწო რედ ასე ეწ ოდ ება. 
ევ რო პის და აშშ-ის ქა ლა ქებ ში ად გი ლი აქ ვს თით ქმის 
მა სობ რივ მოვ ლე ნას, რო დე საც ქა ლა ქის სა ზო გა დო ებ-
ები თან ხმდე ბი ან ახ ალ, ხშირ შემ თხვე ვა ში ექ სტრა ვა-
გან ტულ იდე აზე, ქა ლა ქის თე მა ზე. 

ქა ლა ქის თვის სტრა ტე გი ული თე მის ძი ება პო პუ-
ლა რუ ლი გახ და იმ იტ ომ, რომ „თე მის მქო ნე“ ქა ლა ქის 
იმ იჯი უფ რო მარ ტი ვია „მი ყი დო“ მარ კე ტინ გის მიზ-
ნობ რივ აუდ იტ ორი ებს – პო ტენ ცი ურ მცხოვ რებ ლებს, 
ინ ვეს ტო რებს, ტუ რის ტებს,  ქა ლა ქის ნა წარ მი სა და 
მომ სა ხუ რე ბის მომ ხმა რებ ლებს. ას ეთ ქა ლაქ ში ინ ვეს-
ტო რე ბის თვის მნიშ ვნე ლო ვა ნია ის, რომ ქა ლაქს აქ ვს 
გან ვი თა რე ბის ნა თე ლი პრი ორ იტ ეტ ები და გა აზ რე ბუ-
ლად მარ თავს სა კუ თარ გა რე მოს. რო გორც წე სი, პო ტენ-
ცი ური მცხოვ რებ ლე ბი ხე და ვენ თვით რე ალ იზ აცი ის 
შე საძ ლებ ლო ბებს. ტუ რის ტე ბი კი – ქა ლა ქის თე მა ტურ 
უნ იკ ალ ურ ობ ას და ვი ზი ტე ბის თვის გახ სნი ლო ბას.

მარ კე ტინ გი მო წო დე ბუ ლია გა ავ რცე ლოს და გა-
აფ არ თო ოს ქა ლა ქის გავ ლე ნა მის ფარ გლებს გა რეთ, 
ემ სა ხუ რე ბო დეს კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის ამ აღ ლე ბას  
სხვა დას ხვა დო ნე ზე. ეს არ ას ტან დარ ტუ ლი, მაგ რამ 
საკ მა ოდ ეფ ექ ტუ რი ინ სტრუ მენ ტია ქა ლა ქის იმ პრობ-
ლე მე ბის გა და საწყვე ტად, რომ ლე ბიც მან ვერ შეძ ლო 
და ეძ ლია ტრა დი ცი ული მმარ თვე ლო ბით. ას ეთი 
პრობ ლე მე ბის სპექ ტრი ძა ლი ან ფარ თოა – დაწყე ბუ ლი 
ქა ლა ქის ინ ფრას ტრუქ ტუ რა ში ინ ვეს ტი ცი ებ ის დე ფი-
ცი ტით და  ეკ ოლ ოგი ური საფ რთხე ებ ით და კრი მი ნა-
ლი ზა ცი ით დამ თავ რე ბუ ლი. 
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თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში ად გი ლის ბრენ დი რე ბის 
პრო ცეს ში ტრა დი ცი ულ ად მი ღე ბულ კულ ტუ რულ 
რე სურ სებ თან ერ თად (კულ ტუ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ-
ტუ რის ობი ექ ტე ბი, ხე ლოვ ნე ბა, კულ ტუ რუ ლი მემ-
კვიდ რე ობ ის ობი ექ ტე ბი) გან საზღვრულ ად გილს 
იჭ ერს ქცე ვი სა და თა ნაცხოვ რე ბის ის ეთი უნ იკ ალ ური 
კულ ტუ რუ ლი სცე ნა რე ბი, რო გო რი ცაა: ენა, ად გი-
ლობ რი ვი გა მო ნათ ქვა მე ბი, კი ლო, სლენ გი, ად გი ლის 
მი თო ლო გია, მო გო ნე ბე ბი, ურ თი ერ თო ბის ტრა დი-
ცი ები, სუ ლი ერი და რე ლი გი ური რე სურ სე ბი, რეწ ვის 
და საქ მი ანი კულ ტუ რის ად გი ლობ რი ვი ტრა დი ცი ები, 
ოჯ ახ ური და ნა თე სა ური ტრა დი ცი ები, ად გი ლობ რი ვი 
სამ ზა რე ულო, ეთ ნო ნა ცი ონ ალ ური კულ ტუ რა, სპორ-
ტუ ლი ტრა დი ცი ები, სა მო ქა ლა ქო აქ ტი ვო ბის ფორ მე ბი, 
ად გი ლობ რი ვი დღე სას წა ულ ები, ფოლ კლო რი, გარ თო-
ბის ფორ მე ბი. ზე მოთ ჩა მოთ ვლი ლი დან თი თოეული 
შე იძ ლე ბა იქ ცეს ად გი ლის იდ ენ ტო ბის ფორ მი რე ბის 
ერ თგვარ პლატ ფორ მად, ად გი ლის ბრენ დად.  

მი თე ბი, ლე გენ დე ბი, ის ტო რი ები და ან ეგ დო ტე ბი 
- ქა ლა ქის კულ ტუ რის გან სა კუთ რე ბუ ლი სა ხეა. მათ  
ბრენ დინ გში მნიშ ვნე ლო ვა ნი რო ლის შეს რუ ლე ბა შე-
უძ ლი ათ. 

მზარ დი კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან ობ ის და ახ ალი გა მოწ-
ვე ვე ბის პი რო ბებ ში სა ქარ თვე ლოს ქა ლა ქე ბის თვის, მათ 
შო რის ქუ თა ის ის თვის აუც ილ ებ ელია ბრენ დინ გის, 
ბრენ დის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა. 

ბო ლო პე რი ოდ ში სა ქარ თვე ლო ში რე გი ონ ის (ქა-
ლა ქის) ბრენ დინ გის ხელ შეწყო ბის  მი მარ თუ ლე ბით 
რამ დე ნი მე მნიშ ვნე ლო ვა ნი დო კუ მენ ტი შე იქ მნა. მათ 
შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია ქვეყ ნის რე გი ონ ული გან ვი თა-
რე ბის  სტრა ტე გია 2010-2017 წლე ბის თვის, რო მე ლიც 
ით ვა ლის წი ნებს სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ებ ის ბრენ დის 
ფორ მი რე ბის სა კითხს. 

სა ზო გა დოდ, რე გი ონ ის ბრენ დის ჩა მო ყა ლი ბე ბა 
მი ზან შე წო ნი ლია რე გი ონ ის იმ იჯ ის შექ მნი სა და ინ ვეს-
ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვის მიზ ნით და ის ეთი პროგ რა მე ბის 
გან ხორ ცი ელ ებ ას გუ ლის ხმობს, რომ ლე ბიც ტე რი ტო-
რი ის სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის ამ აღ ლე ბი სა კენ 
იქ ნე ბა  მი მარ თუ ლი.1 

ცენ ტრა ლი ზე ბუ ლი ეკ ონ ომ იკ ის პი რო ბებ ში, ათ-
წლე ულ ებ ის მან ძილ ზე სა ქარ თვე ლო ში ბევ რმა ქა-
ლაქ მა არ აფ რის მთქმე ლი, „რუ ხი ფე რი“ მი იღო, სა დაც 
ცხოვ რე ბის წე სად „ქარ ხა ნა-სა წო ლი” („Завод-кровать”) 
იქ ცა. მი უხ ედ ავ ად ამ ისა, არ სე ბობ დნენ ქა ლა ქე ბი, რო-
მელ თაც თით ქოს არ სჭირ დე ბო დათ გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ძა ლის ხმე ვა იმ იჯ ის შე საქ მნე ლად. თუმ ცა, მა რა დი ული 
არ აფ ერია და მზარდ კონ კუ რენ ტუ ნა რი ან პი რო ბებ შიც 
შე საძ ლე ბე ლია ,,მემ კვიდ რე ობ ითი იმ იჯ იც” თან და თან 
გაქ რეს. მიგ ვაჩ ნია, რომ და სა ხე ლე ბულ ქა ლაქ თა რიცხვში 
გან სა კუთ რე ბუ ლი ად გი ლი ქუ თა ისს უჭ ირ ავს. 

1 ჩიხლაძე ნ., იმერეთის რეგიონის, როგორც ბრენდის 
ფორმირების საკითხისათვის. საერთაშორისო სამეცნიერო-
პრაქტიკული კონფერენციის „ტურიზმი, ეკონომიკა და 
ბიზნესი“ შრომების კრებული. ბათუმი, 2011. გვ. 370.

საწყის ეტ აპ ზე ქუ თა ის ის თვის აუც ილ ებ ელია აქ-
ცენ ტის გა და ტა ნა ქა ლა ქის ბრენ დინ გის პირ ვე ლი სტა-
დი ის - ბრენ დის კონ ცეფ ცი ის შე მუ შა ვე ბა ზე. 

მიგ ვაჩ ნია, რომ ქუ თა ის ის ბრენ დინ გის კონ ცეფ ცი-
აში აუც ილ ებ ელია შემ დე გი სა კითხე ბის გათ ვა ლის-
წი ნე ბა: 

1. ქუ თა ის ის მდი და რი ის ტო რი ული წარ სუ ლი და 
ტრა დი ცი ები. ქუ თა ისი სა ქარ თვე ლოს უმ შვე ნი ერ ესი 
და სტუ მარ თმოყ ვა რე მხა რეა. სამ ხრე თუ ლი ტემ პე-
რა მენ ტით, ის ტო რი ისა და აწ მყოს გან სა კუთ რე ბუ ლი 
ნა ზა ვით, ნი ჭი ერ ებ ითა და თე ატ რა ლო ბით გა მორ-
ჩე ული, ერ ოვ ნუ ლი ტრა დი ცი ებ ის პა ტი ვის მცე მე ლი 
და ერ თგუ ლი მა ტა რე ბე ლი, რო მე ლიც 35 სა უკ უნ ეს 
ით ვლის. ქუ თა ის ის ტე რი ტო რი აზე აღ მო ჩე ნი ლი არ-
ქე ოლ ოგი ური ძეგ ლე ბი ად ას ტუ რე ბენ, რომ აქ ად ამი-
ანს ცხოვ რე ბა, ჯერ კი დევ ქვე და პა ლე ოლ ით ის ხა ნა ში 
და უწყია. აქ ვე აღ მო ჩე ნი ლია უძ ვე ლე სი ქა ლა ქე ბის 
ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ნაშ თე ბი. წარ სულ ში ,,კუ ტაია”, 
,,აია” ან ტი კუ რი დრო ის არ გო ნავ ტე ბის ოც ნე ბის ქა-
ლა ქი იყო. კოლ ხი მე დე ასა და ოქ როს საწ მი სის კურ-
თხე ული მი წა. X სა უკ უნ ეში ქუ თა ის ში ავ იდა ტახ ტზე 
გა ერ თი ან ებ ული სა ქარ თვე ლოს პირ ვე ლი მე ფე. 1122 
წლამ დე სა ქარ თვე ლოს სა მე ფოს რე ზი დენ ცია ქუ თა-
ის ში იმ ყო ფე ბო და.

2. ხელ საყ რე ლი მდე ბა რე ობა. სა ქარ თვე ლოს 
გეოეკონომიკური ფუნ ქცი ებ იდ ან ერთ-ერ თი მნიშ-
ვნე ლო ვა ნია სატ რან ზი ტო ფუნ ქცია, რის გა მოც ახ ალი 
დატ ვირ თვა შე იძ ინა იმ ერ ეთ ისა და ქუ თა ის ის გე ოპ-
ოლ იტ იკ ურ მა მდე ბა რე ობ ამ. თა ნა მედ რო ვე ეტ აპ ზე, 
რე გი ონი გვევ ლი ნე ბა, რო გორც და მა კავ ში რე ბე ლი 
სატ რან სპორ ტო დე რე ფა ნი, ერ თი მხრივ ევ რო პა სა 
და აზი ის ქვეყ ნებს შო რის და მე ორე მხრივ -  სა ქარ-
თვე ლოს და სავ ლეთ და აღ მო სავ ლეთ რე გი ონ ებს 
შო რის. ქუ თა ისი უკ ავ შირ დე ბა შა ვი ზღვის პორ ტებს, 
თბი ლისს, სხვა ქვეყ ნებ სა და რე გი ონ ებს არ ამ არ ტო 
აერ ოპ ორ ტით, არ ამ ედ გან ვი თა რე ბუ ლი სარ კი ნიგ ზო 
ქსე ლი თაც.

3. ქუ თა ისი, რო გორც მე ორე დე და ქა ლა ქი. ქუ თა-
ის ში გად მო ვი და სხვა დას ხვა სამ თავ რო ბო სტრუქ-
ტუ რე ბი, რაც ხელს შე უწყობს ქა ლა ქის ეკ ონ ომ იკ ურ 
გან ვი თა რე ბას. ქუ თა ისი სი დი დით სა ქარ თვე ლოს 
მე ორე ქა ლა ქია და იგი ოფ იცი ალ ურ ად აღი არ ებ ულია 
მე ორე დე და ქა ლა ქად, პო ლი ტი კურ და ად მი ნის ტრა-
ცი ულ ცენ ტრად. 

4. ბუ ნებ რივ-რე სურ სუ ლი პო ტენ ცი ალი. ქუ თა ის ის 
ბუ ნებ რი ვი, ად ამი ან ური და სა ინ ვენ სტი ციო რე სურ სე-
ბი ხელ საყ რელ გა რე მოს ქმნი და სამ რეწ ვე ლო წარ მო ებ-
ის გან ვი თა რე ბის თვის. მეცხრა მე ტე სა უკ უნ ეში, მე ფის 
რუ სე თის დროს აქ სა ფაბ რი კო-სა ქარ ხნო მრეწ ვე ლო ბა 
ჩა ნა სა ხო ვან მდგო მა რე ობ აში იმ ყო ფე ბო და, რა საც 
ვერ ვიტყვით მე ოცე სა უკ უნ ის 20-80–იან წლებ ზე. 
ამ პე რი ოდ ის თვის ქუ თა ისი უკ ვე წარ მოდ გე ნი ლია 
მძლავრ ინ დუს ტრი ულ ქა ლა ქად, სა დაც აწ არ მო ებ ენ 
ავ ტო მო ბი ლებს, ტრაქ ტო რებს, რე ზი ნის ნა კე თო ბებს, 
აბ რე შუმს, ტრი კო ტაჟს, მა უდს, ელ ექ ტრო მე ქა ნი კურ 
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ძრა ვებს, სა ავი აციო ტექ ნი კას, ფეხ საც მელს, ტან საც-
მელს, ლი თო ფონ სა და სა ღე ბავს და უამ რა ვი და სა ხე-
ლე ბის კვე ბის პრო დუქ ტს. 1988 წლი სათ ვის ქუ თა ის ში 
ქვე ყა ნა ში წარ მო ებ ული სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ ცი ის 
13.9% იწ არ მო ებ ოდა, რაც და ახ ლო ებ ით 990 მლნ. მა-
ნეთს აღ წევ და1. 

5. სა ინ ვეს ტი ციო მიმ ზიდ ვე ლო ბის შე ფა სე ბა. ქუ-
თა ისს სა ინ ტე რე სო წარ სუ ლი და არ ან აკ ლებ მნიშ ვნე-
ლო ვა ნი პერ სპექ ტი ვე ბი გა აჩ ნია მი სი სა ინ ვენ სტი ციო 
მიმ ზიდ ვე ლო ბის წყა ლო ბით. რე ალ ობა შე სა ნიშ ნავ 
სა ფუძ ველს იძ ლე ვა, რომ სა ქარ თვე ლოს შუ აგ ულ ში 
დაწყე ბულ მა აღ მშე ნებ ლო ბამ ახ ალი მას შტა ბე ბი შე-
იძ ინ ოს და გა მორ ჩე ული სიტყვა თქვას თა ნა მე დო ვე, 
და სავ ლუ რი პრინ ცი პე ბის თა ნა ზი არი ქვეყ ნის ფორ-
მი რე ბის პრო ცეს ში.2 

1990-იანი წლე ბი დან ყო ფი ლი საბ ჭო თა კავ ში რის 
დაშ ლას, უცხო ძა ლე ბის მი ერ ინ სპი რი რე ბულ სა მო ქა-
ლა ქო და ეთ ნო კონ ფლიქ ტებს, რთულ კრი მი ნო გე ნურ 
მდგო მა რე ობ ას ქვეყ ნის შე სა ბა მი სად ქა ლა ქის ეკ ონ ომ-
იკ აში მნიშ ვნე ლო ვა ნი ნე გა ტი ური ცვლი ლე ბე ბი მოჰ-
ყვა, სამ რეწ ვე ლო პრო დუქ ცი ის მკვეთ რი შემ ცი რე ბით. 
ამ პე რი ოდ ის ათ ვის და მა ხა სი ათ ებ ელია: ინ დუს ტრი-

1  ,,იმერეთის მხარის ეკონომიკური და სოციალური 
განვითარების ძირითადი მიმართულებები 2010-2015 
წლებში”;

2  ჩიხლაძე ნ., საქართველოს ქალაქების ბრენდინგის 
საკითხისათვის (ქუთაისის მაგალითზე). ბათუმის მესამე 
საერთაშორისო კონფერენციის „ტურიზმი, ეკონომიკა და 
ბიზნესი“ შრომების კრებული. ბათუმი, 2012. გვ. 335. 

ალ იზ აცი ის ატ რო ფია, ეკ ონ ომ იკ ური, სო ცი ალ ური და 
სივ რცობ რი ვი შე უს აბ ამ ობა ახ ალ მოთხოვ ნებ თან და 
გა მოწ ვე ვებ თან. შე სა ბა მი სად, ქა ლა ქი იძ ულ ებ ული 
გახ და თა ვი სი გან ვი თა რე ბა გა და ეწყო პოს ტინ დუს-
ტრი ალ იზ აცი ის ახ ალ პრინ ცი პებ ზე. 

6. ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სა და ინ ვეს ტი ცი ებ ის 
მო ზიდ ვის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. თა ნა მედ რო ვე პი რო-
ბებ ში ქუ თა ის ში მძლავ რი პო ტენ ცი ალი არ სე ბობს 
ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბი სა და ინ ვენ სტი ცი ებ ის მო-
ზიდ ვის თვის, რა საც გა ნა პი რო ბებს შემ დე გი ზო გა დი 
უპ ირ ატ ეს ობ ები: 
ხელ საყ რე ლი ად გილ მდე ბა რე ობა და გან ვი თა რე-

ბუ ლი სატ რან სპორ ტო ინ ფრას ტრუქ ტუ რა: პორ ტთან, 
რკი ნიგ ზი სა და მა გის ტრა ლებ თან ახ ლო მდე ბა რე ობა.
ბუ ნებ რი ვი რე სურ სე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბა და 

სი ახ ლო ვე: ჭი ათ ურ ის მან გა ნუ მი (მა რა გე ბი და ახ ლო-
ებ ით 200 მი ლი ონი ტო ნა); ტყი ბუ ლი სა და გე ლა თის 
ქვა ნახ ში რი; სა ირ მე, წყალ ტუ ბო მდი და რია სამ კურ ნა-
ლო მი ნე რა ლუ რი წყლე ბით.
მძლავ რი ენ ერ გე ტი კუ ლი პო ტენ ცი ალი: რი ონ-

ჰე სი, გუ მათ ჰე სი;
სამ რეწ ვე ლო წარ მო ებ ის დი დი გა მოც დი ლე ბა: 

ელ ექ ტრო ენ ერ გი ის წარ მო ება, კვე ბის მრეწ ვე ლო ბა;
 მოქ მე დებს სა ინ ფორ მა ციო ცენ ტრი, რომ ლის 

მი ზა ნია ქა ლა ქის სტუ მარს მი აწ ოდ ოს მაქ სი მა ლუ რი 
ინ ფორ მა ცია ქა ლა ქი სა და მხა რის ტუ რის ტუ ლი პო-
ტენ ცი ალ ის შე სა ხებ.
მო წეს რი გე ბუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა. 
შე მუ შა ვე ბუ ლია ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის პროგ-
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რა მა, რომ ლის რე ალ იზ აცია მნიშ ვნე ლოვ ნად შე უწყობს 
ხელს ქა ლაქ ში ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბას. 

7. მნიშ ვნე ლო ვა ნი პრო ექ ტე ბის გან ხორ ცი ელ ება. 
ქუ თა ის ის ის ტო რი ული ნა წი ლის რე აბ ილ იტ აცია, 
ახ ალი  ოპ ერ ის თე ატ რი და სპორ ტის სა სახ ლე; აკ ვა 
პარ კი-სა ცუ რაო კომ პლექ სი 3 აუზ ით, სხვა დას ხვა გა-
სარ თო ბი ცენ ტრე ბი; ვე ლო ბი ლი კე ბი. 

8. გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ის გა მოც დი ლე ბა. 
წლე ბის მან ძილ ზე ქა ლა ქი ამ უშ ავ ებ და გან ვი თა რე ბის 
პროგ რა მებს. ამ ჟა მად ფორ მი რე ბის პრო ცეს შია სტრა-
ტე გი ული გან ვი თა რე ბის პროგ რა მა. 

9. სა გა რეო-ეკ ონ ომ იკ ური ურ თი ერ თო ბე ბის გა-
მოც დი ლე ბა. ქუ თა ის ის დაძ მო ბი ლე ბულ ქა ლა ქე ბია: 
კო ლუმ ბია – აშშ, ნიუ-პორ ტი – გა ერ თი ან ებ ული 
სა მე ფო, პოზ ნა ნი-პო ლო ნე თი, ნი კეა – სა ბერ ძნე თი, 
აშ კე ლო ნი-ის რა ელი, გან ჯა-აზ ერ ბა იჯ ანი, დო ნეც კი, 
ხარ კო ვი, დნეპ რო პეტ როვ სკი, ლვო ვი -უკ რა ინა, იზ მი-
რი, კარ ში აკა-თურ ქე თი, ლი ონი – საფ რან გე თი, პლოვ-
დი ვი - ბულ გა რე თი. ქა ლა ქი აქ ტი ურ ად მო ნა წი ლე ობს 
სა ერ თა შო რი სო ტუ რის ტულ გა მო ფე ნებ ში. ქუ თა ის ის 
და მთლი ან ად იმ ერ ეთ ის ტუ რის ტუ ლი პო ტენ ცი ალი 
წარ მოდ გე ნი ლი იყო: პოზ ნა ნის, ლონ დო ნის, თე ლა ვი-
ვის, ბერ ლი ნის, თბი ლი სის, ბა თუ მის სა ერ თა შო რი სო 
ტუ რის ტულ გა მო ფე ნებ ზე. 

ქა ლა ქის ბრენ დინ გი – ეს არ ის ქა ლა ქის ბრენ დის 
გა აზ რე ბუ ლი და მი ზან მი მარ თუ ლი ჩა მო ყა ლი ბე ბის 
პრო ცე სი, ე.ი. ქა ლა ქის იდ ენ ტუ რო ბის ძი ება, გა მო ხატ ვა 
და გან ვი თა რე ბა, აგ რეთ ვე მი სი წარ მო ჩე ნა გა მოკ ვე-
თილ, ერ თმა ნეთ თან და კავ ში რე ბულ სა ხე ებ ში, რომ ლე-

ბიც მიმ ზიდ ვე ლია მიზ ნობ რი ვი აუდ იტ ორი ებ ის თვის. 
ის შე უძ ლე ბე ლია ააგო რო გორც სახ ლი - იგი უნ და 
გა იზ არ დოს რო გორც ხე. ბრენ დი შე იძ ლე ბა წარ მო-
იქ მნას იმ შემ თხვე ვა ში, თუ კი ქა ლა ქის სა ზო გა დო ება 
(ხე ლი სუფ ლე ბა, საქ მი ანი ან კულ ტუ რუ ლი ელ იტა, 
აქ ტი ვის ტე ბი ან ყვე ლა ერ თად) ჩა ატ არ ებს სა მუ შაოებს 
სა კუ თა რი კონ კუ რენ ტუ ლი უპ ირ ატ ეს ობ ებ ის ძი ებ ისა 
და სის ტე მუ რი გა მო ყე ნე ბის თვის, რაც უნ და შე ეს აბ ამ-
ებ ოდ ეს სა კუ თა რი მო სახ ლე ობ ის, აგ რეთ ვე, ქა ლა ქის 
სტუმ რე ბის, ინ ვეს ტო რე ბი სა და სხვა მიზ ნობ რი ვი 
ჯგუ ფე ბის მოთხოვ ნებს. ამ რი გად, ბრენ დინ გს შე-
უძ ლია ქა ლა ქის წარ მო ჩე ნა, უაღ რე სად პო ზი ტი ური 
რო ლის შეს რუ ლე ბა მი სი იმ იჯ ის შექ მნა ში. ეს მხო-
ლოდ იმ შემ თხვე ვა ში მი იღ წე ვა,  თუ კი მომ ხმა რე ბე ლი 
(მო სახ ლე ობა, ტუ რის ტე ბი, ინ ვეს ტო რე ბი, სტუმ რე ბი) 
ბრენ დინ გსა და რე ალ ობ ას შო რის მნიშ ვნე ლო ვან სხვა-
ობ ას ვერ შე ამ ჩნევს.   

ნი კო ჩიხ ლა ძე - 
ეკ ონ ომ იკ ის მეც ნი ერ ებ ათა 

დოქ ტო რი, 
ქუ თა ის ის უნ ივ ერ სი ტე ტის 

(ქუ) სრუ ლი პრო ფე სო რი
კა ხა გა ბე ლაშ ვი ლი - ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, 

(ქუ)ას ოც. პრო ფე სო რი
თეა ვა ლიშ ვი ლი - ეკ ონ ომ იკ ის დოქ ტო რი, 

(ქუ) და აკ. წე რეთ ლის   
სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის 

ას ოც. პრო ფე სო რი
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