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fi nan su ri ana li zis ro li sa war mos 
fi nan su ri ga jan sa Re bis Zi ri Ta di 

mi mar Tu le be bis Se mu Sa ve ba Si

mud mi vad cva le ba di mak ro-

sam ya ros pi ro beb Si, sul uf ro 

mniS v ne lo va ni xde ba kri zi su li 

si tu a ci e bis, mi si ga mom w ve vi mi-

ze ze bis da am mi ze ze bis daZ le vis 

Se saZ leb lo ba Ta ga mok v le va. kri-

zi si pro ce sia, rom lis Se de ge bi 

dro sa da siv r ce Si vrcel de ba. igi 

iwye ba Se fer xe be biT sa war mos saq-

mi a no ba Si, Sem deg iRebs ar se bi Ti 

kri zi sis sa xes, vrcel de ba mTel 

sa war mo Si da bo los sa Wi ro xde ba 

mi si daZ le va.

sa war mos kon ku ren tu na ri-

a ni mdgo ma re o bis Se nar Cu ne ba 

da gaZ li e re ba, an tik ri zi su li 

mar T vi Taa Se saZ le be li, rom lis 

war ma te biT gan xor ci e le bis erT-

erT mniS v ne lo van wi na pi ro bas sa-

war mos fi nan su ri saq mi a no bi sa da 

fi nan su ri mdgo ma re o bis ana li zi 

war mo ad gens.

mom ge bi a ni sa war mo Se iZ le ba 

gar k ve ul pe ri od Si za ra li a ni 

gax des. es mok le va di a ni, epi zo du-

ri si tu a ciaa, ro me lic ar se bi Tad 

ar cvlis war mod ge nas sa war mos 

fi nan su ri mdgo ma re o bis Se sa xeb. 

Tu sa war mo ara e feq tu ria mTli-

a nad da eko no mi ku ri kri zi si 

xan g r Z liv xa si aTs iRebs, ma Sin 

Se iZ le ba sa Wi ro gax des sa war mos 

lik vi da cia da, qo ne bis ga yid va 

kre di tor Ta wi na Se da va li a ne be-

bis da sa fa ra vad.

kri zi su li si tu a cia Se iZ le ba 

war mo iq m nas sa war mos sa si cocx-

lo cik lis ne bis mi er sta di a ze. 

kri zi sis ga mov le na Se iZ le ba 

sxva das x va sa xiT: stra te gi is 

kri zi si, fi nan su ri kri zi si, 

lik vi du ro bis kri zi si. mi si sa-

xis dad ge na sa Su a le bas iZ le va Se-

ir Ces kri zi sis daZ le vis pir ve li 

ri gis amo ca ne bi, mi mar Tu le be bi 

da me To de bi.

stra te gi is kri zi si vlin de-

ba Se fer xe be biT sa war mos wi na Se 

da sa xu li grZel va di a ni miz ne bis 

gan xor ci e le ba Si.

fi nan su ri an ga riS ge bis mo na-

cem Ta zo ga di ana li zis sa fuZ-

vel ze ga mov le ni li ara lik vi du-

ri ba lan si mi u Ti Tebs sa war mos 

uuna ro ba ze _ sa ku Ta ri sax s re biT 

da fa ros val de bu le be bi. fi nan-

su ri ko e fi ci en te bis ana li ziT 

ki sa a na li zo pe ri od Si lik vi du-

ro bis maC ve neb le bis, ma ra ge bis 

da far va Si sa ku Ta ri sax s re bis 

xved ri Ti wi lis, ga dax di su na ri a-

no bis aR d ge nis, fi nan su ri mdgra-

do bis ga mov le na xde ba. fi nan su ri 

ko e fi ci en te bi ga mo ye ne ba ase ve 

sa war mos saq mi a ni aq ti vo bis, sa-

o pe ra cio da sa fi nan so cik lis 

xan g r Z li vo bis ana li zis pro ces-

Si. ga re in ves to reb ze sa war mos 

da mo ki de bu le bis zrda, sa ku-

Ta ri sax s re bis xved ri Ti wi lis 

Sem ci re ba da sa ku Ta ri sab ru na vi 

sa Su a le be bis nak le bo ba lik vi-

du ro bis kri zis ze mi u Ti Tebs.

Tu sa war mo xan g r Z li vi pe ri-

o dis gan mav lo ba Si za ra li a nia, 

fi nan su ri ana li ziT ga mov lin da 

di di ode no biT uime do de bi-

to ru li da va li a ne be bi, va da ga-

da ci le bu li da va li a ne be bi da 

ga kot re bis ma Ra li ris ki da fiq-

sir da, sa war mo fi nan sur kri-

ziss ga nic dis. aseT Sem Tx ve va Si 

auci le be lia sa Ta na do stra te-

gi is ga mo ye ne ba, an tik ri zi su li 

mar T vis Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci-

e le ba. aR niS nu lis T vis ki sa Wi roa 

am da va li a ne be bis daj gu fe ba ma Ti 

xan g r Z li vo bis mi xed viT da ma Ti 

de ta lu ri ana li zi.

an tik ri zi su li mar T vis Zi-

ri Ta di fun q ci e bia: sa war mos 

kri zi si dan ga moy va nis ken mi-

mar Tul Ro nis Zi e ba Ta gan xor-

ci e le ba, kri zi si dan mo sa lod-

ne li da na kar ge bis Sem ci re ba. 

an tik ri zi su li mar T vis in s t-

ru men tad spe ci a lur eko no mi-

kur li te ra tu ra Si fi nan su ri 

ga jan sa Re ba sa xel de ba.

sa war mos fi nan su ri ga jan-

sa Re ba gu lis x mobs kri zi su li 

sa war mos ga dax di su na ri a no bis 

aR d ge nas mim di na re pe ri od Si da 

sa war mos fi nan su ri po ten ci a lis 

op ti ma lu ri ga mo ye ne bis uz run-

vel yo fas grZel va di an per s peq-

ti va Si.

un da aRi niS nos, rom kri zi-

su li sa war mos fi nan su ri ga-

jan sa Re ba yo vel T vis ar aris 

mi zan Se wo ni li. War bi sa war moo 

ne bis mi e ri sa war mos saq mi a no bis 

pro ces Si Se iZ le ba war mo iq m nas su-

bi eq tu ri da obi eq tu ri faq to re biT 

gan pi ro be bu li prob le me bi, rom le bic 

sa war mos fun q ci o ni re bis pro ce sis 

uTa nab ro ba Si, war mo e bi sa da ga sa Re bis 

pro ce se bis mer ye o ba Si da kri zi su li 

si tu a ci e bis war moq m na Si vlin de ba.
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sim Z lav re e bi, ned le u li sa da 

ga sa Re bis baz re bis ara ra ci o na-

lu ri te ri to ri u li gan la ge ba, 

dam x ma re da mom sa xu re sa war mo e-

biT ga dat vir T va, mar T vis zed me-

ti bi u rok ra tia, iw vevs sa war mos 

da bal sa war moo po ten ci als da 

Se sa ba mi sad mi si fi nan su ri ga jan-

sa Re bis mi zan Se wo ni lo ba eW v q veS 

dge ba.

fi nan su ri ga jan sa Re ba gu lis-

x mobs da va li a ne ba Ta da far vas, 

ga dax di su na ri a no bis aR d ge nis 

kom p leq sur Ro nis Zi e ba Ta ga-

ta re bas da sa war mos fi nan su ri 

po ten ci a lis ga mo ye ne bis xa ris-

xis amaR le bas. am Ro nis Zi e ba-

Ta gan xor ci e le ba ki sa Wi ro ebs 

ga re wya ro e bi dan da ma te bi Ti 

in ves ti ci e bis gan xor ci e le bas. 

in ves tor ma un da mo ax di nos mis 

mi er sa war mos fi nan sur ga jan sa-

Re ba ze ga sa we vi da na xar je bi sa da 

mi Re bu li uku ge bis Ta na Se zom va. 

in ves ti re bis Zi ri Ta di mi za ni am 

dros kri zi su li si tu a ci is ga mo 

iafad Se fa se bu li sa kuT re bis 

uf le bis mo po ve baa.

sa war mos fi nan su ri ga jan sa-

Re bis mi zan Se wo ni lo bis dad ge nis 

dros gan sa kuT re bu li yu radRe-

ba mis po ten ci ur unars eni We ba. 

fi nan su ri ga jan sa Re bis mi zan-

Se wo ni lo bis Se fa se bis kri te-

ri ums sa war mo Si ga mo u ye ne be li 

po ten ci u ri Se saZ leb lo be bis 

ar se bo ba war mo ad gens, rom le-

bi Tac sa war mos mom ge bi a no bis 

uz run vel yo fa Se iZ le bo da. am 

dros mniS v ne lo va nia sa war mos 

fi nan su ri po ten ci a lis ar se bo ba. 

fi nan su ri po ten ci a li war mo ad-

gens sa war mos mTli a ni aq ti ve bis 

maq si ma lur Ri re bu le bas ma Ti 

efeq ti a ni ga mo ye ne bis pi ro beb Si.

fi nan su ri po ten ci a lis Se fa-

se bis yve la ze adek va tur maC ve-

ne bels war mo ad gens mi si sa baz ro 

Ri re bu le ba.

sa war mos fi nan su ri po ten ci-

a lis gan xil vi sas ma Ti yve la ze 

efeq ti a ni ga mo ye ne bis pi ro beb Si 

auci le be lia fu la di na ka de bis 

dis kon ti re bis me To dis ga mo ye-

ne ba.

fi nan su ri ga jan sa Re bis mi-

zan Se wo ni lo bis Se fa se bis kri-

te ri ums fi nan su ri ga jan sa Re bis 

prog ra mi dan mi Re bu li uku ge bis 

am miz niT ga we ul da na xar jeb ze 

me to ba war mo ad gens.

sa war mos an tik ri zi su li mar-

T vis war ma te ba da mo ki de bu lia 

Se mu Sa ve bu li prog ra mis war ma-

te biT re a li za ci a ze. fi nan su ri 

ga jan sa Re bis prog ra ma un da iyos 

kom p leq su ri da un da mo i cav des 

ara mar to fi nan se bis mar T vis 

sfe ros Ro nis Zi e bebs, ara med, 

war mo e bis pro ce sis, kad re bis da 

mar ke tin gu li saq mi a no bis mar T-

vis Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci e le-

bas. pir ve li do nis mok le va di a ni 

miz ne bis miR we va Se saZ le be lia 

fi nan su ri ga jan sa Re bis prog-

ra mis taq ti ku ri Ro nis Zi e be bis 

re a li za ci is etap ze, ro me lic 

mi mar Tu lia fu la di sa Su a le-

be biT uz run vel yo fis ken. rac 

Se e xe ba fi nan su ri ga jan sa Re bis 

grZel va di an mi zans, mi si miR we va 

mxo lod sa war mos mTe li saq mi a-

no bis an tik ri zi su li stra te gi is 

ga mo ye ne bi sa saa Se saZ le be li. ama-

ve dros, fi nan su ri ga jan sa Re bis 

prog ra mis taq ti ku ri da stra-

te gi u li as peq te bis Se mu Sa ve ba 

da gan xor ci e le ba er T d ro u lad 

un da mox des.

fi nan su ri ga jan sa Re bis prog-

ra mis Se mu Sa ve bi saT vis amo sa val 

in for ma ci as sa war mos fi nan su-

ri mdgo ma re o bis di ag nos ti kis 

Se sa xeb ma sa le bi war mo ad gens. 

ana lizs un da da eq vem de ba ros 

fu la di na ka de bis mdgo ma re o-

ba.   fi nan sur mdgo ma re o ba-

ze moq me di yve la kri te ri u mis 

dad ge na fi nan su ri an ga riS ge bis 

mo na ce me bis mi xed viT Se uZ le be-

lia, ami tom, auci le be lia da ma te-

bi Ti in for ma ci is mo Zi e ba da ama ve 

dros, kri te ri u me bis Ses wav li sas 

dar gob ri vi Ta vi se bu re be bis 

gaT va lis wi ne ba. es uka nas k ne li 

ki, mxolod sa Ta do ra o de no bis 

sta tis ti ku ri mo na ce me bi sa da 

mim di na re aR ricx vis mo na ce me bis 

Seg ro ve bis Sem de gaa Se saZ le be li.

sa war mos fi nan su ri kri zi sis 

daZ le vis T vis auci le be lia ise Ti 

ga re mo e be bis gaT va lis wi ne ba, ro-

go ri caa: da beg v ris Ta vi se bu re-

ba ni, sa war mos sa an ga ris wo re bo 

po li ti ka.

fi nan sur ma ana liz ma sa war mos 

Zi ri Ta di saq mi a no bi sa da mi si 

Se de ge bis Ses wav lis gar da, un da 

da ad gi nos sa war mos mim di na re 

val de bu le be bis da far vis T vis 

sa Wi ro re sur se bis ode no ba, ma-

Ti dad ge nil va da Si da sa i me dod 

da far vis Se saZ leb lo ba.

fi nan su ri mdgra do bis ga um-

jo be se bi saT vis auci le be lia 

mim di na re val de bu le ba Ta da sa-

fa ra vad sak ma ri si fu la di sax s-
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re biT sa war mos uz run vel yo fa 

da pir ve li ri gis fi nan sur val-

de bu le ba Ta da sa fa ra vad ma Ti 

ga mo ye ne ba. mdgra di fi nan su ri 

mdgo ma re o bis Se sa nar Cu neb lad 

auci le be lia fi nan su ri val de bu-

le be bis da far vis de ta lu ri gra-

fi kis Sed ge na, ro me lic sa war mos 

dro is ama Tu im pe ri o di saT vis 

auci le be li fu la di sax s re bis 

da geg m vis sa Su a le bas mis cems.

re sur se bis ode no bis dad ge-

nis T vis ga sa kuT re bu li mniS v ne-

lo ba eni We ba amo na ge bis sa er To 

ode no bis gan sazR v ras. ana li zis 

Se de ge biT ki un da ga keT des sa-

Ta na do das k v ne bi sa er To amo na-

ge bis struq tu ris for mi re ba ze 

moq me di faq to re bis, amo na ge bis 

di na mi ka Si mom x da ri cvli le be bis 

Se sa xeb da ga ni sazR v ros ara sa-

sur ve li ten den ci is ga mov le ni-

sas sa Ta na do ze gav le nis mox de nis 

xer xe bi.

mniS v ne lo va ni sa kiTxia sa ga-

da sa xa do val de bu le ba Ta Ses ru-

le bis ana li zi. mi zan Se wo ni lia 

ana li zu ri cxri lis Sed ge na, 

sa dac war mod ge ni li iq ne ba ga-

da sa xa de bis sa xe e bis mi xed viT 

da ricxu li Tan xe bi da ga da sa xa-

de bis da far vis for me bi. ase ve 

auci le be lia ga keT des das k v ne bi 

da Se Ta va ze bul iq nes wi na da de-

be bi sa war mos mi er sa ga da sa xa do 

val de bu le ba Ta da sa fa ra vad 

fu la di sax s re bis ra ci o na lu rad 

ga mo ye ne bis Se sa xeb.

sa ga da sa xa do val de bu le ba Ta 

da far vis va de bis dar R ve vi sas 

un da ga mov lin des aR niS nu lis 

ga mom w ve vi mi ze ze bi. wle bis gan-

mav lo ba Si sa war mos fis ka lu ri 

dat vir T vis ana li zi sa Su a le bas 

iZ le va dad gin des ga aC nia Tu ara 

sa war mos sa Ta na do re sur se bi da 

mas epi zo du ri xa si a Ti aqvs, Tu 

sa war mo Si fi nan su ri kri zi sis 

in di ka tors war mo ad gens.

sa ga da sa xa do tvir Tis sim Zi mis 

da sad ge nad mi zan Se wo ni lia sa Ta-

na do ko e fi ci en tis ga an ga ri Se ba, 

ro me lic ga ni sazR v re ba da ricxu-

li sa ga da sa xa do val de bu le be bis 

Se far de biT sa er To amo na geb Tan. 

mi Re bu li ko e fi ci en ti gviC ve-

nebs mi Re bu li amo na ge bis er Ti 

la ri dan ram de ni TeT ria sa Wi ro 

sa ga da sa xa do val de bu le ba Ta 

da sa fa ra vad, uf ro na Tel war-

mod ge nas iZ le va maC ve ne be li, 

ro me lic ian ga ri Se ba ga dax di li 

sa ga da sa xa do val de bu le be bis 

Se far de biT sa er To amo na ge bis 

Tan xas Tan da gviC ve nebs sa er To 

amo na ge bis erT la ri dan sa ga da-

sa xa do val de bu le ba Ta da sa fa-

ra vad sa war mos ram de ni TeT ris 

gadაxda Se uZ lia. es maC ve neb le bi 

sa Su a le bas iZ le va Se fas des sa-

war mos mi er Ta vis sa ga da sa xa do 

val de bu le ba Ta da far vis una ri.

fi nan su ri mdgra do bis ga um-

jo be se bis Ro nis Zi e ba Ta So ris 

erT er Ti mniS v ne lo va nia kre-

di to re bi sa da sa war mos Ta nam-

S ro mel Ta wi na Se da va li a ne ba Ta 

da far vis de ta lu ri ana li zi, 

Ti To e u li kre di to ris, an kre-

di tor Ta jgu fis wi na Se ar se bu li 

val de bu le be bis Ses wav la, ro me-

lic prob le mu ri kre di to re bis 

ga mov le ni sa da mo ce mul ka te go-

ri as Tan mu Sa o bis T vis sa Ta na do 

Ro nis Zi e ba Ta ga ta re bis sa Su a le-

bas iZ le va.

rac Se e xe ba sa war mos per so na-

lis wi na Se da va li a ne bebs, aq un da 

mox des da ricxu li da faq ti u rad 

ga dax di li Tan xe bis Se da re ba, rac 

sa war mos per so na lis wi na Se val-

de bu le ba Ta da far va Si ar se bu li 

xar ve ze bis ga mov le ni sa da ma Ti 

ga mos wo re bis gze bis da sax vis sa-

Su a le bas iZ le va.

val de bu le be bis erT-erT 

mniS v ne lo van sa xes ban kis kre di-

te bi war mo ad gens, ami tom, sa war-

mos fi nan su ri mdgo ma re o bis zo-

ga di Se fa se bis Sem deg, ro me lic 

am val de bu le ba Ta war mo So bis 

va de bis, ma Ti sar geb lo bis T vis 

pro cen te bis, val de bu le ba Ta 

sa er To ode no ba Si ma Ti xved ri-

Ti wi lis Ses wav las gu lis x mobs, 

sa Wi roa ase ve am da va li a ne ba Ta 

struq tu ris Ses wav la. ase Ti 

ana li ziT vlin de ba e.w. `mZi me“ 

kre di te bi, Se sa ba mi sad ga da sax-

de li pro cen te bi da sa ja ri mo 

san q ci e bi.

fi nan su ri siZ ne le e bis mqo ne 

sa war mo Ta xel m ZR va ne lebs fi-

nan su ri ana li zi sa da Se sa ba mi si 

mmar T ve lo bi Ti Ro nis Zi e be bis 

gan xor ci e le biT Se uZ li aT sa war-

mos sru li kra xis gan dac va da mi si 

ga dax di su na ri a no bis aR d ge na. 

rac uf ro sta bi lu ria sa war mo, 

miT uf ro da mo u ki de be lia igi 

baz ris ko ni un q tu ris mo u lod ne-

li cvli le be bis gan da miT uf ro 

nak le bia ga kot re bis saf r Txe.

ro gorc aR v niS neT, sa war mos 

fi nan su ri kri zi si vlin de ba fu-

la di sax s re bis uk ma ri so ba Si, va-

da ga da ci le bu li kre di to ru li 

da de bi to ru li da va li a ne be bis 

zrda Si, pro duq ci is war mo e-

bi sa da re a li za ci is mo cu lo-

bis mkveTr Sem ci re ba Si da sxva 

ara xel say re li ga re mo e be bis 

ar se bo ba Si. ase Ti mdgo ma re o-

bis ga mov le ni sas, auci le be lia 

ga i zar dos sa war mos me nej men tis 

mi marT moTxov ne bi, rad ga nac igi 

val de bu lia mi i Ros mniS v ne lo va-

ni stra te gi u li ga dawy ve ti le ba. 

sa war mom, ro me lic fi nan su ri 

kra xis wi na SeE dgas, se ri o zu li 

cvli le be bis Se de gad Se iZ le ba 

ga ag r Ze los fun q ci o ni re ba. es 

Se iZ le ba mox des re or ga ni za ci is, 
an res t ruq tu ri za ci is Se de gad. 

ase Ti kri zi sis daZ le va da mo ki-

de bu lia mi si me nej men tis unar-

ze, dro u lad mi i Ros adeq va tu ri 

zo me bi.

fi nan su ri kri zi sis ar se bo bi-

sas fu la di sax s re bis mo zid vis 

miz niT mi zan Se wo ni lia:

· sa war mos sa kuT re ba Si ar-

se bu li, mim di na re pe ri od Si 

ga mo u ye ne be li Zi ri Ta di sa Su-

a le be bis ga yid va an ija riT ga-

da ce ma, Tu es war mo e bis pro ce-

sis Se fer xe bas ar ga mo iw vevs;

· ga yid ve bis op ti mi za cia, 

rom lis uz run vel yo fis mniS-

v ne lo va ni re zer via war mo e bis 

di ver si fi ka cia da mo sax le-

o bis msyid ve lo bi Tu na ri a ni 

moTxov nis Ses wav la.;

· de bi to ru li da va li a ne-

be bis brun va do bis daC qa re bis 
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uz run vel yo fa sak re di to po-

li ti ka Si cvli le be bis gziT.

ne bis mi e ri sa xis aq ti vi, ma-

te ri a lu ri, Tu ara ma te ri a lu-

ri, Se no be bi, na ge bo ba ni, man qa-

na-da nad ga re bi, mowyo bi lo ba ni, 

grZel va di a ni in ves ti ci e bi aq ci-

eb sa da ob li ga ci eb Si, teq no lo-

gi e bi da sxva, rom le bic val de-

bu le be biT ar ari an uz run vel-

yo fi li, Se iZ le ba ga mo ye ne bul 

iq nes sa war mos va le bis da sa fa-

ra vad, an ga ic va los fu lad sax-

s reb ze. sa war mos fa si a ni qa Ral-

de bis Se Ze nis sur vi li Se iZ le ba 

ga moT q van kre di to reb ma, rac 

fu la di sax s re bis Sev se bis re-

zer vad Se iZ le ba mo ev li nos kom-

pa ni as.

ga yid ve bis op ti mi za ci is miz-

niT mi zan Se wo ni lia fa se bis po-

li ti kis re gu li re ba, aq ti u ri da 

msyid ve lo bi Tu na ri a ni de bi to-

re bis T vis fas daT mo be bis Se Ta-

va ze ba, axal myid ve leb Tan stra-

te gi u li kav Si re bis ga for me ba.

ar se bu li kri zi su li si tu a-

ci is daZ le va Se saZ le be lia sa-

war mos pro duq ci is xa ris xis 

mniS v ne lo va ni ga um jo be se biT, 

sa kad ro po li ti kis op ti mi za-

ci iT, fa se bis po li ti kis srul-

yo fiT da a.S. fi nan su ri kri zi-

si dan xsna Se uZ le be lia mxo lod 

sa war mo Si gan xor ci e le bu li 

Si da eko no mi is xar j ze. am dros 

auci le be lia sax s re bis ga re dan 

mo zid va, rac sak ma od rTu lia. 

imi saT vis, rom SeZ los Ta vis Se-

nar Cu ne ba, xo lo, Sem deg da iwyos 

saq mi a no bis axa li da bev rad uf-

ro efeq ti a ni eta pi, sa Wi roa sa-

war mos ga jan sa Re bis Ro nis Zi e ba-

Ta op ti ma lu ri Se Ta nawyo ba.

fi nan su ri ga jan sa Re bis pro-

ce si eta pob ri vad un da gan xor-

ci el des. Ca ta re bu li ana li-

zis Se de ge bis gan xil vis Sem deg 

upir ve les yov li sa, un da gan-

xor ci el des sa war mos ga dax-

di su na ri a no bis aR d ge nis Ro-

nis Zi e ba ni. mom dev no etap ze un-

da aR d ges sa war mos fi nan su ri 

mdgra do ba, bo los ki sa war mos 

war ma te bu lo bis aR d ge na, eko no-

mi ku ri imu ni te tis Ca mo ya li be ba 

da sru li fi nan su ri sta bi li za-

cia un da iq nes miR we u li. fi nan-

su ri ana li zis Se de ge bi sa Su a le-

bas iZ le va sa war mos fi nan su ri 

ga jan sa Re bis Ro nis Zi e ba ni war-

mo vid gi noT saq mi a no bis sa xe e bis 

mi xed viT:

· sa war moo saq mi a no ba- TviT-

Ri re bu le bis Sem ci re bis da 

xar je bis op ti mi za ci is Ro nis-

Zi e ba Ta Se mu Sa ve ba, Sro mi Ti da 

sa me ur neo xel Sek ru le be bis 

Ses ru le bis ana li zi, Zi ri Ta di 

sa Su a le be bis fon de bis struq-

tu ris ana li zis sa fuZ vel ze 

aq ti u ri Zi ri Ta di sa Su a le be-

bis xved ri Ti wi lis dad ge na da 

mi si ga um jo be se bis ten den ci is 

uz run vel yo fa, sa war mos mi er 

ga we u li mom sa xu re bis xa ris xis 

Ses wav la da mi si ga um jo be se bis 

Ro nis Zi e ba Ta da ner g va.

· mar ke tin gu li saq mi a no ba-

re a li za ci is mo cu lo bis zrdis 

Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci e le ba, 

sa rek la mo kam pa ni is gan xor ci-

e le ba.

·  fi nan su ri saq mi a no ba - de bi-

to ru li da va li a ne be bis ana li-

zis sa fuZ vel ze uime do de bi to-

ru li da va li a ne be bis Ca mo we ra 

da de bi to re bis gan va lis amo-

Re bis Ro nis Zi e ba Ta Se mu Sa ve ba-

ga ta re ba, va da ga da ci le bu li 

kre di to ru li da va li a ne be bis 

ga mov le na, da va li a ne ba Ta da-

far vis gra fi kis Sed ge na Se saZ-

lo ga da va de be bis da daT mo be bis 

ga mo ye ne biT.

·  me nej men ti - ar se bu li 

or ga ni za ci u li struq tu ris 

ana li zi da mi si srul yo fis 

Ro nis Zi e ba Ta gan xor ci e le ba, 

sa war mos per so na lis mar T vis 

srul yo fa, ma Ti pro fe si u li 

do nis amaR le ba da ma te ri a lu-

ri da mo ra lu ri sti mu li re bis 

Ro nis Zi e ba Ta Se mu Sa ve ba.

fi nan su ri ga jan sa Re bis mniS-

v ne lo van wya ros war mo ad gens 

faq to rin gi, ban kis T vis, an faq-

to rin gu li kom pa ni is T vis de bi-

to ru li da va li a ne bis amo Re bis 

uf le bis ga da ce ma, rom lis Ta nax-

ma dac, sa war mo banks uT mobs Ta vis 

uf le bas kre di tis dab ru ne bis 

uz run vel yo fis sa xiT.

erT-er Ti efeq tur Ro nis Zi e-

bas war mo ad gens kom pa ni is ma te ri-

a lur-teq ni ku ri ba zis ga nax le ba 

li zin gis meS ve o biT, ro me lic ar 

iTxovs ija riT aRe bu li qo ne bis 

er T d ro ul srul anazRa u re bas, 

da war mo ad gens in ves ti re bis 

erT-erT sa xes. fi nan su ri ga jan-

sa Re bis erT-erT re zer via ase ve 

kre di tis mo zid va mom ge bi a ni 

pro eq te bis T vis da war mo e bis di-

ver si fi ka cia sa me ur neo saq mi a-

no bis Zi ri Ta di mi mar Tu le be bis 

mi xed viT, ro ca da na kar ge bi er Ti 

mi mar Tu le biT ifa re ba me o re dan 

mi Re bu li mo ge biT.

ana Ce Ce laS vi li,

an Je li xo ra va,

Tsu, eko no mi ki sa da 

biz ne sis fa kul te ti

finansuri analizi
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