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dam qi ra veb le bi, xel fa sis for mi re bis dros 

efuZ ne bi an nor ma ti ul ba zas, ro mel sac iye ne ben 

sa Sem s ru leb lo da sa ka non m deb lo xe li suf le ba, 

sa ta ri fo Se Tan x me bebs prof kav Si reb Tan da swo red 

aseT pi ro beb Si gan sazR v ra ven Sro mis anazRa u re-

bis sis te mas, pi ro beb sa da mo cu lo bas sxva das x va 

ka te go ri is Ta nam S rom lis T vis da Ta nam de bob ri vi 

pi ro be bi saT vis. mo ce mul Sem Tx ve va Si isi ni yo vel-

T vis xel m ZR va ne lo ben imis auci leb lo biT, rom: 

• uz run vel yo fi li iq nas da qi ra ve bu lis 

aR war mo e ba; 

• or ga ni za ci is saq mi a no bis gan vi Ta re ba Si 

da in te re se bis sti mu li re ba; 

• so ci a lu ri sa mar T li a no bis prin ci pe bis 

re a li za cia da 

• Ta nam S rom le bis Sro mis ga zom va sa qon lis 

an mom sa xu re bis fa seb Si.

Sro mis anazRa u re bis (xel fa sis) or ga ni za cia 

so ci a lu ri, eko no mi ku ri, teq ni ku ri, fsi qo lo gi u-

ri xa si a Tis Ro nis Zi e be bis kom p leq sia, ro me lic mo-

wo de bu lia, Sro ma da u kav Sir des mis anazRa u re bas. 

amis T vis ga mo i ye ne ba xel fa sis sxva das x va for ma/me-

To di, maT So ris zo gad sa gan ma naT leb lo sis te ma Si. 

ro gorc spe ci a lu ri eko no mi ku ri li te ra tu ri dan 

cno bi lia, Zi ri Ta dad, gav r ce le bu lia pir da pi ri 

dro i Ti, dro i Ti pre mi u li da sa kon t raq to sa ta-

ri fo-sa a tes ta cio anazRa u re ba kva li fi ka ci is 

do nis meS ve o biT. 

xel fa sis or ga ni za cia sa bi u je to sfe ro Si xSi-

pe da go gi u ri kad re bis ma te ri a lu ri 
wa xa li se ba zo gad sa gan ma naT leb lo 

sis te mis sa kad ro po li ti ka Si

dRe van del sa qar T ve lo Si, ro gorc mTli a nad pos-

t sab Wo Ta qvey neb Si, Sro mis anazRa u re ba um Tav re si 

mas ti mu li re bel faq tors, rad gan is jer ki dev ver 

uz run vel yofs ada mi a nis moTxov ni le be bis sa ar se bo 

mi ni mu mis dak ma yo fi le bas. Se sa ba mi sad, aseT si tu-

a ci a Si Sro mi Ti saq mi a no bis uf ro ma Ra li mo ti ve bi 

qve ya na Si ga da dis uka na plan ze.

rad kri ti kas iw vevs. sis te ma ti u rad mim di na re obs 

pro eq te bis Se mo Ta va ze ba, ro me lic iT va lis wi nebs 

per so na lis Sro mis anazRa u re bis dar gob riv sis-

te mas. am uka nas k nels sa fuZ v lad udevs or ga ni za-

ci e bi sa da da we se bu le be bis da yo fa ka te go ri e bis 

mi xed viT (Ses ru le bu li fun q ci e bi da saq mi a no bis 

mo cu lo ba). am Sem Tx ve va Si spe ci a lis te bis xel fa si 

ga ni sazR v re ba da ka ve bu li Ta nam de bo bi Ta da sa mu-

Sao ga moc di le biT (sta JiT). amav d ro u lad, re ko-

men de bu lia, rom Se nar Cu ne bu li iq nas da na ma te bi 

(sa mec ni e ro xa ris xi da sxv.). ase ve sa Wi roa da wes des 

ze ta ri fu li da na ma ti xel fas ze, maT So ris mas ti-

mu li re be li da na ma te bi Sro mis, da Za bu lo bi sa da 

xa ris xis mi xed viT da sxv [5,23]. 

ro gorc cno bi lia, xSi rad mi u Ti Te ben kad re bis 

ma te ri a lu ri sti mu li re bis ram de ni me auci le be li 

pi ro bis gaT va lis wi ne ba ze. ese nia:

• yo ve li Ta nam S rom lis T vis sti mu li re bis 

sis te mis si mar ti ve da mi si ioli ga ge ba;

• sti mu li re bis da de bi Ti Se de ge bis ope ra-

ti u lo ba;

• wa xa li se bis mo cu lo bis da kav Si re ba eko-

no mi kur, or ga ni za ci ul da fsi qo lo gi ur faq to-

reb Tan;

• sa mar T li a ni sti mu li re bis grZno bis 

for mi re ba;

• or ga ni za ci is saq mi a no bis sa er To Se de ge-

bi sad mi in te re se bis amaR le ba;

• ltol va saq mi a no bi sad mi, in di vi dis Se-

as maT Sa mu gia, 

so xu mis sa xel m wi fo 

uni ver si te tis doq to ran ti
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de ge bis ga um jo be se bi sad mi.

im Sem Tx ve va Si, Tu Ta nam S rom le bis da jil do e-

bis (ga sam r je los) sis te ma age bu lia ara e feq ti a nad, 

ma Sin, is Se iZ le ba gax des des ta bi li za ci is faq to-

ri, ga mo iw vi os per so na lis gul g ri lo ba sa ku Ta ri 

sa mu Sa os mi marT, ag reT ve Sro mis xa ris xis Sem ci re-

ba, kon f liq te bi da sxv. uki du re si mov le ne bic ki.

Sro mis anazRa u re bis prob le ma sa Wi ro ebs sis te-

mur mid go mas, rac gu lis x mobs imas, rom xel fas Tan 

er Tad, gaT va lis wi ne bu li un da iyos sxva faq to re-

bic, ker Zod, sa dazR ve vo dag ro ve be bi, fa sis mi e ri 

po li ti ka da a.S. 

sti mu li re ba, ro me lic da kav Si re bu lia pi rov-

ne bis TviT Se fa se bas Tan, mi si Sro mis fa se u lo bis 

aRi a re bas Tan, eq vem de ba re ba ara sa mar T li an ko req-

ti re bas [4,42-44].

sa qar T ve los zo gad sa gan ma naT leb lo sis te ma Si, 

sa dac Sro mi Ti saq mi a no bis efeq ti a no bis Se fa se ba 

Za li an Zne lia, Sro mis anazRa u re bas ga aC nia pir vel-

xa ris xo va ni mniS v ne lo ba.  

gan vi Ta re bu li qvey ne bis sas ko lo da we se bu-

le beb Si, ga re ga ni da jil do e bis pro ces Si, pre mi is 

me To dis ga mo ye ne ba yve la ze sa ka ma To for mas war-

mo ad gens. es uka nas k ne li, Ta vi si wmin da ar siT, 

gu lis x mobs kom pen sa ci is sis te mas, ro mel Sic 

Sro mis anazRa u re ba (xel fa si) efuZ ne ba in di vi-

dis mu Sa o bas. kar gi Sem s ru leb le bi iRe ben met 

Tan xas; Se da re biT sus ti Sem s ru leb le bi ki _ 

nak lebs. Zi ri Ta di prin ci pia is, rom zo gi er Ti mas-

wav le be li, an xel m ZR va ne li ga mo i mu Sa vebs sxveb ze 

mets igi ve sa mu Sa os _ mxo lod kar gad Ses ru le bi sas. 

Tum ca, ro gorc zo gad sa gan ma naT leb lo sis te ma Si 

gav r ce le bu lia, pre mia ema te ba xel fa sis stan dar-

tul Tan rigs da Se ad gens da qi ra ve bu lis Sro mis 

anazRa u re bis mxo lod mci re na wils. 

1900-iani wle bis da sawyi si dan pe da go gi u ri kad-

re bis T vis pre mi is mra va li geg ma iq na Se mo Re bu li 

ame ri kis Se er Te bul Sta teb Si (aSS). am mi mar Tu le-

biT moq me de ba gan sa kuT re biT ga aq ti ur da 1980-iani 

wle bis Sua pe ri od Si. pir vel mi zezs sa fuZ v lad 

edo daS ve ba - mas wav leb lis mo ti va ci is gaz r dis 

ime di, ro de sac pre mia ubiZ gebs gan ma naT le bels 

me ti mu Sa o bi sa da pro duq ti u lo bis gaz r dis ken. 

xo lo, me o re mi zezs ki war mo ad gen da is, rom bev ri 

pe da go gi arc ni Wi e ri iyo da arc efeq ti a ni. ide is 

ar si mdgo ma re ob da ima Si, rom mo e Zeb naT xel fa-

sis gaz r dis gze bi, ra Ta da e jil do e bi naT uke Te si 

mas wav leb le bi da mo e zi daT axal be da pe da go ge bi, 

ara e feq ti an gan ma naT leb leb ze ko lo sa lu ri Tan-

xe bis da xar j vis ga re Se. 

Ta vi anT kvle va Si mark a. sma i lim da jon s.smar-

T ma (1990) da ad gi nes, rom pe da go gi u ri kad re bis 

mi er pre mi u li  anazRa u re bis sqe mis mxar da We ra 

da mo ki de bu lia pre mi is gav le na ze, ko le gi ur ko-

mu ni ka ci a ze mas wav leb lebs So ris. pre mi is mi marT 

wi na aR m de go ba, cxa dia, zrdis kon ku ren ci as da 

am ci rebs ko le gebs So ris Ta nam S rom lo bas.  ga naT-

le bis sis te mis mkvle var ma fa i er s Ton mac (1991) 

swo red amis msgav si das k v ne bi ga a ke Ta. 

mo ce mu li prob le mis sxva mkvle va re bis: be Ti 

ma le nis, ma iql j. mar fis da en v. har Tis (1988) 

mi xed viT, pre mi is mi Re bis kri te ri u me bi, Cve u leb-

riv, mo i cavs brwyin va le, mo wi na ve mas wav leb lad 

Se fa se bas (ma ga li Tad, dad ge ni li pe da go gi u ri 

Cve ve bis ga mov le na, mos wav le e bis tes ti re bis ga-

um jo be se bu li Se de ge bi) an sxva sa mu Sa os Ses ru le-

bas da ma te bi Ti ga da sa xa di saT vis (mag., men to ru li 

sa mu Sa os Ses ru le ba, sko lis ga re Se aq ti vo be bis 

war mar T va, sa mu Sa o dan mo uwy vet lad se mi na re bis 

ga mar T va da a.S.). 

ro gorc cno bi lia, pre mi is ori ti pia far Tod 

gav r ce le bu li. ese nia: xel fa sis bo nu si da gaz r-

di li sta tu si ma Ra li xa ris xis Ses ru le bis sa-

ja ro aRi a re biT. swo red mi Ti Te bul ma av to reb ma 

da ad gi nes, rom pre mi is sis te me bi mniS v ne lov nad 

ar cvlis ar cerT mo sa lod nel jil dos. ro gorc 

xel fa sis sar ge be li, ase ve pre mia ga mo i ye ne ba rom 

ga keT des da na ma ti da ar Sem cir des Sro mis anazRa-

u re bis  Zi ri Ta di fon di. Tun dac pre mi is ar se bo-

bis pi ro beb Sic, pe da go gis anazRa u re bis um Tav res 

wils kvlav xel fa si Se ad gens, rac dad ge ni lia 

ga naT le bis, ga moc di le bis sa fuZ vel ze. uf ro me-

tic, pre mi e bi ama Tu im sa xiT far Tod una wil de ba 

yve las an TiT q mis yve las, vinc Se i tans mas ze ga-

nacxads. aseT Sem Tx ve va Si pre mia aRiq me ba, ro gorc 

Zi ri Ta di xel fa sis zrda yve la pe da go gi saT vis. 

rac Se e xe ba sta tuss, pro ce du ru li da ko le ge bis 

mxri dan ur Ti er T ze wo la (pre si) ga na pi ro bebs imas, 

rom am g va ri pre mi e bis re ci pi en te bi da jil do e bi, 

um Tav re sad, sa i dum lod ina xe ba. im Sem Tx ve va Si, 

ro ca xde ba sa ja ro ga mom J Rav ne ba, sar ge be li kom-

pen sir de ba ko le ge bis san q ci e biT.

mi u xe da vad imi sa, rom pre mi u li sis te ma aT-

w le u le bis man Zil ze ya lib de bo da, uq m de bo da 

da Ta vi dan iq m ne bo da pre mi u li sqe me bis mTe li 

mra val fe rov ne ba, mxo lod mci re maT gan ma ga uZ-

lo dros. pre mia ar war mo ad gens eko no mi ku ri Tu 

sta tu sis jil do e bis ga da na wi le bis si cocx li su-

na ri an mid go mas sas ko lo da we se bu le bis ga re mo Si. 

xel Sem wyob ga re mo e ba Ta ar se bo bis pi ro beb Sic ki 

pre mi u li sqe me bis ume te so ba, sa va ra u dod, ver iq-

ne ba war ma te bu li da ar war mo ad gens sti mu li re bis 

gaZ li e re bis per s peq ti ul sa Su a le bas zo gad sa gan-

ma naT leb lo sis te ma Si. ume te sad, mas wav leb le bi 

wi na aR m de ge bi ari an pre mi u li sqe me bis Se mo Re bi sa, 

rad gan isi ni, ro gorc we si, pe da go gi ur kad rebs 

So ris iw vevs gan xeT qi le bas, kon ku ren ci as da kon-

f liqts [1,44-46].   

ne bis mi e ri  zo gad sa gan ma naT leb lo or ga ni za ci-

is war ma te bu li fun q ci o ni re ba, di dad aris da mo ki-

de bu li in di vi dis maq si ma lur mo ti vi re ba ze, rad-

gan, sa bo loo jam Si, swo red pe da go gi u ri kad re bis 

aq ti u ri da ma Ra li xa ris xis Sro miT ya lib de ba da 

vi Tar de ba mos wav le, ro gorc dro is moTxov ne bis 
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Se sa ba mi si cod niT aR Wur vi li pi rov ne ba. Se sa ba-

mi sad swo red ma te ri a lu ri wa xa li se bis for me bi 

da me To de bi war mo ad gens  mas wav leb lis saq mi a no-

bis in te re sis re a li za ci is me qa nizms. Tu ro gor 

iq ne ba uz run vel yo fi li in di vi dis ma te ri a lu ri 

in te re sis dak ma yo fi le bis xa ris xi, mis qce va zea 

da mo ki de bu li. yo ve li ve es bu neb ri via gan sazR v-

ravs, ro gorc swav le bis mi marT, ase ve am pro ce sis 

maq si ma lu rad efeq ti a nad Ses ru le bis miz niT sa-

ku Ta ri kva li fi ka ci is per ma nen tul gan vi Ta re bas, 

es, ra sak vir ve lia, Ta vis mxriv iTxovs sas wav lo 

pro ce sis pa ra le lu rad, pe da go gis  TviT gan vi-

Ta re bas. rad gan Cve ni mo saz re biT, Ta na med ro ve 

swra fad c va le bad epo qa Si, mxo lod er T je ra di 

ser ti fi ci re biT Se uZ le be lia uz run vel yo fi li 

iq nas mas wav leb lis pro fe si u li mom za de bis Se sa-

ba mi so ba Si moy va na, im yo vel dRi ur moTxov neb Tan, 

rom le bic dge ba uSu a lod mis wi na Se mos wav le e bis 

swav la/swav le bi sa da aR z r dis pro ces Si.

pe da go gis kva li fi ka ci is amaR le ba un da efuZ-

ne bo des ma te ri a lur da mo ra lur wa xa li se bas, 

mi si Ta na med ro ve moTxov ne bis Se sa ba mi so bis uz-

run vel yo fas. er Ti ram faq tia: mas wav leb lis pro-

fe sia ma Ral Se mo sav li a ni arc erT qve ya na Si ar aris. 

mas ar sad ar aqvs ise Ti xel fa si, ro go ric, vTqvaT, 

biz ne sis sfe ro Si da saq me bul ada mi a nebs mTa va ri, 

ra sac pe da gogs swav la/swav le bis pro ce si aZ levs, 

mxo lod ma te ri a lu ri kom pen sa cia ar aris. gan ma-

naT leb lis xel fa sis zrda ki war mo ad gens sa qar-

T ve los ga naT le bi sa da mec ni e re bis sa mi nis t ros 

stra te gi ul amo ca nas. mas wav le be li ar ir Cevs aR-

niS nul pro fe si as gam did re bis mo lo di niT. mag ram, 

ro gorc ze moT uk ve iT q va, gan vi Ta re bad qvey neb Si, 

maT So ris sa qar T ve lo Si, sa dac cxov re bis do ne 

jer ki dev da ba lia, xel fa sis si di de inar Cu nebs 

sak ma od ma Ral mas ti mu li re bel fun q ci as pe da go-

gi ur saq mi a no ba Si.

mi u xe da vad imi sa, rom ma te ri a lur anazRa u-

re bas pe da go gis T vis Za li an di di mniS v ne lo ba 

ga aC nia iseT si tu a ci a Si, ro de sac mo sax le o bis 

udi de si na wi li da saq me bu lia sa baz ro eko no mi-

kis sxva das x va sfe ro Si, sa dac, ro gorc vi ciT, 

anazRa u re ba sak ma od ma Ra lia, yo ve li ve es ki iw vevs 

mo sax le o bis udi de si na wi lis di fe ren ci a ci as Se-

mo sav le bis mi xed viT. aseT pi ro beb Si pe da go gi, 

ro gorc sa zo ga do e bis aq ti u ri wev ri, xe davs, 

rom mi si eko no mi ku ri mdgo ma re o ba Se da re biT 

uares de ba da igi rig Sem Tx ve va Si ad gils ika vebs 

da bal Se mo sav li a ni mo sax le o bis fe na Si, e.i. ga-

mo dis, rom mas wav le be li xvde ba `mowy v lad Ta 

ka te go ri a Si.~ ra Tqma un da, es yve la fe ri ar aris, 

Tum ca gan ma naT le bels, cxa dia, ar un da awu xeb des 

pi ra di moTxov ni le be bis dak ma yo fi le ba, amav d-

ro u lad man dro un da da uT mos TviT gan vi Ta re bas 

da umiS v ne lo va ne sia, mud mi vad iyos pro fe si u li 

gan vi Ta re bis pro ces Si Car Tu li, sa Wi roa sa zo ga-

do e bis gan vi Ta re bis Ta na med ro ve etap ze, is auci-

le be li xa ris xiT, pa su xob des sa Ta na do cod nis 

ga da ce mas mos wav le e bi saT vis da em sa xu re bo des 

ma Ti sa fuZ v li a nad aR z r dis saq mes. swo red ami tom, 

zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mis mar T vis erT-erT 

um niS v ne lo va nes ele ments un da war mo ad gen des 

pe da go gi u ri kad re bis ma te ri a lu ri wa xa li se bis 

ara mar to for me bi sa da me To de bis, ara med Sro mis 

anazRa u re bis si di dis ga we u li Sro mis xa ris x Tan 

Se sa ba mi so ba Si moy va na. 

am prob le mis aq tu a lo bi dan ga mom di na re, mi-

zan Se wo ni lad mig vaC nia gan vi xi loT  pe da go gi u ri 

kad re bis ma te ri a lu ri wa xa li se bis for me bi sa da 

me To de bis srul yo fa, ase ve mi si amo sa va li po zi-

cia, rac ima Si mdgo ma re obs, rom is un da iT va lis-

wi neb des Ta na med ro ve swav la/swav le bis pro ce sis 

Sro ma te va do ba sa da xa risxs. anu, mar ti vad rom 

vTqvaT, sa u ba ria amo sa val nor ma ti ul sa fuZ v leb-

ze,  ro me lic ro gorc per s peq ti va Si gve sa xe ba un da 

iyos Se mu Sa ve bu li Se sa ba mis uwye ba Si (sa qar T ve los 

ga naT le bi sa da mec ni e re bis sa mi nis t ro Si) da gar k-

ve u li pro ce du re bis gav lis Sem deg, is un da gax des 

Sro mis ma te ri a lu ri anazRa u re bis for me bi sa da 

me To de bis sa fuZ ve li (reg la men ti). es ma Sin, ro-

de sac sti mu li re bis do ne Se e sa ba me ba pe da go gis 

mi er Ses ru le bu li sa mu Sa os mo cu lo bas, am uka-

nas k ne lis sir Tu le sa da xa risxs. yve la fer ma aman, 

asax va un da hpo vos Se sa ba mis nor ma ti ul do ku men-

t Si, sa dac sa Wi roa aR we ri li iyos Se sas ru le be li 

sa mu Sa os pro ce du ra da mis da mi moTxov ne bi. amiT 

Cven ki dev er Txel vus vamT xazs ma te ri a lu ri sti-

mu li re bis T vis nor ma ti u li do ku men te bis Seq m-

nas. es gan sa kuT re biT exe ba pe da go ge bis Zi ri Ta di 

sa xel fa so ga nak ve Tis (mi ni mu mis) for mi re bas. rac 

Se e xe ba mis Ca mo ya li be bas, auci le be lia swo red 

mas ze aigos mTli a nad pe da go gis Sro mis sti mu li-

re bis me qa niz mi, ra sak vir ve lia, mi si for me bi sa da 

me To de bis gaT va lis wi ne biT

cno bi lia, rom ne bis mi e ri for mis sti mu li re ba 

miz nad isa xavs pe da go gis qce vis sa sur ve li mi mar-

Tu le biT war mar T vas da mi si gan me o re ba do bis 

uz run vel yo fas. aq igu lis x me ba, rom wa xa li se bis 

mi za nia mas wav leb le bis mo ti vi re ba sas ko lo da-

we se bu le bi saT vis sa sur ve li qce vis gan sa xor ci-

e leb lad. pe da gog Ta qce vis mar T vi sad mi am g va ri 

mid go ma, ar se bi Tad upi ris pir de ba or ga ni za ci is 

mar T vis ad mi nis t ra ci ul mo dels, ro me lic uf ro 

me tad efuZ ne ba gar k ve u li dis cip li nu ri zo me bis 

ga mo ye ne bis. bev ri mec ni e ri mi iC nevs, rom mxo lod 

SiS ze da fuZ ne bu li qce vis xan g r Z li vi dro iT Se-

nar Cu ne ba sak ma od rTu lia zo gad sa gan ma naT leb lo 

da we se bu le ba Si da ad re, Tu gvi an mar T vis am g va ri 

sti li uk ve moZ ve le bu lia (war su li a), mi si ga mo-

ye ne ba ris k q veS da a ye nebs sas ko lo or ga ni za ci is 

mo ma val war ma te bas. Ta na med ro ve me nej men tis sis-

te ma Si dRi TidRe Zli er de ba ko leq ti vis wev re bis 

mar T vis pro ces Si far To mo na wi le o bis me To de bi, 

rac mo ra lu ri sti mu li re bi sa da ada mi a ne bis aq ti-
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u ro bis amaR le bis Zli er in s t ru men tad mi iC ne va, 

mag ram ma te ri a lu ri wa xa li se bis, mi si for me bi sa da 

me To de bis srul yo fa, ro me lic mi mar Tu lia Sro mis 

ra o de no bi sa da xa ris xis maq si ma lur gaT va lis wi-

ne ba ze, rCe ba me tis me tad aq tu a lur prob le mad 

yve la qve ya na Si. es gan sa kuT re biT upi ris pir de ba 

sa qar T ve los zo gad sa gan ma naT leb lo sis te mas 

da Se iZ le ba Se fas des, ro gorc qvey nis erT-er Ti 

um w va ve si prob le ma. praq ti ku li ga moc di le bi dan 

cno bi lia, rom mo ti va ci a ze ori en ti re bu li mid-

go ma, pe da go gi ur kad reb Si sa mu Sa os Ses ru le bis 

mi marT da in te re se bas aR vi vebs da efeq ti a no bis 

ga ran tad iq ce va xan g r Z li vi dro is gan mav lo ba Si. 

swo red am mi mar Tu le biT vi Tar de ba ma te ri a lu ri 

wa xa li se bis sis te ma. er Tis mxriv, sul uf ro da uf

ro Sro ma te va di da in ten si u ri xde ba, rac iTxovs 

Se sa ba mi si do nis ma te ri a lur wa xa li se bas da me o-

re mxriv, swav la/swav le bis ino va ci u ri me To de bi 

aZ li e re ben sas wav lo dis cip li ne bis aT vi se bis 

do nes, Ta nac pe da go gi u ri swav le bis Ta na med ro ve 

stan tar te bi Ta da teq no lo gi e biT. sxva Sem Tx ve va Si 

Tu es ase araa, ma Sin Se uZ le be li iq ne ba mo ti vi re-

bu li pe da go gis sti mu li re bis ga re Se moR va we o ba. 

ori ve maT ga ni er T ma neTs av se ben da ga na pi ro be ben 

Cvens Sem Tx ve va Si, pe da go gis saq mi a no bis ma Ra li 

xa ris xi sad mi ltol vas (ra sak vir ve lia, Tu ki es gaT-

va lis wi ne bu lia Sro mis anazRa u re bis sis te ma Si).

per so na lis mar T vis Ta na med ro ve teq no lo gi-

e bi sul uf ro me tad iT va lis wi nebs ko leq ti vis 

efeq ti a ni mar T vis pro ces Si aq ti u ri saq mi a no bis 

wa xa li se bis miz niT, ma te ri a lu ri sti mu li re bis 

me To de bis far To speqtrs. li te ra tu ru li wya-

ro e bi dan cno bi lia, rom pe da go gi u ri kad re bis 

mo ti va ci is gaz r dis T vis ma te ri a lu ri wa xa li se bis 

ka te go ri a Si ga er Ti a ne bu lia ise Ti for me bi da me-

To de bi, rom le bic pe da go gi u ri kad re bis fi nan sur 

wa xa li se bas iT va lis wi nebs, ag reT ve maT ze da kis-

re bul mo va le o beb sa da gan sa kuT re bu lad rTu li 

sa mu Sa o e bis Ses ru le ba ze da we se bu li ma te ri a lu ri 

da jil do e bis for mebs. fi nan su ri wa xa li se ba ori-

en ti re bu lia pe da go ge bis ga re gan mo ti vi re ba ze.     

pe da go gi u ri kad re bis ma te ri a lu ri wa xa li-

se bis miz niT mTe li ri gi gan vi Ta re bu li qvey ne bi, 

Zi ri Ta di sa xel fa so ga nak ve Tis gar da, iye ne ben 

sxva das x va for meb sa da me To debs, rom le bic sul 

uf ro aq ti ur po zi ci a Si am yo febs kad rebs ru-

ti nu li sa mu Sa os Ses ru le bis pro ces Si. ra Tqma 

un da, sa u ba ria da na ma teb ze, xel fas ze, pre mi eb sa 

da sxva das x va ma te ri a lu ri wa xa li se bis jil do ze. 

fi nan sur sti mu li reb ze dam ya re bu li wa xa li se bis 

sis te me bi sul uf ro da uf ro aq tu a lu ri xde ba 

TiT q mis yve la sa xis or ga ni za ci a Si, gan sa kuT re biT 

aSS-sa da ev ro pis qvey neb Si, ro mel Ta gan mo wi na ve 

po zi cia ame ri kis Se er Te bul Sta tebs uka via, sa dac 

uk ve 1995 wlis maC ve neb le biT eko no mi ku ri sti mu-

li re bis am for mas or ga ni za ci e bis 77% mi mar Tav da. 

aR sa niS na via, rom es maC ve neb li da ax lo e biT or jer 

aRe ma te ba ima ve pa ra metrs 1998 wli saT vis. sam wu-

xa rod, Cven ar vflobT uf ro axal, ofi ci a lur 

sta tis ti kas wa xa li se bis am for mis ga mo ye ne bis 

six Si ris Se sa xeb, Tum ca ar se bu li zrdis ten den ci-

is gaT va lis wi ne biT da ara mec ni e ru li dak vir ve bis 

sa fuZ vel ze Se iZ le ba vi fiq roT, rom gar k ve u li sa-

xis ma te ri a lu ri wa xa li se bis for me bi dRes yve la 

or ga ni za ci a Si, maT So ris zo gad sa gan ma naT leb lo 

si te ma Sic, ga mo i ye ne ba [2, 181-182].  msgav si for me bi 

gav r ce le bu lia sa qar T ve los zo gad sa gan ma naT-

leb lo sis te mis si nam d vi le Si, ro mel Ta gan Zi ri-

Ta dia:

• in di vi du a lu ri an jgu fu ri pre mi e bi/bo-

nu se bi. aR niS nu li me To di ga mo i ye ne ba pe da go gis/

mas wav le bel Ta gar k ve u li jgu fis mi er ga we u li 

gan sa kuT re biT sa pa su xis m geb lo sa mu Sa os sa ni-

mu Sod Ses ru le bis Sem Tx ve va Si da iT va lis wi nebs 

yo vel T vi ur anazRa u re ba ze da ma te bi Ti fu la di 

`jil dos~ ga ce mas. Ppremireba mas wav leb le bis ga-

re ga ni mo ti vi re bis kla si ku ri da tra di ci u li 

ma ga li Tia _ qce vis ga mow ve va da `gam ya re ba~ ukav-

Sir de ba gan ma naT leb li saT vis sa sur vel fi nan sur 

jil dos. kvle ve biT dad ge ni lia, rom pre mi e bis 

mo cu lo bis zrda sa da sa mu Sa os Ses ru le bas So ris 

ya lib de ba gar k ve u li ten den ci e bi. pre mi e bis mo cu-

lo bis zrda mo ti va ci as aZ li e rebs mxo lod gar k ve-

u li do nis miR we vam de. mniS v ne lo va ni hi po Te tu ri 

zRva ris ga da lax vis Sem deg ki, jil dos mo cu lo-

bis zrda, uk ve ve Rar iw vevs mo ti va ci is siZ li e ris 

cvli le bas. Se sa ba mi sad, Cve ni az riT, pe da go ge bis 

wa xa li se bis mxo lod es me To di ar un da iyos sak ma-

ri si ma mo ti vi re be li ga re mos Seq m ni saT vis;

• ka len da ru li pre mi e bi/bo nu se bi. wi na 

wa xa li se bis for mis gan gan s x va ve biT, es me To di 

da kav Si re bu lia we li wa dis dro eb Tan da ara pe da-

go ge bis mu Sa o bis xa ris x Tan. ro gorc we si, isi ni ga-

i ce ma er T d ro u lad yve la da saq me bul ze. sas ko lo 

da we se bu le be bi, rom le bic iye ne ben wa xa li se bis 

aseT for mas, mi iC ne ven, rom am gziT Se saZ le be li 

xde ba pe da go gebs So ris ara sa sur ve li kon ku ren-

ci i sa da wa xa li se bas Tan da kav Si re bu li bev ri sxva 

sir Tu li sa gan Ta vis dac va;

• ma te ri a lu ri jil do. es me To di, ase ve, 

ga mo i ye ne ba er T je ra dad, pe da go gis gan sa kuT re-

bu li wvli li sa da dam sa xu re bis aR sa niS na vad da 

ga mo i xa te ba ra i me sa xis sa Cuq ris ga da ce ma Si. jil-

do e bi met-nak le bad da kav Si re bu lia or ga ni za ci is 

spe ci fi kas Tan, mis sa mu Sa os Tan. Tum ca ase ve xSi ria 

or ga ni za ci is mu Sa o bas Tan da u kav Si re be li sa Cuq-

re bic. ma ga li Tad, mas wav leb le bis T vis es Se iZ le ba 

iyos bi le Tis mi Re ba ro me li me cno bil Te at ra lur 

war mod ge na ze, an sas wav lo tu ri av to ri te tul 

sa gan ma naT leb lo or ga ni za ci a Si. xSi rad ga mo i-

ye ne ba ise Ti sa Cuq re bic, rom le bic sa sur ve li da 

sa si a mov noa ara mxo lod pe da go gi saT vis, ara med 

mi si oja xis T vi sac. vfiq robT, rom ase Ti zrun va 

pe da gog sa da mis ojax ze po zi ti ur gan wyo bas Ca mo a-
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ya li bebs zo gad sa gan ma naT leb lo or ga ni za ci is mi-

marT da bu neb ri via ki dev uf ro me tad ga aZ li e rebs 

sa Cuq ris ma mo ti vi re bel efeqts;

• spe ci a lu ri Se Ra va Te bi da so ci a lu ri 

prog ra me bi. es me To di sa qar T ve los zo gad sa gan ma-

naT leb lo sis te ma Si yve la ze far Tod ga mo i ye ne ba. 

aR niS nu li me To dis ar si mdgo ma re obs pe da go ge bis-

T vis spe ci a lu ri Se Ra va Te bis da we se ba sa da so ci a-

lu ri dax ma re be bis ga we va Si maT mi er Ses ru le bu li 

sa mu Sa os xa ris x Tan kav Si ris ga re Se. spe ci a lu ri 

Se Ra va Te bis yve la ze po pu la ru li ma ga li Te bia: 

sa dazR ve vo pa ke te bi (sa xel m wi fos sru li, an 

na wi lob ri vi da fi nan se biT), kor po ra ci u li 

prog ra me bi mo bi lur ope ra to reb Tan, Se Ra va Te-

bi da fas dak le be bi kon k re tul ma Ra zi eb Si an/da 

kon k re tul pro duq ci a ze, ufa so an Se Ra va Ti a ni 

mgzav ro ba sa ja ro tran s por t Si (Tbi li sis me ri-

is mi er ga ce mu li plas ti ku ri, sam g zav ro ba ra Te-

bi) da a.S. am g va ri prog ra me bis ar se bo ba, ra sak vir-

ve lia, mim zid vels xdis mas wav leb lis pro fe si as 

da xels uwyobs ma Ral k va li fi ci u ri pe da go gi u ri 

kad re bis Se nar Cu ne bas xan g r Z li vi dro is gan mav-

lo ba Si. 

sko lis me ne je re bis ume te so ba (97%) pe da go gi-

u ri kad re bis mo ti vi re bi sa da wa xa li se bis yve la ze 

mniS v ne lo van  for mad ma te ri a lur sti mu li re bas 

mi iC nevs da am Se xe du le bas xsnis imiT, rom qve ya na Si 

ar se bul eko no mi kur pi ro beb Si mas wav leb lis T vis 

fi nan su ri da na ma ti bev rad uf ro sa sur ve li da 

ma mo ti vi re be lia, vid re mo ra lu ri wa xa li se bis 

for me bi. Tum ca, or ga ni za ci ul fsi qo lo gi a Si am 

mi mar Tu le biT Ca ta re bu li uam ra vi kvle viT dad-

gin da, rom ma te ri a lur wa xa li se bas aqvs sak ma od 

mok le ma mo ti vi re be li efeq ti da Ta nam S ro mel Ta 

mo ti vi re ba xan g r Z li vi dro iT wa xa li se bis uf ro 

sxva – Si na ga ni mo ti va ci is zrda ze ori en ti re bul 

for mebs Se uZ lia (Cven am Sem Tx ve va Si, ra Tqma un da, 

vgu lis x mobT gan vi Ta re bul qvey nebs). aR niS nu li 

mi mar Tu le biT erT-er Ti yve la ze po pu la ru li 

kvle ve bi ekuT v nis ame ri kel fsi qo logs fre de-

rik her c bergs [2,183-188] . misi naS ro mi `ro gor 

gav zar doT Ta nam S ro mel Ta mo ti va cia?~ (1968w.) 

im dro is T vis ar na xu li 1.2 mi li o ni a ni ti ra JiT 

da i beW da da cno bi li ame ri ku li ga mo ce me bis mi er 

yve la ze xSi rad ci ti re bul wya rod iq ca. av to ris 

az riT, or ga ni za ci a Si (ga nur Cev lad imi sa, Tu ra 

ti pis or ga ni za ci as Tan gvaqvs saq me) mo ti va ci is 

gam R vi ve be li faq to re bi pi ro bi Tad Se iZ le ba or 

far To ka te go ri a Si mo va Tav soT _ ma mo ti vi re be li 

da hi gi e nu ri faq to re bi. am g va ri da yo fis Se mo Ta-

va ze bis T vis mis Te o ri as xSi rad `o ri faq to ris 

Te o ri as~ uwo de ben. qve moT mo ce mu li cxri li #1 

aja mebs f. her c ber gis mi er Ti To e ul ka te go ri a-

Si mo az re bul faq to rebs. Te o ri is Zi ri Ta di idea 

mdgo ma re obs ima Si, rom Ta nam S ro mel Ta xan g r Z li vi 

dro iT mo ti vi re ba Se uZ lia mxo lod e.w. mo ti va to-

rebs, hi gi e nu ri faq to re bi ki mxo lod sa mu Sa o Ti 

uk ma yo fi le bis do nis Sem ci re bis T vis aris efeq-

ti a ni. Se sa ba mi sad, ma Ti ga mo ye ne ba Ta nam S ro mel Ta 

mo ti va ci is T vis ar aris qme di Ti. 

mo ce mu li Te o ria, ro mel zec mi dis sa u ba ri, ra 

Tqma un da, ar ak ni nebs hi gi e nu ri faq to re bis zo gad 

mniS v ne lo bas. Tum ca, cxa dia, mxo lod hi gi e nur faq-

to rebs ar Se uZ lia Ta nam S ro mel Ta mo ti vi re ba da 

ma Ti qce vis mi mar T va or ga ni za ci is T vis sa sur ve li 

mi mar Tu le biT. un da iT q vas, rom sak ma od iS vi a Tia 

Sem Tx ve ve bi, ro de sac sa mu Sao pi ro be biT uk ma yo fi-

lo ada mi a ni gan sa kuT re biT mo ti vi re bu lia imu Sa os 

am or ga ni za ci a Si. Se sa ba mi sad, mi u xe da vad imi sa, 

rom Te o ri is Ta nax mad, sti mu li re bis Za la Zi ri-

Ta dad mo ti va to rebs aqvT, hi gi e nu ri faq to re bis 

ar se bo ba auci le bel da xel say rel ga re mos qmnis 

mo ti va to re bis amoq me de bis T vis, ami to mac, ra sak-

vir ve lia, ma Ti mniS v ne lo ba Za li an di dia.

ma Sa sa da me, Cven gan vi xi leT zo gad sa gan ma naT-

leb lo sis te ma Si dRe i saT vis yve la ze far Tod 

ga mo ye ne bu li da gav r ce le bu li ma te ri a lu ri 

wa xa li se bis for me bi da me To de bi. ma Ti gac no ba, 

ga a na li ze ba da lo gi ku ri ga az re ba, vfiq robT, 

mniS v ne lo va ni iyo sti mu li re bis Se sa xeb zo ga di 

STa beW di le bis Se saq m ne lad. Tum ca, vfiq robT, 

sas ko lo da we se bu le be bis xel m ZR va ne leb ma ar 

un da Se izRu don Ta vi mxo lod ze moT aR we ri li 

me To de bis ga mo ye ne biT. ax la uk ve, ro de sac Cven-

T vis cno bi li gax da is zo ga di prin ci pe bi, rom le-

bic wa xa li se bis sis te mebs udevs sa fuZ v lad, kar gi 

iq ne ba, Tu zo gad sa gan ma naT leb lo or ga ni za ci is 

me nej men ti, sa ku Tar pe da go gi ur per so nal Tan 

cxri li #1 [3,53]

motivatorebi higienuri faqtorebi

• miRwevis SesaZlebloba;

• kolegebisa da ufrosis dafaseba;

• mamotivirebeli/saintereso samuSao;

• pasuxismgeblobis ganawileba;

• dawinaurebis SesaZlebloba;

• profesiuli zrdis SesaZlebloba.

• anazRaureba da sxva saxis finansuri danamatebi;

• komfortuli samuSao garemo;

• urTierTobebi kolegebTan;

• xarisxiani  obieqturi zedamxedveloba;

• statusi organizaciis SigniT;

• stabiluroba;

• samuSaos fizikuri maxasiTeblebi da aRWurva;

• piradi cxovrebisaTvis darCenili dro.
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er Tad, mo i fiq rebs da Se i mu Sa vebs sti mu li re bis 

ori gi na lur da sa in te re so me To debs, Cvens mi er 

gan xi lu li for me bis kom bi na ci i Ta, Tu ino va ci u ri 

mid go me bis sa fuZ vel ze, ra sak vir ve lia, sas ko lo 

da we se bu le bis sa bi u je to Se saZ leb lo bi dan da 

po ten ci a li dan ga mom di na re.    

am ri gad, yve la ze mTa va ri mo ti vi mas wav leb-

lis T vis mis mi er aR saz r de li mos wav le e bis T vis 

sa fuZ v li a ni cod nis mi ce ma da ma Ti sas ko lo cxov-

re ba Si Car Tu lo biT da in te re se baa. aq ve aR v niS navT 

ima sac, rom pe da go gi ar un da eZeb des ar se bo bis T-

vis da ma te biT gzeb sa da sa Su a le bebs. mas wav leb-

lis mTa va ri saq mi a no ba un da iyos sa ku Tar Tav ze 

mud mi vi mu Sa o ba, ra Ta is ar Ca mor Ces Ta na med ro ve 

moTxov nebs, rad gan,  pe da go gi TiT q mis 24 sa a Ti an 

re Jim Si Car Tu lia sas ko lo da we se bu le ba Si mim di-

na re pro ce seb Si, ase ve mos wav le-gan ma naT leb lis 

ko mu ni ka ci is ga um jo be se bis for me bi sa da me To-

de bis gze bis Zi e ba Si.

Sro mis sti mu li re ba, ro me lic mniS v ne lo-

van wi lad gan sazR v ravs ada mi a nis or ga ni za ci a Si 

saq mi a no bis efeq ti a no bas, faq ti u rad mo i cavs or 

Zi ri Tad as peqts _ ma te ri a lur da ara ma te ri a lur 

wa xa li se bas da, cxa dia, amiT uk ve das tur de ba is, 

rom yo ve li or ga ni za ci is, maT So ris sas ko lo da-

we se bu le bis xel m ZR va nel ma, pe da go gi u ri kad re bis 

wa xa li se bis for me bi sa da me To de bis dad ge nis pro-

ces Si, maq si ma lu ri xa ris xiT un da ga iT va lis wi nos 

ma Ti asa kob ri vi struq tu ra, gan wyo ba da da mo ki de-

bu le ba sti mu li re bis for me bis mi marT,  rom le bic 

un da iyos sa ja ro gan xil vis pro duq ti da Ti To e u-

li gan ma naT leb lis T vis xel mi saw v do mi. yo ve li ve 

aR niS nu li, ra Tqma un da, sa Wi roa aisa xos sas ko lo 

da we se bu le bis Se sa ba mis de bu le ba Si. es uka nas k-

ne li ki auci le be lia mi Re bu li da dam t ki ce bu li 

iyos sko lis sa me ur veo da pe da go gi u ri sab Wo e bis 

mi er, anu mas sa Wi roa mi e ces sa xel m ZR va ne lo do-

ku men tis sa xe.
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STI MU LA TE THE MA TE RI AL IN TE RESTS OF PE DA GO GI CAL PER SON NEL IN AN EDU CA-
TI O NAL SYSTEM`S  STAFF PO LICY

Asmat Sha mu gia, 
Postdoctoral stu dent of Suk hu mi Sta te University

Sum mary 

The mar ket eco no mics, de ve lop ment on mo dern sta ge in front of ge ne ral edu ca ti on system`s ra i ses in a new man ner 
the who le of row prob lems, from which the most im por tant is ef fec ti ve use the staff po ten ti al as much as it pos sib le. In 
or der to, the aim  su it ac hi e ve ment, the scho ol sho uld  ha ve in all its as pects well-fo un ded staff po licy.

Hence, the staff po licy is the staff work prin cips, met hods, forms, aims and prob lems col la bo ra te, or ga ni za ti on mec-
ha ni zes in who le, which is di rec ti on to the staff po ten ti al col la bo ra te, stren g t he ning and de ve lop ment.

The staff po licy ca res for ma king skil led and hig h p ro duc ti vity con nec ted staff po licy, which will ha ve the abi lity for 
ti mely res pond to mar ket pul sa ting re qu ests for scho ol de ve lop ment and its per so nal ma na ge stra te gi es for ming, which 
for one`s part fo unds scho ol ge ne ral de ve lop ment stra tegy.

The es ti ma ti on po licy, which is used  by  the  te ac hers  has  mo re me a ning for  mo ti va ti on. The es ti ma ti on po licy me ans 
es ti ma ti on stan dards, cri te ri ons, con c re te met hods and the ir  fre qu en ce using.

In ad di ti on to es ti ma ti on, the re is al so very im por tant to dis cuss the en co u ra ge ment po li ce is sue. To the fi  nal aim ac hi-
e ve ment  re ar ran ge ment each step can, kin d les hu man’s mo ti va ti on for the fu tu re ef fec ti ve steps re a li za ti on. To say with 
anot her words, small suc cess co uld ca u se mo re sti mu la ti on to  ac hi e ve much mo re suc cess.   
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