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vi na i dan, Sro mi Ti pro ce si mim di na re obs so ci a-

lur jgu feb Si, yo vel kon k re tul jguf Si moq me debs 

in di vi di, ro mel sac mih y ve ba ko leq ti vi. ase Ti ti pis 

in di vi di war mo ad gens swo red  li ders, ro me lic  

ze gav le nas ax dens gar Se mom yo feb ze Zi ri Ta dad ori 

so ci a lur-fsi qo lo gi u ri ar xiT:

a) av to ri te tis (jgu fis wev re bi aRi a re ben li-

de ris upi ra te so bas Ta nam de bo bis, os ta to bis, 

ga naT le bis da a.S. ma xa si a Teb le bis ga mo);

b) qa riz ma tu li Tvi se be bis (a da mi a no ba, Ta va zi-

a no ba, zne o ba). re a lur cxov re ba Si  es yve la fe ri 

ga mo i xa te ba li de ris gan sa kuT reb lo bis ke Ti li 

ne bis aRi a re ba Si, rac xa si aT de ba mis T vis uci-

lob lad ga yo la Si, mi si qme de be bis da sa er Tod 

qce ve bis ko pi re ba Si.

li de ri-so ci a lu ri jgu fis mniS v ne lo va ni na wi-

lia. ro gorc ki Tavs iCens ada mi an Ta ra i me er Tob li o-

ba, mis struq tu ra Si Cnde ba li de ri. rac uf ro iz r de-

ba jgu fis fun q ci e bi da far Tov de ba mi si moq me de bis 

sfe ro e bi, ya lib de ba li de re bis ierar qia. aq iwye ben 

moq me de bas  “for ma lu ri” da “ara for ma lu ri” li-

de re bi. pir ve le bi iRe ben uf le ba mo si le bas  mar Ton 

xal xi, zem d go mi in s tan ci e bis sa Su a le biT, me o re ni 

xde bi an li de re bi gar Se mom yof Ta aRi a re biT.

nam d vil li ders una ri aqvs wa i yo li os xal xi, li-

de ri xde ba is vinc Re bu lobs xal xis gan sa yo vel Tao 

aRi a re bas. gar Se mom yo fe bi aRiq va men ase Ti li de ris 

oTx mo dels:

1) ̀ erT-er Ti Cven Ta ga ni”. sa va ra u doa, rom li-

de ris cxov re bis we si iden tu ria ne bis mi e ri so-

ci a lu ri jgu fis wev ris cxov re bis we sis.

2) `sa u ke Te so Cven Ta ga ni”. igu lis x me ba, rom 

li de ri war mo ad gens ma ga liTs mTe li jgu fis T-

vis, ro gorc ada mi a ni da ro gorc pro fe si o na li. 

amas Tan da kav Si re biT, li de ris qce va xde ba sa ga ni 

mi baZ vis T vis.

3) `ke Til So bi le bis gan sa xi e re ba”. iT v le ba, 

rom li de ri aris zo gad sa ka cob rio mo ra lis nor-

me bis ma ta re be li. li de ri izi a rebs jguf Tan mis 

so ci a lur fa se u lo bebs da mza daa da ic vas isi ni.

4) `Cve ni mo lo di nis ga mar T le ba”. xal xi ime-

dov nebs li de ris qce vi Ti moq me de bis mud mi vo bas 

cva le ba di vi Ta re bis mi u xe da vad. maT un daT, rom 

li de ri yo vel T vis sity vis er T gu li iyos, ar uS-

veb des ga dax rebs jgu fis mi er mo wo ne bu li qce vis 

kur si dan.

xel q ve i Tebs surT, rom ma Ti li de ri iyos, ara 

mar to da ara im de nad pro fe si o na li teq nok ra ti u-

li gan x riT, ori en ti re bu li mxo lod war mo e bis pro-

ces ze, ara med, pir vel rig Si - ada mi a nu ri xel m ZR va-

ne li, fsi qi ku ri gan c de bis sru li ga mis mflo be li. 

mis saq mi a no ba Si pir vel plan ze un da id ges ada mi a ni. 

swo red ama Si mdgo ma re obs nam d vi li  li de ro bis ar

si. yve la mmar T ve li (me ne je ri) ver gax de ba li de ri. 

li de ri Se iZ le ba iyos ada mi a ni, ro mel sac aqvs sak-

ma od gan sazR v ru li Tvi se be bi:

a) pa ti os ne ba _ sru li sicxe de zo gad sa ka cob rio 

mo ra lis dac va ze.

pa su xi kiTx va ze- “wax vi do di Tu ara am ada mi an-

Tan daz ver va ze?”- un da iyos da de bi Ti;

b) in te leq ti _ tvi nis sis w ra fe, moq ni lo ba da 

prog no zi re bis una ri;

_ mkac ri yu radRe ba, sity vis war moT q mis una ri;

_ cno bis moy va re o ba;

g) xal xis ga ge bis una ri _ mo sa ub ris qce vis Seg-

r Z ne bis una ri;

ada mi an Si pi rov ne bis da nax vis una ri;

ada mi a nis su li e rad gam did re bis ken mis w ra fe ba;

d) Se xe du le be bis sim ya re _ si tu a ci a ze adeq va-

tu ri re aq cia;

_ emo ci e bis kon t ro li;

_ moq me de be bis mud mi vo ba;

e) TviT da je re bu lo ba _ pa su xis m geb lo bis sa ku-

Tar Tav ze aRe bis ken

li de ru li in ter p re ta ci e bi 
Ta na med ro ve mar T va Si

me ne jer ma, mmar T ve lo bi Ti fun q ci e bis war ma te biT 

Ses ru le bis T vis, un da ico des ro gor ga uZR ves Ta vis 

qve Sev r do mebs. Ta na med ro ve si tu a ci eb Si mmar T ve lis, 

dip lo ma tis, aR m z r de lis, ino va to ris da ub ra lod 

ada mi a nis rol Si me ne je ri upir ve les yov li sa Tavs 

iCens ro gorc li de ri. li de ru li qce ve biT Ta na med ro-

ve me nej men t Si ma ni pu li re ben ne bis mi er sfe ro Si, ne-

bis mi e ri ran gis mmar T ve lis pro fe si ul saq mi a no ba Si.
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mis w ra fe ba;

_ sa ku Tar Rir se ba sa da nak l Si

gaT vic no bi e re bu lo ba;

_ miz nis miR we va Si da Ji ne bu lo ba;

v) yo vel dRi ur cxov re ba Si _ sim did ri sad mi 

swraf vis uqon lo ba;

mo ri de bu lo ba _ niv Teb Tan mopy ro ba Si ra ci o-

na lu ro ba;

_ TviT mom sa xu re bis ken mid re ki le ba;

z) eru di re bu lo ba _ mec ni e re bi sa da sxva teq ni-

kis sxva das x va dar gis

siR r mi se u li cod na;

_kar gi gaT viT c no bi e re bu lo ba fi lo so fi a Si,

po li to lo gi a Si, is to ri a Si;

_ sa zo ga do e baT m cod ne o ba Si.

ze moT nax se ne bi Tvi se be bi war mo ad ge nen li de ris 

po ten ci a lis

xer xe mals. pi rov ne bis am Tvi se be bi sa da Cve ve bis 

ga mo xa tu le bis xa ris xis ga mov le na xor ci el de ba 

sxva das x va me To de bis er Tob li o biT: in di vi dis 

saq mi a no ba ze dak vir ve biT, mi si saq mi a no bis Se de gis 

Ses wav liT da ag reT ve pi ra di tes te bis dax ma re biT. 

sa sar geb loa ag reT ve qve moT moy va ni li TviT Se fa se-

bis cxri lis ga mo ye ne ba, ro me lic mom za de bu lia ze-

moT xse ne bu li li de ris Tvi se be bis sis te mis ba za ze.

rad ga nac li de ro ba jgu fu ri saq mi a no bis T vi saa 

da ma xa si a Te be li, xo lo sa qon lis war mo e ba xde ba 

sa mu Sao jgu fe bad ga er Ti a ne bu li ada mi a ne bis mi er, 

li de ro ba da me nej men ti ur Ti er T gan pi ro be bul-

ni ari an. mi u xe da vad war mo e bis or ga ni za to re bis 

TviT Se fa se bis Ska la

Tqvens wi na Sea li de ris Tvi se be bis Se fa se bis Ska la.

cif ri 9 aR niS navs Tvi se bis ga mov le nis umaR les xa risxs, cif ri 1 _ udab less. ga a ke TeT Tqve ni ar Ce va ni.

Zlieri        susti

1. moralis normebis dacva 9 8 7  6   5   4  3 2 1

2. gonebis siswrafe da moqniloba 9 8 7  6   5   4  3 2 1

3. sxvebis gagebis unari 9 8 7  6   5   4  3 2 1

4. gansjis unari 9 8 7  6   5   4  3 2 1

5. swrafva pasuxismgeblobis aRebisaken 9 8 7  6   5   4  3 2 1

6. fufunebisaken midrekilebis arqona 9 8 7  6   5   4  3 2 1

7. Rrmad aRqmis unari 9 8 7  6   5   4  3 2 1

8. Tavisi sityvis erTguleba 9 8 7  6   5   4  3 2 1

9. oratorobis unari 9 8 7  6   5   4  3 2 1

10. adamianebis pativiscema 9 8 7  6   5   4  3 2 1

11. TavSekavebuloba 9 8 7  6   5   4  3 2 1

12. TviTSefasebis adekvaturoba 9 8 7  6   5   4  3 2 1

13. racionaluroba sagnebTan mimarTebaSi 9 8 7  6   5   4  3 2 1

14. humanizmi 9 8 7  6   5   4  3 2 1

15. keTilSobileba 9 8 7  6   5   4  3 2 1

16. cnobismoyvareoba 9 8 7  6   5   4  3 2 1

17. adamianTa daxmarebisaken swrafva 9 8 7  6   5   4  3 2 1

18. qcevis stabiluroba 9 8 7  6   5   4  3 2 1

19. Seupovroba miznis miRwevaSi 9 8 7  6   5   4  3 2 1

20. midrekileba TviTmomsaxurebisaken 9 8 7  6   5   4  3 2 1

21. qcevis kultura 9 8 7  6   5   4  3 2 1

Se a er TeT yve la mo niS nu li cif ri uwy ve ti xa ziT da mi i RebT TviT Se fa se bis gra fiks.

1) sTxo veT ram de ni me ada mi ans Se ga fa son mo ce mu li cxri liT. mo Zeb neT sa Su a lo qu la yve la stri-

qo ni dan. Se a er TeT yve la mo niS nu li cif ri sxva fe ris uwy ve ti xa ziT da Tqven mi i RebT sxvis mi er Tqve ni 

Se fa se bis gra fiks.

2) ifiq reT ori ve gra fik ze da ga a ke TeT Tqven T vis das k v ne bi. Se i mu Sa veT Tvi TaR z r dis prog ra ma.

3) Tu fas de ba kan di da ti mmar T ve lis Ta nam de bo ba ze, ga iT va lis wi neT Sem de gi:

_ sa er To Se fa se bis qu la 189-dan 21-mde;

_ sa Su a lo maC ve ne be li 126-dan 84-mde;

_ udab le si qu la 42-dan 21-mde.

pi re bi, rom leb mac da ag ro ves 80 qu la ze nak le bi, ro gorc we si, ar mi iC ne vi an ko leq ti ve bi sa da jgu fe-

bis li de re bad.

Se niS v na:  uf ro adeq va tu ri mo na ce me bis mi Re ba Se iZ le ba, ro ca Se fa se bas 7-8 eq s per ti ata rebs.
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sur vi li sa, ne bis mi er sa mu Sao jguf Si Cnde ba Ta vi si 

li de ri. is auci le be lia jgu fis T vis, ro gorc er Ti-

a no bis sim bo lo, ro gorc dam ri ge be li ma ma, ro gorc 

say r de ni mmar T ve lo bi sa da sxva jgu feb Tan rTu li 

da mo ki de bu le bi sas. li de ris ga mo Ce na, yve la ada-

mi a nu ri faq to ris gaT va lis wi ne biT ise Ti ve auci-

leb lo bas war mo ad gens, ro gorc is faq ti, rom dRes 

Ra me mos devs. mag ram ro go ria mTli a no ba Si li de ris 

ze gav le na fsi qo lo gi ur kli mat ze da sa mu Sao jgu-

fis gan wyo ba ze?

ra Tqma un da, is SeiZleba iyos da de bi Ti, an uar-

yo fi Ti. uka nas k nel Sem Tx ve va Si li de ris saq mi a no ba 

iq ne ba ara sa sur ve li. aqe dan ga mom di na re, me nej men-

tis Te o ri ti ko se bi da praq ti ko se bi di di xnis win 

mi vid nen das k v nam de, rom li de ro bis pro cess mar-

T va sWir de ba. Tvi Ton mar T vis pro ce du ra Za li an 

mar ti via:

a) so ci a lu ri jgu fe bis fun q ci o ni re bis fsi-

qo lo gi u ri ka non zo mi e re bis aR ricx va (jgu fu ri 

re aq ci is spon ta nu ri ga mov le na, Si da miz ne bis 

re a li za cia, ara for ma lu ri li de ris fun q ci o-

ni re ba);

b) jguf ze gan pi ro be bu li war mo e bis miz ne bis 

aR we ra.

g) ara for ma lu ri da ak vi a te bu li qme de be bis 

kom bi na ci is Seq m na; (a ra for ma lu ri xa si a Tis sa-

mu Sao jgu fe bis or ga ni ze ba, Si da da ga re miz ne-

bis ga dax lar T va, me ne je ris mi er ara for ma lu ri 

li de ris fun q ci e bis Ses ru le ba).

makiaveli da menejmenti

 aRorZinebis epoqis italieli filosofosis 

nikolo makiavelis (1469-1527) ideebi praqtikaSi 

gamoiyeneba mTeli rigi ucxoeli menejmentis spe-

cialistebis mier. zogierTi fiqrobs rom es ideebi 

sakmaod Tanamedrovea. ai makiavelis erT-erTi idea, 

romelic  gadmocemulia wignSi `xelmwife“. 

_ xelmwife _ amtkicebs filosofosi _ ar unda 

iyos dapirebis erTguli, Tu is vnebs mis interesebs 

da Tu gaqra am dapirebis micemis mizezi. aseTi rCeva 

ukadrisi iqneboda xalxi rom Tavis sityvas patios-

nad asrulebdes, magram vinaidan sityvis patronebi 

ar arian, Senc unda aseve moeqce maT. xolo sapatio 

sababi yovelTvis moiZebneba.

`unda SevignoT, rom xelmwife ver Seasrulebs 

yvelafers, rasac xalxi kargad Tvlis, radgan 

saxelmwifos interesebisTvis is xSiradaa valde-

buli wavides Tavis sityvis, mowyalebis, sikeTisa da 

keTilsindisierebis winaaRmdeg.~

me ne je ri, xde ba ra li de ri, axor ci e lebs mmar-

T ve lo biT fun q ci ebs (da geg m vas, or ga ni ze bas, 

mo ti vi re bas, kon t rols) ara for ma lu ri li de ris 

meS ve o biT. li de ro ba Car Tu lia mar T vis sis te ma Si 

3 mi mar Tu le biT:

a) mo mu Sa ve Ta saq mi a no bis  or ga ni ze ba da ko req-

cia:

cxa di miz ne bis das ma;

Za lis x me vis ko or di na cia;

re zul ta tis mo na xa zi;

mmar T ve lis ro lis Ses ru le ba.

b) xel q ve i Te bis saq mi a no bis mo ti va cia:

mi zan da sa xu li qce vis wa xa li se ba;

in di vi du a lu ri da jgu fu ri moTxov ne bis 

dak ma yo fi le ba;

sim t ki cis Ca ner g va;

sa ku Ta ri saq ci e liT xal xis aR ta ce bis ga-

mow ve va;

jgu fu ri si ner gi is Seq m na (a mis na Te li da-

das tu re baa is, rom er Ti a ni jgu fu ri saq mi a no biT 

me ti iq m ne ba, vid re ub ra lod in di vi du a lu ri Za-

lis x me vis ariT me ti ku li ja miT).

g) jgu fis war mo mad gen lo bis uz run vel yo fa:

jgu fis in te re se bis war mod ge na mis far g-

lebs ga reT;

jgu fis Si da da ga re moTxov ni le bebs So ris 

wo nas wo ro bis Se nar Cu ne ba;

jgu fis gan vi Ta re bis per s peq ti ve bis gan-

sazR v ra.

yve la ze moT naT q va mi gvaZ levs sa Su a le bas for-

mu li re ba ga vu ke ToT me ne je ris saq mi a no ba Si  li de-

ris fun q ci e bis gan sazR v ras.

li de ro ba war mo ad gens me ne je ris saq mi a no bis 

mniS v ne lo van kom po nents, da kav Si re buls cal ke ul 

pi reb ze an mTel sa mu Sao jguf ze mi zan da sa xu li ze-

gav le nis mox de nas Tan.

ase Ti ze gav le nis in s t ru men te bad ga mo di an 

ur Ti er To bis una ri da me ne je ris pi ra di Tvi se be-

bi, rom le bic ak ma yo fi le ben jgu fis Si da da ga re 

moTxov ni le bebs.

Cnde ba kiTx va _ “ro gor Se vu Tan x moT me ne je ris 

li de ru li  po ten ci a li, mis T vis mi we ril Za la uf-

le bis fun q ci ebs?” “xom ar mox de ba aq ur Ti er T ga-

mo ricx va?” cno ba ri bri ta ne li me ne je re bis T vis 

gvaZ levs am mxriv sak ma od zust gan mar te bebs.

ro gorc cno bi lia, Za la uf le bis po ten ci a li 

me ne je ris saq mi a no ba Si aris mZlav ri faq to ri xel q-

ve i Teb ze ze gav le nis mo sax de nad. Za la uf le biT  aR-

Wur vil me ne jers  Se uZ lia mos Txo vos xel q ve i Tebs 

brZa ne be bi sa da mi Ti Te be bis uci lo be li Ses ru le ba. 

Za la uf le bis fun q cia mJRav n de ba mar T va Si, sak ma od 

gan sazR v ru li ar xe bis meS ve o biT. Se de gad gvaqvs 

Za la uf le bis 7 sa xe o ba:

iZu le bis Za la uf le ba. xal xis ase Ti wa qe ze ba 

saq mi a no bis ken aris ma Ti sur vi lis sa wi na aR m de god. 

wa qe ze bis ase Ti sa xe o ba em ya re ba das jis SiSs. iZu le-

bis in s t ru men te bad ga mo di an Se niS v ne bi, sas je le bi, 

sam sa xu ri dan daTxov na, da ba la nazRa u re bad sa mu Sa-

o ze ga day va na da a.S.

ze gav le nis Za la uf le ba. me ne je ris da mo ki de-

bu le ba gav le ni an xal x Tan (Sef Tan, xel m ZR va ne lo-

bis ma Ral eSe lo neb Tan) aZ levs mas irib Za la uf le-

bas. xel q ve i Te bi, ur Ti er To ben ra Ta vis uf ros Tan, 

grZno ben ara mar to pir da pi ri uf ro sis Za la uf le-

bi an fun q ci as, ara med mis ze moT mdga ri uf ro si sac.

kom pe ten ci is Za la uf le ba. me ne je ri, Ta vi si 

pro fe si u li mom za de bis Za liT iZens uf le bas ga mo-

vi des eq s per ti sa da “mo sa mar T lis” rol Si war mo e bis 

menejmenti
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yve la kiTx va ze. xel q ve i Te bi amas aRiq va men, ro gorc 

Za la uf le bis na ir sa xe o bas.

in for ma ci is Za la uf le ba. xal xi mu dam ga nic-

dis moTxov ni le bas sxva das x va sa xis in for ma ci a ze. 

me ne je ri are gu li rebs in for ma ci is mi wo de bas xel-

q ve i Te bis T vis. amiT is axor ci e lebs maT ze Za la uf-

le bi an ze gav le nas: ro go ri caa in for ma cia, ise Tia 

xal xis saq mi a no bis xa si a Tic.

Ta nam de bob ri vi Za la uf le ba. rac uf ro ma Ra-

lia me ne je ris Ta nam de bo ba, miT uf ro di di ze gav le-

na aqvs mas xal x ze. xel q ve i Te bi, eja xe bi an ra xel m-

ZR va ne lo bas ur Ti er To bis pro ces Si, upir ve les 

yov li sa, aqvT saq me Ta nam de bo bas Tan-bri ga dir Tan, 

os tat Tan, sa am q ros uf ros Tan, mTa var in Ji ner Tan 

da a.S. Ta vi dan ur Ti er To bis pro ce si ya lib de ba 

daq vem de ba re bis (i e rar qi is) ver ti kal ze da mxo lod 

Sem deg, Tu me ne je ri Tavs ga mo i Cens ro gorc li de-

ri,- iRebs ho ri zon ta lur mdgo ma re o bas.

av to ri te tis Za la uf le ba. me ne je ri, ro-

me lic sar geb lobs xel q ve i Teb Tan av to ri te tiT, 

axor ci e lebs maT ze gav le nas sa ku Ta ri Ta nam de-

bob ri vi Za la uf le bis de mon s t ra ci is ga re Se. xal xi 

pro tes tis ga re Se emor Ci le ba av to ri te tis mqo ne 

xel m ZR va nels.

da jil do e bis (da pa ti e bis) Za la uf le ba. xal-

xi ad vi lad emor Ci le ba mas, vi sac aqvs da jil do ve bis 

da pa ti e bis uf le ba da Se saZ leb lo ba. yve las surs 

me ti fu lis ke Te ba, sam sa xu re ob ri vi win s v la, xal xis 

aRi a re ba. ada mi ans ro mel sac Se uZ lia am Ri re bu le-

beb ze ze gav le nis mox de na, xal xis mi er aRi a re biT 

sar geb lobs. mi si Za la uf le ba Se iZ le ba ga i zar dos 

mniS v ne lo van si maR le e bam de.

ro gorc Cans, yve la me ne jers ga aC nia sak ma ri si 

ar xe bi sa ku Ta ri Za la uf le bis ga mo sa ye neb lad da 

xal xis ga sa yo lad, es Za la uf le ba win da xe du lad 

un da iq nas ga mo ye ne bu li. in g li se li me nej men tis Te-

o ri ti ko se bi gvir Ce ven aq ga viT va lis wi noT mo mu Sa ve 

jgu fis mo wi fu lo ba da mo mu Sa ve e bis ga moc di le ba.  

mo wi fu lo bis xa ris xis mi xed viT, yve la mo mu Sa ves 

yo fen 4 jgu fad. Za la uf le bis ar xe bis ga mo ye ne ba 

ur Ti er T q me de bis pro ces Si xor ci el de ba Se mo Ta-

va ze bu li gra da ci is Se sa ba mi sad.

da ba li mo wi fu lo bis xel q ve i Te bi, Ta vi an Ti saq-

mi a no bis pro duq ti u li Ses ru le bis T vis sa Wi ro ben 

mud miv ko req ci as. me ne jers, wa qe ze bis sxva sa Su a-

le beb Tan er Tad, uwevs iZu le bis Za lis ga mo ye ne ba. 

mag ram sa Wi roa imis gaT va lis wi ne ba, rom iZu le bis 

san q ci e bis ga mo ye ne ba (Se niS v na, ja ri ma) – ar aris 

TviT mi za ni. me ne je ris aseT ma qme de beb ma un da mi iy-

va non mo mu Sa ve e bi im faq tis gac no bi e re bam de, rom 

“Ta ma Sis we se bis” ar dac vis sur vi li mo u tans maT did 

da na kar gebs. Zal da ta ne bis ber ke te bis Wkvi a nu rad 

ga mo ye ne biT me ne jers Se uZ lia ad vi lad mi aR wi os 

xel q ve i Te bis gan lo i a lo bis auci le bel xa risxs. 

amiT Sec do ma Si Ses v la ar Rirs, rad gan Zal da ta ne bis 

ga ma “mu Sa obs” mxo lod mo mu Sa ve e bis 10-12%. xal xis 

Zi ri Ta di ma se bis T vis ki (mo wi fu lo bis xa ris x Si win 

wa we u le bis T vis) war ma te biT moq me debs Za la uf le-

bis sxva ar xe bi.

mo wi fu lo bis pir ve li fa zi dan me o re Si gar-

da ma val etap ze, di req ti ve bis mi xed viT mar T va da 

ag reT ve iZu le ba, jer ki dev auci le be lia. mag ram aq 

Tavs iCens me ne je ris pi ra di kav Si re bis ar xi. xel q ve-

i Te bi, ga ac no bi e re ben ra xel m ZR va ne lis kav Si rebs 

da pres tiJs Ta vi an Ti jgu fis ga reT, ne ba yof lo biT 

ane be ben Tavs Wir ve u lo bas da iRe ben daq vem de ba re-

bis for mas.

mo wi fu lo bis me o re etap ze isi ni mTli a nad ga-

da di an jil dos mo Zi e ba ze. me ne jer ma an ga ri Si un da 

ga u wi os xel q ve i Te bis sur vils.

mo wi fu lo bis me sa me etap ze Cnde ba av to ri te tis 

da Ta nam de bo bis  Za la uf le bis ga mo Ce nis sa Su a le ba. 

mTa var rols ra Tqma un da Ta ma Sobs Za la uf le ba da 

av to ri te tis Za la. xel m ZR va ne li aq moq me debs Ta vi-

si kre dos de mon s t ra ci iT da ga nawyobs xel q ve i Tebs 

sa ku Ta ri Ta vi sad mi mo ri de bu lo bis ma ga li TiT, Tan 

inar Cu nebs karg pi rad ur Ti er To bebs maT Tan. ase Ti 

pi ro be bis dros xel q ve i Te bi pa su xo ben xel m ZR va-

nels “igi ve Jes tiT”, ri Tac ne ba yof lo biT aZ le ven 

mas maT ze ze gav le nis gan xor ci e le bis sa Su a le bas.

mo wi fu lo bis me oTxe etap ze, xel m ZR va ne lis 

msgav si qme de be bi iRe ben mxar da We ras Za la uf le bis 

sxva ar xe biT, rom le bic xa si aT de ba sir bi liT da 

ada mi a nu ro biT. yve la ze uf ro aq Tavs iCens kom pe-

ten ci is Za la uf le ba.

xel q ve iTs, ro me lic moq me debs mo wi fu lo bis ma-

Ral do ne ze, ar Wir de ba arc di req ti ve bi, arc mi Ti-

Te be bi. aseT xel q ve iTs surs da Se uZ lia Se as ru los 

yve la ze di di sir Tu lis amo ca na. is elis xel m ZR va-

ne lis gan mxo lod sa Wi ro rCe vas da pro fe si u lad 

Ri re bul kon sul ta ci as. Tu xel m ZR va ne li SeZ lebs 

dro u lad mi a wo dos ase Ti in for ma cia, xel q ve i Ti 

da a fa sebs aseT qme de bas Rir se u lad.

mi u xe da vad imi sa, rom ze moT nax se ne bi 7 Za la uf-

le bis ar xi kar ga daa cno bi li da mi saw v do mi ne bis-

mi e ri me ne je ris T vis, is praq ti ka Si ga mo i ye ne ba ara-

er T fe rov nad. zog Tan Za la uf le ba har mo ni u la daa 

ga dax lar Tu li zo gad sa ka cob rio ur Ti er To beb Tan 

da ma Sin is aris aR q mu li, ro gorc ra Rac sa Wi ro 

da auci le be li mar T vis sis te mis T vis, sxveb Tan ki 

Za la uf le ba ga mo i ye ne ba mxo lod ze wo lis T vis da 

ma Sin mi si ga mo ye ne ba xel q ve i Teb Si iw vevs pro tests. 

mxo lod is me ne je ri, ro me lic SeZ lebs ga da aq ci os 

Za la uf le bis fe no me ni saq mi a ni ur Ti er To bis sa Su-

a le bad, gax de ba me ne je ri.

dRes li de rul Se saZ leb lo beb ze me to qe obs ori 

Se xe du le ba. pir ve li am t ki cebs, rom li de rad un

da da i ba do da rom li de ris aR z r da uime do saq-

mea. me o re Se xe du le ba  am t ki cebs, rom li de ru li 

Se saZ leb lo be bi vi Tar de ba. mar Ta lia, amis T vis 

auci le be lia gar k ve u li, fsi qo lo gi u ri ti pis 

mo na ce me bi: mkac ri yu radRe ba, kar gi max sov ro ba, 

pro duq ti u li az rov ne bis ken mid re ki le ba da a.S.

li de ru li Se saZ leb lo be bi da gan sa kuT re biT 

li de ru li os ta to ba vi Tar de ba mi zan da sa xu li saq-

mi a no bis pro ces Si.

me ne je ris Ta nam de bo ba ze ar Ce vis an da niS v nis 

Sem Tx ve va Si, axal gaz r da xel m ZR va ne li un da ga-
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ec nos cod nis ar se nals, ro mel sac un da flob-

des mo mu Sa ve jgu fis li de ri. am mxriv gar k ve u li 

dax ma re ba Se iZ le ba ga u wi os in for ma ci am xal xis 

ur Ti er T q me de bis Se sa xeb.  ze moT mo ce mul ma un da 

ga nawyos li de ro bis pre ten den ti sa ku Tar Tav ze 

Tav da u zo ga vad sa mu Sa od. aq di dad Se iZ le ba da ex-

ma ros ur Ti er To bis, dar w mu ne bis una ris, kon sul-

ta ci is da a.S. ma sa le bi. mag ram es mxo lod med lis 

er Ti mxa rea; me o re mxa res Se ad gens praq ti ku lad 

sta Ji re ba, ro me lic xor ci el de ba li de ru li fun-

q ci e bis re a lu ri Ses ru le biT. ase Ti praq ti ku mis 

sa fuZ v lad sa sur ve lia Ca i dos cno bi li so ci a lu ri 

fsi qo lo gis kurt le vi nis (1890-1947) li de ro bis 

sti lis kon cef cia.

am kon cef ci is Ta nax mad, li de ro bis mTe li rTu-

li ga ma vi Tar de ba ska la ze “av tok ra ti is-Ca u rev lo-

bis” po lu sebs So ris, ro mel Ta So ris mo Tav se bu lia 

`de mok ra ti is” fun q cia.

avtokratia                                                 Caurevloba 

demokratia 

 

      

 

diqtati                                                     TviTmarTva 

sqema - liderobis stilis diapazoni

li de ro bis sti lis di a pa zo ni im de nad war ma te-

bu lad aRiq va kurt le vin ma, rom mi si aR q ma faq-

ti u rad kla si ku ri aR moC n da. dRem de mi u xe da vad 

cal ke u li av to re bis ga mom go neb lo bis una ri sa, 

yve la ga mok v le va sti lis Se sa xeb tri a lebs mi si 

ide e bis ir g v liv. amis ga mo, praq ti ku li var ji Se bi 

me ne je ris T vis li de ru li po ten ci a lis gan sa vi Ta-

reb lad mi zan da sa xu lia ava goT k. le vi nis mo de lis 

sa fuZ vel ze. ai zo gi er Ti me To du ri Se niS v na am 

Te ma ze: yve la  ada mi ans aqvs bu neb ri vi mid re ki le ba 

an wlo biT ga mo mu Sa ve bu li ga mor Ce u lo ba xal x Tan 

ur Ti er To bi sas. mmar T ve lo bis sa Wes Tan aR mo Ce ni-

sas, um rav les Sem Tx ve va Si, mas aqvs mid re ki le ba ga na-

xor ci e los ro me li me er Ti sti li - av to ri ta ru li 

(to ta li ta ru li, av tok ra ti u li), de mok ra ti u li 

(ko le gi a lu ri) an Ca u rev lo bis (a nar qi u li). amas Tan 

da kav Si re biT mmar T ve li, moq me debs ra er Ti sti lis 

far g leb Si, aRa ri bebs Ta vis saq mi a no bas. sti lis ar-

Ce va gan pi ro be bu lia bev ri sxva das x va faq to riT. maT 

So ris mTa var rols Ta ma Sobs si tu a cia.

av to ri ta ru li sti li Se e sa ba me ba si tu a ci as, 

ro ca jguf Si aRi niS ne ba xel m ZR va ne lis kri zi si da 

vi Ta re ba aRar emor Ci le ba kon t rols. li de ro bis 

sxva sti le biT per so na lis mar T va ver mo i tans aq 

ve ra na ir sar ge bels.

de mok ra ti u li sti li auci le be lia iq, sa dac 

mo mu Sa ve Ta jgu fi aris mo wi fu lo bis ma Ral sa fe-

xur ze, sa dac aRi niS ne ba saq mi a no bis mdgra di tem pi, 

wes ri gi da dis cip li na.

Ca u rev lo bis sti li auci le be lia im Sem Tx ve va-

Si, Tu mo mu Sa ve jgu fi ga i zar da Ta vis gan vi Ta re ba Si 

iqam de, rom Se uZ lia efeq tu rad imoq me dos TviT mar-

T vis sawyi seb ze.

Ca moT v li li sti le bi sak ma od “ka no ni er ni” da 

auci leb le bi ari an yo vel kon k re tul si tu a ci a Si. 

mi u xe da vad ami sa, ro gorc aC ve nebs dak vir ve be bi, 

mi Ti Te bu li sti le bis ga mo ye ne bis six Si re gan s x va-

ve bu lia. yve la ze gav r ce le bu lia de mok ra ti u li 

sti li. me ne je ri rom gax des da dar Ces  li de rad un da 

Se ig r Z nos si tu a cia da saq mi a no bis ise Ti sti li air-

Ci os, ro me lic sWir de baT mis qve Sev r do mebs. amas Tan 

da kav Si re biT auci le be lia sa ku Ta ri mid re ki le bis 

ga mov le na ada mi a neb Tan ur Ti er To be bi sas.

na i ra Rve daS vi li, 

sa qar T ve los teq ni ku ri uni ver si te tis 

aso ci re bu li pro fe so ri 

Ta mar Ram ba Si Ze

sa qar T ve los So Ta rus Ta ve lis 

Te at ri sa da ki nos sa xel m wi fo 

uni ver si te tis aso ci re bu li pro fe so ri
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Resume
LEADERSHIP INTERPRETATIONS IN THE MODERN MANAGEMENT

 Tamar Ghambashidze, Naira Ghvedashvili
Leadership abilities and especially leadership skills develops at the process of purposeful activities. Leader is an es-

sential part of social group. As soon as any unity of human comes up, the leader appears in its structure. The hierarchy of 
leaders is formed where the functions of the group is more growing and expending the spheres of its activities. Here the 
“formal” and “informal” leaders begin to act. The fi rsts take the authority to rule the people, through the further judiciary 
institutions; the seconds become leaders through recognition of the surrounding people.

There are two competitive opinions about leadership abilities. According to the fi rst opinion people must be born as a 
leader and it is a hopeless task to bring up someone as a leader. According to the second opinion the abilities of leader are 
developing. It is true that for this is required certain types of physiological data: strict attention, good memory, inclination 
towards productive thinking and etc.
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