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თა ნა მედ რო ვე პი რო ბებ ში უაღ რე სად დი დი მნიშ-
ვნე ლო ბა ენ იჭ ება მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის გან ვი თა რე-
ბას. სამ წუ ხა როდ, თვით მმარ თვე ლო ბებ ში მიმ დი ნა რე 
რე ფორ მებ მა ბო ლო ორი ათ წლე ულ ის გან მავ ლო ბა ში 
ვერ შეძ ლო ცალ კე ულ მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში არ სე ბუ-
ლი უდ იდ ესი რე ზერ ვე ბის გა მოვ ლე ნა და გა მო ყე ნე ბა.

მდგო მა რე ობა ამ ჟა მა დაც რთუ ლია. ად გი ლობ რივ 
თვით მმარ თვე ლო ბებს არ გა აჩ ნი ათ რე ალ ური და მო-
უკ იდ ებ ლო ბა და სა ხე ზეა პრო ცე სე ბის ცენ ტრა ლი ზა-
ცია. არ სე ბუ ლი რე გუ ლა ცი ები ვერ უზ რუნ ველ ყო ფენ 
ად გი ლობ რი ვი მუ ნი ცი პა ლი ტე ტე ბის ეკ ონ ომ იკ ის 
მდგრად გან ვი თა რე ბას და ად გი ლებ ზე სო ცი ალ ურ-
ეკ ონ ომ იკ ური მდგო მა რე ობ ის გა ჯან სა ღე ბას. 

ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის და მო უკ იდ ებ-
ლო ბის ამ აღ ლე ბის მიზ ნით გან ხორ ცი ელ ებ ულ ღო ნის-
ძი ებ ათა შო რის აღ სა ნიშ ნა ვია სოფ ლის მხარ და ჭე რის 
პროგ რა მის რე ალ იზ ება. მიგ ვაჩ ნია, რომ აღ ნიშ ნუ ლი 
პროგ რა მა ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო ბის გან-
ხორ ცი ელ ებ აში მო სახ ლე ობ ის ჩარ თუ ლო ბის, აგ რეთ ვე 
მო სახ ლე ობ ასა და ად გი ლობ რი ვი თვით მმარ თვე ლო-
ბის ორ გა ნო თა შო რის ურ თი ერ თკავ ში რის გაძ ლი ერ ებ-
ის და ამ ურ თი ერ თო ბა თა გა უმ ჯო ბე სე ბის ერთ–ერ თი 
პო ზი ტი ური გა მო ნაკ ლი სია. კერ ძოდ, მოკ რძა ლე ბუ ლი 
და ფი ნან სე ბის მი უხ ედ ავ ად, სა სოფ ლო, სა და ბო და 
სა ქა ლა ქო ტი პის და სახ ლე ბებს (ად მი ნის ტრა ცი ული 
ცენ ტრე ბი სა და თვით მმარ თვე ლი ქა ლა ქე ბის გარ და) 
სა შუ ალ ება ეძ ლე ვათ და მო უკ იდ ებ ლად და სა ჯა როდ 
გან საზღვრონ და ფი ნან სე ბის პრი ორ იტ ეტ ები. 

ბო ლო რამ დე ნი მე წე ლია აქ ტი ურ ად ხორ ცი ელ დე-
ბა “სოფ ლის მხარ და ჭე რის პროგ რა მა”. პროგ რა მის 
და ფი ნან სე ბის წყა როს სა ხელ მწი ფო ბი უჯ ეტი წარ-
მო ად გენს. 2010-2011 წლებ ში პროგ რა მის მთლი ანი 
ბი უჯ ეტი 40 მლნ. ლარს შე ად გენ და, ხო ლო 2012 წლი-
დან კი მი სი და ფი ნან სე ბა 10 მლნ. ლა რით გა იზ არ და 
და 50 მლნ. ლარს მი აღ წია. 

თი თოეული სოფ ლის და ფი ნან სე ბის მო ცუ ლო ბა 4 
000-დან 12 000 ლა რამ დე მერ ყე ობს. და ფი ნან სე ბის 
გან საზღვრა ხდე ბა სოფ ლის მო სახ ლე ობ ისა და პროგ-
რა მუ ლი კო ეფ იცი ენ ტის ნამ რავ ლით. ეს უკ ან ას კნე ლი, 
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბის დად გე ნი ლე ბის (#183, 
20.02.2014) მი ხედ ვით და ახ ლო ებ ით 12.01-ს შე ად გენს. 

პროგ რა მის მიზ ნობ რი ობ აში აღ ნიშ ნუ ლია, რომ 
სა ერ თო ინ ტე რე სე ბის გათ ვა ლის წი ნე ბით და საშ ვე ბია 
რამ დე ნი მე სოფ ლი სათ ვის გა მო ყო ფი ლი თან ხის გა-
ერ თი ან ება. 2010 წლამ დე პროგ რა მის მიზ ნობ რი ობ ის 
კრი ტე რი უმ ებ ში მი თი თე ბუ ლი იყო, რომ შეს რუ ლე ბულ 
სა მუ შა ოს უნ და გა აჩ ნდეს ხან გრძლი ვი გა მო ყე ნე ბის 
ეფ ექ ტი და არ უნ და იყ ოს მი მარ თუ ლი ერ თჯე რა დი, 
მოკ ლე ვა დი ანი მოხ მა რე ბი სათ ვის. პროგ რა მის 2012 

sa qar Tve lo Si sof lis prog ra mu li 
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წლის ვერ სი იდ ან ეს ჩა ნა წა რი უკ ვე აღ არ გვხვდე ბა. 
სოფ ლის მხარ და ჭე რის პროგ რა მის და გეგ მვი სა 

და მიმ დი ნა რე ობ ის ზო გი ერ ტი ძი რი თა დი ას პექ ტი 
გან ვი ხი ლოთ სა ქარ თვე ლოს კონ კრე ტუ ლი რე გი-
ონ ის – იმ ერ ეთ ის მა გა ლით ზე. 2014 წლის სოფ ლის 
მხარ და ჭე რის პროგ რა მის ფარ გლებ ში იმ ერ ეთ ის რე-
გი ონ ის ათ ვის გა მო იყო 8 544 640 ლა რი, აღ ნიშ ნუ ლი 
და ფი ნან სე ბა მი მარ თუ ლია 1 374 პრო ექ ტის და სა ფი-
ნან სებ ლად. შე სა ბა მი სად, სა შუ ალ ოდ ერთ პრო ექ ტზე 
მო დის 6 218 ლა რის და ფი ნან სე ბა.

ყო ვე ლი პროგ რა მის წარ მა ტე ბა შე იძ ლე ბა შე ფას-
დეს მი სი მიზ ნე ბი სა და მა თი შეს რუ ლე ბის რა ოდ ენ ობ-
რი ვი და ხა რის ხობ რი ვი მაჩ ვე ნებ ლე ბის შე სა ბა მი სად. 
2014 წლის “სოფ ლის მხარ და ჭე რის პროგ რა მა ში” მო-
ცე მუ ლი პირ ვე ლი და შე სა ბა მი სად უმ თავ რე სი მი ზა ნი, 
რო მე ლიც ზე მოთ უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ სრუ ლი ად გა სა გე ბი 
და მი სა ღე ბია, თუმ ცა ინ ტე რესს იწ ვევს, თუ რამ დე ნად 
შე საძ ლე ბე ლია პროგ რა მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი და-
ფი ნან სე ბის პი რო ბებ ში მსგავ სი მიზ ნე ბის გა დაწყვე ტა 
(მაგ., იმ ერ ეთი რე გი ონ ის ათ ვის გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
და ფი ნან სე ბა სა შუ ალ ოდ გუ ლის ხმობს 6 218 ლარს 
ერთ პრო ექ ტზე).

აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მით, იმ ერ ეთ ის რე გი ონ ის ათ-
ვის გან საზღვრუ ლი და ფი ნან სე ბის უდ იდ ესი წი ლი 
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პროექტის ტიპი რაოდენობა ჯამური 
ღირებულება %

 

გზა 493 2 848 457 33.3
კულტურული ინფრასტრუქტურა** 21 1 346 359 15.8
წყალმომარაგება 372 1 096 222 12.8
განათება 21 681 666 8.0
ღვარსადენი 21 468 879 5.5
სასაფლაოების მოწყობა 85 411 424 4.8
საგანმანათლებლო ინფასტქრუტურა  *** 21 350 833 4.1
საყოფაცხოვრებო ინფრასტქრუტურა **** 93 280 750 3.3
ხიდების და ბოგირების მოწყობა 96 249 853 2.9
სხვა* 76 221 734 2.6
სპორტული მოედანი 13 188 033 2.2
სპეც.ტექნიკა 21 153 940 1.8
ადმინ. შენობა 16 89 768 1.1
ამბულატორია/პოლიკლინიკა/საავადმყოფო 14 81 231 1.0
კანალიზაცია 7 48 640 0.6
გაზიფიკაცია 4 26 851 0.3

* სველი წერტილები/სხვადასხვა სახის ინვენტარი/ურნები/ნაგავსაყრელი;  
** სკვერი / მემორიალი/ ბიბლიოთეკა/სარიტუალო დარბაზი /კლუბი;  
*** ბაღები / სკოლები;      **** წისქვილი/მოსაცდელი/თავშეყრის ადგილი/შემოღობვა

– 33.3%, ანუ პროგ რა მის მე სა მე დი საგ ზაო ინ ფრას-
ტქრუ ტუ რა ზე მო დის და მო იც ავს 493 პრო ექ ტს, სა-
შუ ალ ოდ 5 777.8 ლარს თი თოეულ პრო ექ ტზე. ერ თი 
კვად რა ტუ ლი მეტ რი ბე ტო ნის სა ფა რის და გე ბა სა-
ხელ მწი ფოს და ახ ლო ებ ით 30 ლა რი უჯ დე ბა, ხო ლო ას-
ფალ ტის სა ფა რი და ახ ლო ებ ით 50-60 ლა რი, გა მო დის, 

რომ ბე ტო ნის სა ფა რის შემ თხვე ვა ში 5 777.8 ლა რით 
შე საძ ლე ბე ლია 193 კვად რა ტუ ლი მეტ რის და გე ბა. თუ 
სა ავ ტო მო ბი ლო გზის სი გა ნედ ჩავ თვლით 5 მეტ რს, 
მი ვი ღებთ, სა უბ არი გვაქ ვს 38.5 მეტ რი სიგ რძის ბე-
ტო ნის სა ფა რი ანი გზის მოწყო ბას. 

აღ ნიშ ნუ ლი მარ ტი ვი გათ ვლე ბი ცხად ყო ფენ, რომ 
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იმ ერ ეთ ის რე გი ონ ში 2014 წლის სოფ ლის 
პროგ რა მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი ღო ნის ძი ებ ებ ის ცალ კე ული მი მარ თუ ლე ბე ბის ხვ. წი ლი (%)

პრო ექ ტე ბის გა ნა წი ლე ბა ჯა მუ რი ღი რე ბუ ლე ბის მი ხედ ვით
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და ფი ნან სე ბის ამ მო ცუ ლო ბით, ში გა სა სოფ ლო გზე-
ბის პრობ ლე მის აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მით მოგ ვა რე-
ბა ზე სა უბ არი რთუ ლია. სწო რედ ეს არ ის ერთ–ერ თი 
მთა ვა რი მი ზე ზი იმ ისა, რომ ზე მო აღ ნიშ ნულ გზე ბის 
პრო ექ ტებ ში ძრი თა დად სა უბ არია ე.წ. “მოხ რეშ ვით სა-
მუ შაოებზე”, რაც გზე ბის მი მარ თუ ლე ბით პრობ ლე მას 
ვერ ხსნის და მოკ ლე ვა დი ანი ეფ ექ ტი აქ ვს. შე სა ბა მი-
სად, მო ცე მუ ლი მას შტა ბის და ფი ნან სე ბის პი რო ბებ ში 
სა სურ ვე ლია, თუ მსგავ სი ტი პის პრო ექ ტე ბი სა ერ თოდ 
არ გან ხორ ცი ელ დე ბა და იგი ის ეთ მი მარ თუ ლე ბებ ში 
აის ახ ება, სა დაც მე ტია მო სა ლოდ ნე ლი ეფ ექ ტი (მა-
გა ლი თად, რამ დე ნი მე თემს შე უძ ლია გააერთიანოს 
კუთ ვნი ლი და ფი ნან სე ბა და შე იძ ინ ოს სპეც ტექ ნი კა, 
რო მე ლიც გზის კა პი ტა ლურ შე კე თე ბამ დე შეძ ლებს 
გრუნ ტის სა ფა რის დე ფორ მა ცი ის პე რი ოდ ულ გას-
წო რე ბას).

აღ ნიშ ნუ ლი პროგ რა მის თვი სე ბად შე იძ ლე ბა 
ჩით ვა ლოს ის ფაქ ტი, რომ პრო ექ ტე ბის რა ოდ ენ ობა 
კონ კრე ტულ მი მარ თუ ლე ბა ში პირ და პირ კავ შირ შია 
ამ მი მარ თუ ლე ბის სიმ წვა ვე სა და აქ ტუ ალ ობ ას თან. 
სწო რედ ამ იტ ომ, პროგ რა მის ფარ გლებ ში იმ ერ ეთ ში 
გან სა ხორ ცი ელ ებ ელი პრო ექ ტე ბის მთლი ანი რა ოდ-
ენ ობ ის 63% და მთლი ანი და ფი ნას ნე ბის 49% სწო-
რედ წყალ მო მა რა გე ბი სა და გზე ბის მი მარ თუ ლე ბა ზე 
მო დის.

და ფი ნან სე ბის მე ორე უმ სხვი ლეს სეგ მენ ტს წარ მო-
ად გენს კულ ტუ რუ ლი ინ ფრას ტქრუ ტუ რა, რო მელ ზეც 
მო დის მთლი ანი და ფი ნან სე ბის 15.8% (64 112 ლა რი 
სა შუ ალ ოდ ერთ პრო ექ ტზე). შე სა ბა მი სად, პროგ რა მის 
აღ ნიშ ნუ ლი სეგ მენ ტი შე იძ ლე ბა მი ვიჩ ნი ოთ რო გორც 
ერთ–ერ თი ყვე ლა ზე წარ მა ტე ბუ ლი, რამ დე ნა დაც და-
ფი ნან სე ბის სა შუ ალო მაჩ ვე ნე ბე ლი ერთ პრო ექ ტზე 
სრუ ლი ად ად ექ ვა ტუ რია იმ მი მარ თუ ლე ბით გან სა-
ხორ ცი ელ ებ ელი სა მუ შაოებისა. 

გარ და კულ ტუ რუ ლი ინ ფრას ტქრუ ტუ რი სა, პროგ-
რა მით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი და ფი ნან სე ბე ბი ას ევე 
ად ექ ვა ტუ რია შემ დეგ მი მარ თუ ლე ბებ ში: სპორ ტუ ლი 
მო ედ ნე ბი, სა გან მა ნათ ლებ ლო ობი ექ ტე ბის ინ ფას-
ტრუ ტუ რა, გა ნა თე ბა და სპეც ტექ ნი კა.

მე სა მე მსხვი ლი სეგ მენ ტია წყალ მო მა რა გე ბა, 
რო მელ ზეც 372 პრო ექ ტია წარ მოდ გე ნი ლი სა ერ თო 
თან ხით 1 096 222 ლა რი (სა შუ ალ ოდ პრო ექ ტზე 2947 
ლა რი). აღ ნიშ ნუ ლი თან ხე ბი ძი რი თა დად გათ ვა ლის-
წი ნე ბუ ლია მი ლე ბის შეც ვლა ზე და ახ ალი მი ლე ბის 
გა მოყ ვა ნა ზე. 

ამ რი გად, სა სოფ ლო კრე ბე ბის გა დაწყვე ტი ლე ბა თა 
გათ ვა ლის წი ნე ბით და სა ხე ლე ბუ ლი სა მი მი მარ თუ ლე-
ბა (გზა, კულ ტუ რუ ლი ინ ფრას ტრუქ ტუ რა, წყალ მო-
მა რა გე ბა) ყვე ლა ზე მოთხოვ ნა დია და და ფი ნან სე ბის 
61,9%–ს მო იც ავ ენ.

პრო ექ ტე ბის რა ოდ ენ ობ ის (1374 პრო ექ ტი) 35,9% 
კვლავ გზებ ზე მო დის, 27% – წყალ მო მა რა გე ბა ზე, ხო
ლო 6,2–7%–მდე მერ ყე ობს ხვედ რი თი წი ლი ის ეთ მი-
მარ თუ ლე ბებ ზე, რო გო რი ცაა სა საფ ლაოების მოწყო-
ბა, სა ყო ფაცხოვ რე ბო ინ ფრას ტქრუ ტუ რა, ხი დე ბის და 
ბო გი რე ბის მოწყო ბა.

პრო ექ ტე ბის რა ოდ ენ ობ რი ვი ან ალ იზი ად ას ტუ-
რებს, რომ სო ფელ ად გი ლებ ში მცხოვ რებ თათ ვის 
მთა ვა რი პრი ორ იტ ეტი არ ის გზა (ხიდ–ბო გი რე ბის 
ჩათ ვლით და ფი ნან სე ბის 36,2% და პრო ექ ტე ბის რა-
ოდ ენ ობ ის 43%). 

ზო გა დად, შე იძ ლე ბა ით ქვას, რომ არ სე ბუ ლი და-
ფი ნან სე ბის პი რო ბებ ში პროგ რა მას გა უჭ ირ დე ბა, 
ყვე ლა მი მარ თუ ლე ბა ში თა ვი გა არ თვას და კის რე ბულ 
მიზ ნებს და შეძ ლოს ამ მიზ ნე ბის შე სა ბა მი სი სო ცი ალ-
ურ-ეკ ონ ომ იკ ური ეფ ექ ტე ბის მო ტა ნა. შე სა ბა მი სად, 
ან მნიშ ვნე ლო ვანდ უნ და გა იზ არ დოს პროგ რა მის 
და ფი ნან სე ბა, ან უნ და შე იც ვა ლოს მი სი მიზ ნე ბი და 
ფორ მი რე ბის მე ქა ნიზ მე ბი, რა თა რე ალ ურ ად შე იძ ინ ოს 
გან ვი თა რე ბის მუხ ტი სა სოფ ლო, სა და ბო და სა ქა ლა ქო 
ტი პის და სახ ლე ბე ბი სათ ვის. 

ნი კო ჩიხ ლა ძე
ეკ ონ ომ იკ ის მეც ნი ერ ებ ათა დოქ ტო რი, 

ქუ თა ის ის უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი
მირ ზა ხი და შე ლი

ბიზ ნე სის ად მი ნის ტრი რე ბის დოქ ტო რი, 
ქუ თა ის ის უნ ივ ერ სი ტე ტის ას ის ტენტ–პრო ფე სო რი
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