
 ڛڎڤڗښژ ڛڒڔڏڤڊڌ ڛڒڒڤڊڕښڗڞږڒ ڛڒښڊ ڊڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
 ڛڒڕ ڎڤ ڊڍ ڊڌ  ڛڒڋ ڎڋ ڎږ ڒڋ ڗڡڜڎڢ  ڊڍ  ڛڒڋ ڎښ ڐڊ ,ڛڒڋڎڏڡڜڒڛڒ
 ڒښڝڔڊ ڒڤ ڗڛ  ڒڔ ڒڔ ڗڡ ڊڍ ږڊڑ  ڛڒ ږڊ ڒڕڊ ڍڊ  ڛڒ ښڊ  ڒڌڒ ,ڑڒڐڌ 
-ښڊڕ ڤښڗڌ ڗښ  ڤڒڔ ڎڕ ڗښ,ڒښ ڊږ ڝڛ ڒڋ ڎڍ ڎڕڟڑ ښڎ ڒڑ ښڝ 
 ,ڛڊڕ ڎڤ ڊڍ ڊڌ  ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڛ ڏڊ ڤڒ ڗڕ ,ڊڒڤڟ ږڝڞ ڛڒڏڑ
-ڋڎ ښڒ ڌڊ ڎښ ڎ ڐڊ ڒڤڕ ښڗڞ ږڒ ڔ ڝڋ ڎڠ ڒڕ  ڊڍ  ڛڊڋ ڎڠ ڒڕ  ڛڒڕ
 ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ (Chichester., W & Frochot., D., 2000) ڛڊ
 ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڊڋ ڎڠ ڒڕ ڊڍ ڊڕ ڎڤ ڊڍ ڊڌ ,ڊڋ ڎڔ ڎڤښ ڏڊڌ
-ڗڕ ڊڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ (Cornelissen., J., 2002) ڊڒڋ ڎڜ ږڎ ڕڎ ڔڎ
-ښڊڕ ڒښ ڗڦڛ ڒڛ ڒڕ ,ڒڢښڜ ږڎڤ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڊڒڔ ڝڋ ڎڛ ڏڊڑ
 ڛڒڋ ڎڨ ښڎڞ ڎڢ ,ڛڏڎڔ ڥڊ ڛڊڋ ڗڔ ڋڎڔ ڥڊڛ ڎڢ ڛښڎک ڎږ ڎڕ ڊڏڑ
-ڊڛ ڎښ ڍڊ ڊڋ ڎږ ڒڋ ڗڡڜڎ ڢ ڒ ښڎ ڒڕ ڛڒڋ ڎږ  ڛڗ ږڊ ڜڒ ڒڕ ,ڎڢ ڎښ ڊڌ
 ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒښ ڗڦڛ .(Cazeneuve., J. , 2016) ڎڍ ڕڊڜ
 ڊڍ ڛڊڏ ڌڗڐ ڊڍ ڛڒ ڗښڍ ڛڞڗڡڪ ڔڎڏ ږڝښ ڐڝ ڒڋ ڎښ ڒڢ ڏڊړ
 ,.Gulua., E., Kharadze., N., Dugladze) .ڛڊږڕ ڟڎڢ ڛڒڋ ڎڏ ښڎڐ ڎښ
D., 2017)ڛڒ ڒڤ ڊڐ ڒږ ڊڌ ښڗ ڛ ڋڎ ڋڗ ښڒ ژڊ ږڊ ڌ ڊ ڒڤڊ ړڒ ږڝ ڕڗ ړ  
-ڎڕ ڗښ ,ڒڛ ڎڤ ڗښ ژ ڒږ ڊڏ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږڕ  ڛڒ ښڊ  ڛڒ ,ڛڎڔڨڤڗڤ ڒڛ
  ڛڊڋ ڎڔ ڎڤښ ڏڊڌ ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڛڞڗڡڪ ڔڎڏ ږڝښ ڐڝ ڤڒڔ
.(Nelson., B & Economy., P., 2005) ڒڢڊ ڒڤ ڊڐ ڒږ ڊڌ ښڗ ڔڎڑڕ

-ڋڎ ڔڒ ڤڝڊ ,ڛڊڛ ڒڋ ڎڔ ڝڑ ښڊڌ ڛڒ ڒڤڊ ڝڜ ڒڛ ,ڊڕ ښڎک ڎږ ڎڕ
-ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ .ڊڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڛڗ ڠڒ ڒڕ ڊڍ ږڝ ڍڊڔ
 ڛ ڒڑ ښڎ-ڑښڎ ږ ڊڍ ڒڋ ڎڏ ڒڜ ڊږ ښڎڜ ڔڊ  ڒڔ ڝڋ ڎڛ ښڊ  ڛڒ ښڊ  ڊڋ
-ڎڕ  ڤڒڔ ڎڕ ڗښ ,ڊڋ ڎڔ ڝڋ ڎڍ ڔڊڏ  ڛڒڏ ڎڣ ښڊ ڍ ڊڔ ڋڎ ڔڒ ڤڝ ڊ
  ڗڍ ڎڕ ڟڗ ڕڊ ڛ ڗ ڛڎ ڑڎ ړڝ ڊڛ ڛ ڋڎ ڗښ ڒڧ ڊڛ  ږڊڍ ڒښڨڕ  ڛڒښ ڎک ڎږ
-ڝڋ ڎڠ ڒڕ  ڍڊښ ڗڦ ڛ (Nickols., F.W., 2015) ڛ ڊڏ ڎڣ ښڎڢ  ڛڒڛ ښڝړ
-ڒڤ ڊڐ ڒږ ڊڌ ښڗ ڛ ږڎڍ ڨڊ ڛ ڊږ ڎڔ ڏڊڌ  ڊڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڒڔ
  ڒښ ڝڜ ڟڒڔڞ ږڗړ  ڊڍ ڊڛ ڊڋ ڎڋ ڒڔ ڊڡ ڗڕ ڊڣ  ڛڒښ ڝڜ ڔڝ ړ ڒ ڔڝ
 ,.Kharadze., N & Gulua) .ڎڐ ڊڋ ڎښ ڒڤ ڕڎڢ  ڛڒ ڋڎ ڒڤڊ ڝڜ ڒڛ
E., 2018) ڛڒ ڗښ ڍڗ ڊڢ ڝڕ ڊڛ ,ڍڗ ڔڊ ڝڢ ڊڛ ,ڒڋڎ ښڎ کڎ ږڎ ڕ 
-ږڊڌ  ڛڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښ ژ ڒ ښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ  ږڎڋ ڗڕ ڑڝ 50-80%
 ڊڕڟ ڠڊ  ڒښ ڗڦڛ  ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڒڔ ڝڋ ڎڠ ڒڕ .ڛڊ ڋڎ ڔڎ ڒڤ ښڗڨ
 ڛ ڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڛ ږڎڍ ڨڊ ڛ ڊږ ڎڔ ڏڊڌ ږڊڏ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږ ڕ
 ,ڕڗڜ ڒڕ ڊ ڍ ڎښ ڗڦڛ .(Dunod., M, 2010) ڎڐڊ ڋڗ ږڊ ڒڜ ڟڎڞ ڎ
 ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڛڏ ڟڊ  ڊڋ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږ ڕ ڒڑ ڒڋ ڎڛ ښڊ
 ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ  ڛڒ ڨڊ ڛ ڒ ښڎ ڒڕ ڛڒڋ ڎږ  ڛڎڍ ڨڗڕ  ڎڍ ڕڊڋ ڎڠ ڒڕ 
.ڊښڏڠڐڊڛ ږڊڌ  ڛڗڕ ڎښ ڊڌ  ڊڍ  ڊڋ ڎڜ ڛڝڐ ڊڍ 

  ڛڒڋ ڎڠ ڒڕ  ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊ ڍڊ ڌ ڊ ڍ ڊ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
 ,ڊڒږ ڊڌ ڊڛ  ڛڒڔ ڏڊڦ ڛڎڢ  ڛڒ ښڎ ڒږ ڤڎڕ  ڒڔ ڊڏ ڊښ ڕ ڒڛ ڎڤ  ڗ ښژ
-ڎښ ڊڜ ڊڣ  ڛڊڔ ڒڌ ڍڊ  ڊڍ  ڛڗښ ڍ ڊڏڨڛڊ ڍڊڏڨڛ ڛ ڋڗڋ ڎڛ ښڊ
  ڒڔ ڝږ ڢڒږ ڠڊ .ڑڒڋ ڎڌ ڎڍ ڎڢ ڒڛ ڒڕ ڊڋ ڊڛ ڎڢ ڒ ڋ ڎڏ ڎڔڏ ړ ڒڔ ڝڋ
-ڞڊڛ  ږڎڋ ڗښ ڎڍ ڒڔ  ڑڒڋ ڎڔ ڝڑ ښڊڕ ڒڕ  ڛڒڏ ڎڔڏړ  ڛڒڨڑڒړ ڊڛ
 ,ڒڑڎ ڋڊ ښڊ  ڛڒ ڍڝ ڊڛ ,ڒڑ ڎږ ڒڣ ,ڢڢڊ ,ڊڒږ ڊڕ ښڎڌ ,ڒڑ ڎڌ ږڊښ
.ڊڏڨ ڛ ڊ ڍ ڊ ڒږ ڊڍ ښڗڒ ,ڊږ ڒڜ ڛڎڔ ڊژ

 ڛڒڔ ڏڊڦ ڛڎڢ ڛڒڨڑڒړ ڊڛ ڒڔ ڝږ ڢڒږ ڠڊ ڒڢ ڊږ ڊڡ ڎڏڟ ڛږڎڏڣ
 ,ڊڛڒ ڕڒ ڍڊ ڏڊ ڍڎ ڨڝ ڒڕ ,ڊڗڔڎ ڒڋ ښڊ ڨڊ ڛڊ ښڊ ڊڋڗ ڎښ ڊڕ ڗڌڍڕ
 ڒڔڝ ڒښڗ ڎڑ ڛڒ ڋڗ ږڎ ڍڗ ڊښ ڒڔڝ ڎڏړ ښڊڌ ڛڋڗڋ ڎڛ ښڊ ڕڗښ
-ڎڔڏړ ڒڔڝ ښڎ ڒږ ڤڎڕ ڒڛ ڎڔ ڨڊڝ ڛڋڗڋ ڎڛ ښڊ ښڊ ,ڒڋ ڎڔ ڊڛ ڊڕ
-ڝڜ ڟڊ ڛڒڨڑڒړ ڊڛ ڊڍ ڊڕ ڐڎڐ ڒڕ ڕڊ ڍڎښ ڗڦڛ.ڒڋ ڎڌ ڎڍ ڎڢ ڛڒڏ
.ڊڋ ڎښ ڊڜ ڊڣ ڛڒڏ ڎڔڏړ ښڎ ڒڕ ڛږڎڏڣ ڊڋ ڗښ ڒژ ڊږ ڊڌ ڕڊ ڋڗ ڔڊ

-ڊڍ ڗڋ ڗښ ڏڊڑ ڕڊڛ ڛڗڔ ڎڏڑ ښڊڟ ڊڛ ڊڍ ښڊڜ ڊڣ ڊڏ ڎڔڏړ
 :ڛڒښ ڗڢ ڑڊڕ ,ڒڢ ڋڎڋ ڎڔ ڝڋ ڎڛ ڎڦ

 ڛڒڋڎښڎڒږڤڎڕ ڊڍ ڊڛڒڋڎڔڑڊږڊڌ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .1
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ

კო მუ ნი კა ცი ის რო ლი გა დაწყვე ტი ლე ბის კო მუ ნი კა ცი ის რო ლი გა დაწყვე ტი ლე ბის 
მი ღე ბის  პრო ცეს შიმი ღე ბის  პრო ცეს ში

  ڛڒڏڤڊڍ ڛڒڋڎڛښڝڛڎښ ڒڏڒښڋڎږڝڋ ڊڍ ڊڛڗڕڎښڊڌ .2
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ

-ڒڏږڊڌ ڒڍڊښڌڍڕ ڊڍ ڊڛڒړڒڕڗږڗړڎ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .3
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڛڒڋڎښڊڑ

;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڛڒړڒڜڎڌښڎږڎ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .4
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڛڒڏڤڊڍڏڊڑ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .5
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڛڒڒڤڒڜڛڝڒڛ ڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .6
 ڛڒڏڤڊڍ ڊڑڔڌڎڥ ڊڍ ڊڛڒښڝڜڔڝړ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .7

;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ
 ږڊڍڒڋڎڒښڗڜڒښڎڜڒ ڔڝڋڎښڒژڝړڗ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .8

 ڊڍ ڊڛڒڋڎڔڨڊڛږڊڌ ,ڊڑښڒژ ڔڝڋڎڔڒڌڍڊڊڍڊڌ ڑڒڋڎڔڝڥڒ
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڊڑڔڒڏڔڗڜڔ

 ڊڍ ڊڛڒڋڎښڊڑڒڏږڊڌ ڒڔڝږڗڒڌڎښڛ ڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .9
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڛڒښڝڜڟڝښڜڛڊښڞږڒ

;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڊڑڎڕڟڊڛ ږڊڌڊږڒڢ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .10
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڊڑڎڕڟڊڛ ڗڎښڊڌڊڛ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .11
-ڗښژ ڊڍ ڊڛڒڋڎڔڝښڛڠڊڔڎکڛڊڛ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .12

;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڛڒڒڤڊڋ
-ڜڛڒږڒڕڊڛ ڛڒڋڗڎږښڝڎڕ ڛڒڔڞڗڛ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .13

;ڒڢڗښ
;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڊڑڛږڊږڒڞ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .14
 ڊڍ ڊڛڒڋڗڔڎڑښڕږڊک ,ڛڒڕڗښڢ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .15

;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڛڒڏڤڊڍ ڒښڝڔڊڒڤڗڛ
 ڛڒڋڗڍښڐڊڌڔڊڨڊ ڊڍ ڊڛڒڜښڗژڛ ڛڗڔڎڏڑښڊڟڊڛ .16

;ڒڢڗښڜڛڒږڒڕڊڛ ڊڑڎڕڟڊڛ
-ڜڊ ښڊ ژڊ ڛڒښڜ ڛڒږ ڒڕ ڗڞ ڒڦڕ ڔڎڨ ڊڛ ڛڗڔ ڎڏڑ ښڊڟ ڊڛ .17

;ڒڢ ڋڎښ ڝڜ ڟڝښڜڛ ښڝړ ڒڜ ږڊڔ ڜڊ ڗښ ڏڎ ڊڍ ڔڝژ ڗښ ڏڎ ڛڒ
-ښڊ ژڊ ڛڒښڜ ڛڒږ ڒڕ ڗڞ ڒڦڕ ڔڎڨ ڊڛ ڛڗڔ ڎڏڑ ښڊڟ ڊڛ .18

  ڛڒڋ ڗښ ڗڦ ڛڊږ ڊڑ  ڗڟ ڊڔ ڊڟ ڗڕ ڊڛ  ڊڍ  ڊڛ ڒڋ ڎڌ ڒښ ڎڢ  ڒڢ ڜڊ
.ڒڢ ڋڎڨڑڒړ ڊڛ

 ڑڊڕ ,ڒښ ڎک ڎږ ڎڕ 365 ڊڨڑڒ ړڒ ڗڕ ڊڌ  ڍڊڌ ڎڍ ڎڢ ڛڒڏ ڎڔڏړ
 ڛڒڔ ڗڌښ ڊڍ ڎڐ 2 ڊڍ ڗڔڊ ڝڢ ڊڛ 136 ,ڊڍ ڎڏڟ 225 ڛڒښ ڗڢ
 ڒښڝ ړڒ ڜڒ ڔڊ ږڊ-ڑڒښ ڎڦ ڠڊ ڊڍ ښڊڜ ڊڣ ڊڏ ڎڔڏړ .ڒښ ڎک ڎږ ڎڕ
-ږڒ ڒڔ ڝڋ ڎڏ ڗژ ڗڕ ڍ ڊڌ ڎڍ ڎڢ ڛڒڏ ڎڔڏړ .ڑڒ ڒڌ ڗڔ ڗڍ ڗڑ ڎڕ
 .ڒڢ ڊڕ ڊښ ڌڗښژ ڛڒ- SPPS ڊڍ ڏڊڢ ڝڕ ڊڍ ڊڒڤ ڊڕ ښڗڞ

-ڎږڏ ڢڒږڕ ڛڋڗڋ ڎڛ ښڊ ڕڗښ ,ڊږ ڎڏ ڣڊ ڊڕ ڋڎڌ ڎڍ ڎڢ ڛڒڏ ڎڔڏړ
 ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڊڍ ڊڛڊ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒښ ڒڢ ڏڊړ ڒږ ڊڏ ڗڔ
 ڛڒڜ ڟڎ ڞڎ ڒښ ڝڔ ڊڕ ڒڛ ڟڊڕ ,ڒڋ ڎښ ڎک ڎږ ڎڕ .ڛڒښ ڗڢ ڛڊڋ ڎڠ ڒڕ
-ڒږ ڝڕ ڗړ ڛڒژ ڒڜ ڊڏڨ ڛڊڍ ڊڏ ڨڊڛ ږڎڋ ڗڔ ڒڍڤ ,ڍڊڋ ڎڠ ڊڛ ڒڕ
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 ڔڝڨڑڒړ ڗڕ ڊڌ .ڛڊڋ ڎږ ڎڡ ڗڕ ڊڌ ڛڒ ڋڎ ڋڎ ڔڊ ڝڢ ڊڛ ڛڒ ڒڤ ڊړ
 ڊڍ ڊڒڠ ڕڗښ ,ڛڋڎ ښڊ ڒڠڊ ڊڋ ڗڛ ڎڔ ڏڊښ ڕڝ ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ
 ڛڋڎڔ ڒڏ ڍڊڊ ڒڋ ڎښ ڒڢ ڏڊړ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڔ ڊڞ ڛڒڏ ڊڑ
 ڒڋ ڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ,ڛڛڎڤ ڗښژ ڛڒڔڏ ڤڊڌ ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ
 ڛڒښ ڗڢ ڑڊڕ ,ڒڢ ڋڎڋ ڗڔ ڋڎڌڕ ڛڒڨ ڝڛ ڊژ ږڊ ڒڏ ڎڏړ ښڎ ڍڊڔ ڒڏ ڍڊ
-ڎڕ ڊڍ ڒڋ ڎښ ڒڢ ڏڊړ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڗښ ڍڒڧڕ ڊڋ ڎڍ ڋڒڔ ڊڡ
 ڒږ ڊڏ ڗښ ڎڞ ڔڊڏ ڊښڕ ,ڒښ ڒڢڨ .ڒڋ ڎڋ ڗڑ ښڎ ڒڑ ښڝ ڒڔ ڝښ ڋڗڌ
 ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڛڒڍښڐ ڊڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڔ ڊڞ ڝڛ ڒڏ ڊڑ ڊڍ
-ڎڢ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڊڋ ڎڍښ ڐڒ ,ڛڨ ڛڒښ ڊڨ ڛڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښژ
 ږڗ ږڎ ڡڊ ڗڕ ڊڦ ڍڊڔ ڞڝڛ ڒڏ ڊڑ ,ڊڒڤ ڊڏ ڒڜ ڗڕ ڊڍ ڊڋ ڗڔ ڋڎڔ ڥڊڛ
 .ڒڋ ڎڐڌ ڛڒڋ ڎښ ڊڏ ڌڗڕ ڛڒڕ ڎڔ ڋڗښژ ڊڍ ڒڋڎ ڎڍڒ ڒښ ڊڑ ڝړ ڊڛ

-ڗړ ښڝڜ ڟڎ ڞڎ ڊڍ ڞڊښڦڛ ڛڒښ ڗڢ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ
 ڎڏ ڗښ ڍڎڕ ڊږ ڊڑ ڛڋڎ ڋڒ ڔڊ ڡڊ ڛڋڎښ ڒڢ ڏڊړ ښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ
 ڒښڎ ڜڝ ڒژ ڕڗړ ڛڒښ ڗڢ ڑڊڕ ,ڒڋڎ ڋڎ ڔڊ ڝڢ ڊڛ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
 ڍڊڞ ڊښڦڛ ڒڋڎ ڋڎ ڔڊ ڝڢ ڊڛ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ .ڒڜ ڎږ ښڎڜ ږڒ ڊڍ
-ڎڔ ڒڔڏڤ ڑښڒ ڧڝ ڛڋڎ ڒڤ ڊڐ ڒږ ڊڌ ښڗ ڊڤ ڕڝڑ ,ڊڋ ڎڍ ښڊڑ ڒڏ
 ڛڛڎښ ڌڗښژ ښڝړ ڒږ ڟڎڜ ڍڊښ ڒڢڨ ڊڍ ڊڋ ڗڡڦڊ ڛڒڨ ڎڞ ږڊڑ ڋڎڋ
 .ږڊ ڒڋ ڎڣ ښڗڕ ڊڣ

-ڟڎڜ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڔ ڝڋ ڎڛ ښڊ ڒڢ ڋڎ ڗښڜ ڛڒږ ڒڕ ڊڛ
 ڛڒڋ ڎڐ ڊڋ ڊڑ ڕڎڤ ڊږ ڗڕ ڛڞڗڡڪ ڔڎڏ ږڝښ ڐڝ ښڎڏ ڒڋڎ ڒڌ ڗڔ ڗږ
 ڛڒڋ ڎڐ ڎڏ ښڊڨ ڊڍ ڊڛ ڊڋ ڎڔ ڨڊږ ڊڌ ,ڛڊ ڋڎ ڗڕ ښڊڦ ڔڎڋ ڎڨ ښڎ ڞڝ ڎڢ
 ڛڊڛ ڒڋ ڗڋ ڎڛ ښڊ ڛڒڕ ڎڔ ڋڗښژ ڒږ ڊڏ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږڕ .ڛڊږ ڎڔ ڏڗڕ ڊڌ
-ڊڌ ڍڊڋ ڎڔ ړڊږ ڒڋڎ ڋڎ ڔڊ ڝڢ ڊڛ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڜڎږ ښڎڜ ږڒ
-ڒڤ ښڗڨ ڊڛ ږڊڌ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒښڝ ڒڤ ږڊڜ ڛڒڍ ڊڋڎ ږڎ ڡڒ ڗڕ
 ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڒڔڝ ڗښڍ ڛڋڎڨ ښڎ ڞڊ ڤڊښ ,ڍڊڔ ڋڎ ڔڎ
 ڍڊڐ ڎڐ ڒڕ ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڒڔڝ ڋڎ ږڊ ڒڏ ڌڊڍ .ڛڊڋ ڎڠ ڒڕ
.ڊڋ ڎږ ڒڔ ڏڎڏڌ ڤڊ ڒڤ ڊږ ڒڍ ښڗڋ ڝڛ ڒڔڝ ڒڟ ښڊ ښڎڒ ڍڊښ ڒڢڨ

-ڊڌ ڕڗښ ,ڛڋڎڍ ڊڨڤڊ %81 ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ ڔڝڨڑڒړ ڗڕ ڊڌ
 ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڒڢ ڛڎڤ ڗښژ ڛڒڋ ڎڠ ڒڕ ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ
 ڛڊږ ڎڔ ڏڊڌ ږڊڏ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږڕ ڊڋ ڗڔ ڝڑ ښڊڣ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
-ڕڊږ ڊڑ ڒڢ ڛڎڤ ڗښژ ڊڤ ڕڝڑ ,ڎڐڊ ڋڗ ږڊ ڒڜ ڟڎ ڞڎ ڛڒڕ ڛږڎڍ ڨڊ
-ڒڏ ڢڒ ڊڍ ڒڔ ڝڍ ڝڠڐڎڢ ڊڏڑ ښڊ ڣڒ ښڝ ڔڊ ڎښ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ
 ,ڍڊڑ ښڎ ږڊڑ ږڎڣ ښڊږ ڊڍ ڊڏڨڛ ,ڒڐ ڎڐ ڒڕ ڛڒڔ ڝږ ڢڒږ ڠڊ .ڊڒڑڊ
 ڤڒڋ ڎڔ ڕڗښ ,ڊڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښژ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڔ ڒڜ ڎړ ڊڣ
-ڒڑ ښڝ ڒڑ ڒڋ ڎڍ ڊڍ ڛڒښ ڗڢ ڛڋڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڛڒڔ ڢڝ ڛڔڎڨ
 ڒښڝ ڒڤڗ ڕڎ ڛڒڍښڐ ږڊڑ ڛڊ ڕڊ ,ڛڊڋ ڎڋ ڒڔ ڊڡ ڗڕ ڊڣ ڛڒڋ ڎڋ ڗڑ ښڎ
 ڒ ڌڒ .ڛڊ ڒڤ ڊڏ ڒڜ ڗڕ ڑڊڕ ڛڋڎښ ڒڤ ڕڊ ڊڍ ڛڎږ ڗڍ ڛڒڛ ڎښڜڛ
-ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڒښ ڗڦ ڛڊ ښڊ ڊڍ ڛڒڋ ڎڏ ڢڊڍ ڛڒڋ ڎڕ ڗڍ ڤڎڢ ڛڒڍښ ڐ
.ڛړ ڛڒښ ڛڒڋ ڎڠ ڒڕ ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ

-ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒښ ڒژ ڎڐ ڛښڎ ڧڝ ڛښڊڨڕ %92 ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ
-ڨڎڢ ڗڊڢ ڝڕ ڊڛ ,ڛڒڋ ڎڏڨڑڒړ ڗڕ ڊڌ ,ڛڒڋ ڎښ ڋڝ ڊڛ ڛڒښ ڗڢ ڑڊڕ ,ڛڒ
-ڋڎ ڔڎ ڒڤ ښڗڨ ږڊڌ ڛڒ ڋڎ ڒڛ ڝړ ڛڒڍ ڒښ ڝڞ ڝڌک ڊڍ ڛڒڋ ڎښ ڍڎڏ
 ڛڋڎڛ ڎڋ ڗک ڕڝڊ ڊڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒښ ڒژ ڎڐ ڕڗښ ,ږڎڏ ڎږ ڣڒ ڒڕ .ڛڊ
 ڛڞڗڡڪ ڔڎڏ ږڝښ ڐڝ ,ڛڛڎڤ ڗښژ ڛڒڔڏ ڤڊڌ ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ
-ڎڍ ڎڕ ڟڗڕ ڎڢ ڊڍ ڛڊڋ ڎښ ڊڡ ڕڊڍ ڛڒښ ڒڢ ڏڊ ړڝ ړڝ ڒښ ڝڜ ڟڎ ڞڎ
.ڛڊڋ ڎښ ڒڔ ڝڕ ڒڜڛ ڛڒڋ ڎږ ڏڗښ ڐڊ ڒڑ ڒڋ

-ڗړ ڒښ ڝڔ ڊڋ ښڎ ڏڊ ښڊ ڊڍ ښڝڜ ڛڊڍ ڊڍ ڍڊڌ ڎڍ ڎڢ ڛڒڏ ڎڔڏړ
 ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڋ ڎښ ڎک ڎږ ڎڕ .ڊڋ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږڕ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ
 ڒښ ڝڔ ڊڜ ڎڍ ڊڍ ڗڍ ږڊڛ ڤښڗڌ ڗښ ږڎڏ ڊڔ ڒڨ ڒږ ڊڌ ڛڎڨ ڊڛ ڕڊ
 ڕڗښ ,ږڎڏ ڎږ ڣڒ ڒڕ .ڛڊ ڋڎ ڔڊ ڝڢ ڊڛ ڛڒڋ ڎڏ ڗژ ڗڕ ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ
-ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڒږ ڊڏ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږڕ ڒڋ ڎڔ ڊږ ڌڒڛ ڒښ ڝڔ ڊڋ ښڎ ڏڊ ښڊ
-ڞڝ ڑڒڋ ڗږ ڤڗ ڕڊ ڒڑ ڊڕ ,ڍڊڛ ڒڕ ڊڋ ڊڛ ڎڢ ,ڊڒڔ ڎڋ ڎښ ڊڜ ڊڕ ڛڒ ڒڤ
 ڎښ ڍڒڏ ڒڔ ڎڋ ڎڔ ڥڊڛ ڎڢ ڊڊڋ ڎڠ ڒڕ ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڒڜ ڎڕ ڗښ
 ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڊڗڔ ڥڊڛ ڎڢ ,ڛڊ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒښ ڝڔ ڊڋ ښڎڏ
 ڍڊښ ڝڔ ڊڋ ښڎ ڏڊ ښڊ ڊڤ ڕڝڑ ڛڑ ښڎ ڛڎڍ ڋڗښ ڋڝ ڊڛ ڎڔ ڒڦ ڊږ ڗڕ
 ڛڒڔ ڎږ ڊڏڠڥڕ ڔڎڨ .ڛڎڍ ږڎڔ ڏڊ ڛڋڎ ڒڤڗ ڕڎ ڗښ ڒژ ڛڒښ ڒژ ڊڛ
-ڐڝ ڊڋ ڎښ ڋڝ ڊڛ ڊڌ ڒښڝ ڔڊ ڝڍ ڒڏ ڒڍ ږڒ ږڊڑ ڋڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ
 ,ڛڊڔڏ ڤڊڌ ڔڊڞ ڝڛ ڒڏ ڊڑ ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڛڞڗڡڪ ڔڎڏ ږڝښ

-ڗږ ڤڗ ڕڊ ڛڒڋ ڎڋ ڎږ ڢڒږ ڒڕ ڒښ ڝڔ ڊڋ ښڎ ڏڊ ښڊ ڊڍ ڛڒ ڋڎ ڒڤڗ ڕڎ
 ڒږڊ ڒڜ ڟڎ ڞڎ ڊڍ ڛڊڋ ڎښ ڐڊ ڊڌ ښڝڔ ڊڜ ڎڍ ڛڒڕ ڎڔ ڋڗښژ ,ڛڊڋ
 .ڛڊڋ ڎڠ ڒڕ ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ

 ,ڒښ ڝڔ ڊړ ڒڜ ښڎڏ ڊڍ ښڝڜ ڛڊڍ ڊڍ ڍڊڌ ڎڍ ڎڢ ڛڒڏ ڎڔڏړ
 ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒښ ڝڔ ڊڕ ښڗ ڞڊ ښڊ ڊڍ ڒښ ڝڔ ڊڜ ږڗڐ ڒښ ڗڪ
-ڗڕ .ڎڐ ڛڎڤ ڗښژ ڛڒڋ ڎڠ ڒڕ ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڊږ ڎڔ ڏڊڌ
-ڎڔ ڋڗښژ ڛڋڎڔ ڝڑ ښڊ ڒڋڎ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڔ ڎڋ ڎڌ ڒښ ڛڎ ڦڝ
 ,ڒڛ ڎښڜڛ ڒڔڝ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڊڋ ڎڍ ږڒڔڏ ,ڛڊڋ ڎښ ڊڏ ڌڗڕ ڛڒڕ
 ڊڋ ڎڍ ڋڒڔ ڊڡ ڊڍ ڒښ ڗڜ ڟڊڞ ڛڒڋ ڗڍږڑ ښڎ ڒڑ ښڝ ڛڋڎڔ ړڒ
-ږڗړ ڛڋڎ ڜڊ ڕڒ ږڊڑ ڛڊ ڕڊ ,ڒڋ ڎڋ ڗڑ ښڎ ڒڑ ښڝ ڒڠ ڊڛ ږڊ کڊ ښڊ
 ڊڋ ڎڍ ښڒڤڕ ڍڊښ ڑڎڏړڕ ڊڍ ڒڋڎ ڒڤڊ ڝڜ ڒڛ ڒښ ڝڜ ڟڒڔڞ
-ښڊ %62 ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ .ڊڒڤ ڊڏ ڒڜ ڗڕ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ
-ږڒ ڒڔ ڝڋ ڎڠ ڒڕ ڍڊڌ ڎڍ ڎڢ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒښڝ ڔڊ ڕڗ ڞڊ
 .ڛڊڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڛڋڎ ڠڒ ڎڐ ڔڎڏ ڥڝڞ ڊڛ ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ
 ږڎڋ ڗښ ڋڝ ڊڛ ڍڊ ڒڠ ڒڋ ڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ,ڒڢ ڊڋ ڎښ ڊڑ ڒڏ ڛڏڊڌڛڕ
-ڟڒڔڞ ږڗړ ڔڒڍښ ڐڊڌ ڊڍ ڎڐ ڋڎږ ڒڍ ڗڔ ڗڕ ڔڝڋ ڎښ ڒڤ ڕڎڢ
.ڎڐ ڋڎږ ڎڌ ڗڜ

-ڊڏ ڑڒ ڊڣ ڊڗڔ ڥڊڛ ڎڢ ڍڊڋ ڎږ ڌڒڕ ږڊڏ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږڕ ڛڒڏ ڎڔڏړ
 ,ڒڜ ڒڤ ڒڞ ڎڍ ڛڒ ڋڎ ښڊ ږڝ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ ڛڗڔ
 ڛڒڛ ڎڤ ڗښژ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڕڗښ ,ڛڋڎ ښڊ ڒڠڊ %46 ڒڑ ڊڕ
 ,ڛڒ ڛڒږڕڟ ڛڗڕ ڎښ ڊڌ ڔڝڜ ښڗڞ ڕڗړ ڊښ ڊڛ ڊڛ ڒڋ ڗڔ ڎڔڏڛڕ
 ڛڋڎښ ڊڐ ڗږ ڗڞ ڎڔ ڎڜ ڊڛ ڛڋڗڨ ڝڛ ڊژ ,ڛڏ ڟڊ ڊڒڠ ڒښ ڊړ ڕڗښ
 ڊڤ ڗښ,ڒڋڎ ڒڤڊ ڝڜ ڒڛ ڛڒ ښڊ .ڛږڎڕ ڛڝ ښڊ ڑڒڋ ڎڠڍڊښ ڝڡ ڊڍ
-ڝړ ڊڛ ږڎڏ ڊږ ڝڌښڑ ڊڍ ږڎڏ ڎڏ ڨڊ ڛڏڊڑ ڛڋڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ
 ڗڍڊ ږڊ ڑڊ ڛڊ ښڊ ږڎ ڋڎ ږڎ ڡڒ ڎڏڎ ڛڊ ,ڑڒڋ ڎڋ ڎڔ ڝڍ ڎڨ ڎڢ ڒښ ڊڑ
 ڛ-%68 ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ ڔڝڨڑڒړ ڗڕ ڊڌ .ڛڋڎڕ ښڗڞ ڛڒڏڑ ښڊڕ ڒڕ
-ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڛ ښڝړ ڗڔ ڏڊڦ ڛڊڛ ڒښڒ ڊږڊ ښڊ ڛڏ ڟڊ ښڊ ڒڔ ڒڔ ڏڊڌ
.ڑڒڋ ڎڔ ڝڑ ښڊڕ ڒڕ ڛڒ ڒڤ ڊړ

 ڋڎڨ ڊڛ ڎڢ ڛڒڕ ڎڔ ڋڗښژ ,ڎڍ ڕڊڋ ڎڠ ڒڕ ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ
-ڊڋ ڊڛ ڎڢ .ڊڋ ڎڍڨ ښڊ ڊڋڎ ڒڥ ڗڕ ڛڒ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڒښ ڝڔ ڊڕ ڒڛ ڟڊڕ
-ڒڋ ڎڔ ڝڍ ڎڨ ڎڢ ڒښ ڊڑ ڝړ ڊڛ ڒڋ ڎښ ڒژ ڒڔ ڎږ ڊڏڠڥڕ ڔڎڨ ,ڍڊڛ ڒڕ
 ڍڊښ ڒڢڨ ڤڒڔ ڎڕ ڗښ ,ڛڊڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ږڎ ڋڎ ڠڒ ښڋڎڕ ڊڛ
.ڊڒږ ڊڜ ڕڗڕ ڛڒڋ ڎڌ ڎڍ ڎڢ ڒڔ ڎڏ ښڝ ڛڊ ڛڊ ښڊ

-ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڔ ڝڋ ڎڛ ښڊ ڒڢ ڋڎ ڒڤ ڊڐ ڒږ ڊڌ ښڗ ڗښ ڊک ڊڛ
 ڛڞڗڡڪ ڔڎڏ ږڝ ڐڝ ښڎڏ ڒڋڎ ڋڎ ڔڊ ڝڢ ڊڛ ڊڍ ڒڋ ڎڍ ڗڑ ڎڕ ڛڒ
 ڛڒ ڋڎ ڒڤ ږڎڜ ڎژ ڕڗړ ڊڍ ڛڒ ڋڎ ښڊ ږڝ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ
 ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ,ڊڒښ ڝڜ ڊڕ ڎڔ ڋڗښژ .ڛڊڋ ڎښ ڊڑ ڒڏ ږڊڌ
-ڒڦ ڊږ ڗڕ ڛڒ ڋڎ ڎڍڒ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ,ڒڢ ڛڎڤ ڗښژ ڛڒڋ ڎڠ ڒڕ
 ڊڋ ڎڍڨ ښڊ ښڊڦ ڛڊږ ڒڦ ښڎ ڒڕ ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ .ڒڨڑڒړ ڊڛ ڛڒ ڋڗ ڎڔ
 ڛڒ,ڍڊڛ ڒڕ ڊڋ ڊڛ ڎڢ ,ڊښڏڠڐڊڛ ږڊڌ ڛڒڍ ڗڑ ڎڕ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
-ڞڎ ڛڒڛ ڎڤ ڗښژ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڛڋڗڔ ڒڍڤ ښڊ ڎڏ ږڊڍ ڒڏ ڊڑ
 ڒښ ڝڔ ڊڕ ڒڛ ڟڊڕ ,ڛڊڏڑ ښڊڕ ښڊڦ ڍڊ ښڎ ڒڞ ڗڡ ڊږ ڊڍ ڍڊښ ڝڜ ڟڎ
-ږڊڌ ښڊڦ ڛڊږ ڒڦ ڊڕ ښڎک ڎږ ڎڕ ,ڊڒڔڎ ڋڎ ڔڒ ڤڝڊ ڛڒڏڑ ڛڒڜ ڟڎ ڞڎ
 ڊڋ ڎږ ڟڒ ڒڍ ڗڑ ڎڕ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڔ ڎڕ ڗښ ڝڑ ,ڛڗښڏڠڐڊڛ
.ڒږ ڊڜ ڕڗڕ ڛڒڜ ڟڎ ڞڎ ڒښ ڝڔ ڊڕ ڒڛ ڟڊڕ

 ڊڒښ ڒڢڨ .ڊڕ ڎڔ ڋڗښژ ڛڗڕ ڎښ ڊڌ ڗڊڢ ڝڕ ڊڛ ڊڑ ڎڏ ړڒ ڗڕ ڊڌ 
 ,ڛڒښ ڗڢ ڛڋڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڊڍ ڊڛ ښڎک ڎږ ڎڕ ڒڋ ڎڜ ڟڒڔڞ ږڗړ
 ڍڊڔ ڝڞ ڗښڜ ڛڊڜ ڊړ ڤڊښ ,ڛڒښ ڗڢ ڛڋڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڎڏڎ ڛڊ
 ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ .ڛڛڎښڜڛ ښڝ ڒڤڗ ڕڎ ڛڒښ ڊڨڕ ڎڏڒ ښڗ ڛڒڍښڐ
-ڝڜ ڒڛ ڒښ ڝڜ ڟڒڔڞ ږڗړ ڛڒښ ڗڢ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ,ڑڒښ ڐڊ
 ڛڒ ڋڎ ښڊ ږڝ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڑ ڊڕ ڊڒڔڝ ڎڏ ڦڗڕ ڊڌ ڒڋڎ ڒڤڊ
-ڒڋ ڗڋ ڎڛ ښڊ ڛڒ ڋڎ ڒڤڊ ڝڜ ڒڛ ڒښ ڝڜ ڟڒڔڞ ږڗړ .ڑڒڜ ڒڤ ڒڞ ڎڍ
 ڛڒښ ڗڢ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڛڋڎ ڌڊ ڔڊ ښڎڏ ڒښ ڎک ڎږ ڎڕ ,ڛڊڛ
-ڊڌ ڛڒڋ ڎڏ ڔڒڨ ږڊڌ ڒڜ ڎڕ ڍڎڐ ڊڍ ڛڛڎڤ ڗښژ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
 ڊڕ ڛڒڕ .ڛڋڎڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڔڝږ ڏڗښ ڒژڑ ښڎ ڛڋڎ ڠڒ ڎڢ ڎښ
 ,ڛڗڔ ڝڑ ښڊ ڊڌ ڍڊښ ڑڎڏړڕ ڊڗڔ ڥڊڛ ڎڢ ڊڒڤڊ ڝڜ ڒڛ ڕڊڋ ڎڍ ڎڕڟ
 ,ڊڏ ڎڏړ ښڊڌ ڒڢ ڐڎڐ ڒڕ ڛڒڜ ڟڒڔڞ ږڗړ ڊڒڔڎ ڋڎ ڔڒ ڤڝڊ ږڊڌ ڍڊښ
 ,ڊږ ڎڕ ڛڗڕ ڛڒڋ ڎڋ ڎښ ڐڊڛ ڗڕ ڊڍ ڊڛ ڒڋ ڎڋ ڎڔ ڝڍ ڎڨ ڎڢ ڊڑ ڎښ ڊڨڕ
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-ڎښ ڋڝ ڊڛ ڊڌ ڒښڝ ڔڊ ڝڍ ڒڏ ڒڍ ږڒ ڊڍ ڊڛڒ ڒڛ ڝړ ڛڒڍ ڒښ ڝڞ ڝڌک
 .ڊڋ ڎښ ڊڏ ڌڗڕ ڛڒڕ ڎڔ ڋڗښژ ڎڐ ږڗڞ ڛڒڋ

-ڊڌ ڕڗښ ,ڛڋڎ ښڊ ڒڠڊ %24 ڊڑ ښڎک ڎږ ڎڕ ڔڝڨڑڒړ ڗڕ ڊڌ
 ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڒڢ ڛڎڤ ڗښژ ڛڒڋ ڎڠ ڒڕ ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ
-ڕڊږ ڊڑ .ڊڒڔ ڊڋ ڊڍ ڎږ ڗڍ ڛڒڋ ڗڔ ڝڑ ښڊڣ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
 ږڊڑ ڔڎږ ڊڏڠڥڕ ڔڎڨ ڍڗ ڔڊ ڝڢڝ ږڎڏ ڊڍ ڎڋ ښڎڏ ڒڋ ڎڔ ڕڗښڢ
 ,ڛڊڏ ڤڊڍ ڍڊڔ ڝژ ڒڤ ږڒښژ ڛڒ ڎڍڒ ڒښ ڊڑ ڝړ ڊڛ ,ڛڊڋ ڎڑ ڊڕ ڊړ ڎڢ
-ڎڍ ڊڍ ڛڊڕ ڛڊڍ ڛڒڏڨڑڒړ ڛڊڛ ڒڋ ڗڋ ڎڛ ښڊ ڛڒڋ ڗڔ ڏڎڏړ ښڝ ڊڌ
.ڛڊڏ ڎڏړ ښڊڌ ڒڢ ڋڎڔ ڊڜ

-ښڊڐ   ڊڌ ڊڍ ږڝ ڒڢڊ ڒڤ ڊڐ ږڊڌ ښڗ ڊڕ ښڒژ ڊڕ ڔڎږ ڊڏڠڥڕ ڔڎڨ
 ڊڏڨ ڛڊڍ  ڊڏڨڛ ڛڗ ڠڒ ڊڌ ,ڊڋ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږڕ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڛڗڍ
 ڊڍ ڛڗږ ڒڕ ڛڝ ڗڕ ,ڛڗښ ڋڝ ڊڛڎ ڛڒښ ڗڢ ڑڊڕ ,ڒڛ ښڝڛ ڎښ ڛڒڨ ڊڛ
-ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڑڊڋ ڎڍ ښڒڧڛ ڊښ ,ڑڋڎ ڨڝ ڦڊ ڊښ ,ڛڗ ڒڏړ ښڊ ڊڌ
-ڒږ ڊڌ ښڗ ڊڏ ڍڎڨ ڒڑ ڊڕ ڊڒښ ڗڌ ڗښ ,ڤڊڍ ڗڑ ښڎ ڊڛ ڊڍ ڛڋڎڔ
 ږڊڑ ڋڎڕ ڎڔ ڋڗښژ ڔڝڋ ڎڛ ښڊ ڊڍ ږڊڑ ڛڊ ڋڗ ږڊ ڒڕ ڟڊڛ ڛڒ ڒڤ ڊڐ
.ڒڢ ڊڋ ڎڑ ښڊڕ ڒڕ

-ڎڋ ڗک ڕڝ ڊڌ ڛڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښژ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڜڎږ ښڎڜ ږڒ
-ڒڜ ڛڎڏ ږڒ ڛڗڍ ښڊ ڐڒ ڊڌ ڊڒږ ڊڏ ڗڔ ڎږڏ ڢڒږڕ ,ڑڒږ ڐڒڕ ڛڒڋ ڎڛ
-ښڗڞ ږڒ ڊڋ ڎڍښ ڐڒ ڊڌ ڍڊڌ ڎڍ ڎڢ .ڑڒڋ ڎڔ ڝڑ ښڊڕ ڒڕ ڕڊ ڊڋ ڎښ
 ڗڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڊڛ ڊڋ ڎڍ ښڒڤ ڕڎڢ ,ڎښ ڊڟ ڣڒڛ ڛڒڔڏ ڤڊڌ ڛڒ ڒڤ ڊڕ
 .ڊڋ ڎڍ ڔڝښ ڛڎڢ ڍڊڞ ڊښڦڛ ڒڋ ڎڋ ڎڔ ڊڏ ڊڍ ڊڍ ڒڋ ڎک ښڊڨ
-ڋڊڍ ڊڋ ڗڔ ڋڎڔ ڥڊڛ ڎڢ ڑڎ ڤڎ ڒڕ ڊڍ ږڝ ڛڋڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ
 ڛڒڔ ڗڌښ ڊڍ ڎڐ ږڎږڍ ښڒڢ ڏڊ ړڝ ڊڍ ڎڢ ڎښ ڊڌ ڛڒڋ ڎڋ ڎڔ ڗړښ
 ڒڋ ڎڏڨڑڒړ ڗڛ ڎښ ڎڜ ږڒ ڊڛ ڛڒڏڑ ڑڊڕ ږڗښ ڎڦ ڛڒڕ ,ڛڋڎښ ڎک ڎږ ڎڕ
 .ڒڋڎ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڗښ ڒڧ ڊڛ ږڗ ڠڒ ڒڕ ڊڍ ڒڋ ڎڋ ڎڍ ڊڍ ڊږ ڒڦ ڊڍ

 ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڛڗڡڦڝ ڎڢ ڊڍ ږڝ ڒڔ ڎڨ ڊڕ ښڎک ڎږ ڎڕ
-ڠڊ ,ڛڊڏڑ ښڊڕ ښڊڦ ڎڢ ڎښ ڊڌ ڛڒڋ ڎڋ ڎڔ ڗړښ ڋڊڍ ڛڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښژ
 .ڛڊڕ ڛڋڎڨ ښڎ ڞڊ ڤڒڔ ڎڕ ڗښ ,ڒښ ڗڜ ڟڊڞ ڛڒ ڊڔ ڎڏڡ ڛڊښڏڨڞڗڕ
 ڒڛ ڒڏ ڊڑ ڒڋ ڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڛڗڨڑښ ڞڊ ڊڍ ڊڍ ږڝ ښڊ ڎڏڎ ڛڊ
-ڊڑ .ڑڒڋ ڎڋ ڎږ ڊڥښڋ ڊڍ ڑڒ ڋڎ ڒڤ ڟڝښڜڛ ږڒ ,ڑڒڋ ڗڋ ڎڍ ڕڊږ ڊڑ
 ڍڊڔ ڒږڛ ڨڊڌ ,ڛڎڤ ڛڒڕ ڊڍ ږڝ ڊڋ ڗڔ ڋڎڔ ڥڊڛ ڎڢ ڛڋڎڔ ڕڗښڢ ڕڊږ
 ڒڋ ڎڏ ڍڎڨ ږڗ ڑڝ ڋڊ ڛڊ ڊڍ ڍڊ ڒڠ ,ڎڐ ڋڎڕ ڎڔ ڋڗښژ ږڗښ ڋڝ ڊڛڒ
-ڊڕ ښڊڦ ڛڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښژ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ .ڒڋ ڎڜ ږڎڕ ڝڌ ښڊ ڊڍ
-ڊڏڨڛ ڛڗڡڦڎ ڗڕ ,ڊڗڔ ڥڊڛ ڎڢ ,ڑڒږ ڐڒڕ ڛڒڏڑ ښڊڕ ښڊڦ ڑڒڋ ڎڜ
 ڛڒښ ڗڢ ڑڊڕ ,ڒڋڎ ڋڎ ڒڥ ڛڒږ ڗڠ ڒښڝ ڔڊ ڒڤ ڗڛ ڛڒڨ ڊڛ ڊڏڨ ڛڊڍ
 ڤڒڋ ڎڔ ڕڗښ ,ڒڋ ڎښ ڍڎڏ ڨڎڢ ڛڒژ ڒڜ ڊڏڨڛ ڊڍ ڒڋڎ ڒڛ ښڝړڛ ڟڎ
-ڗړ ڒښ ڝڔ ڊڕ ښڗ ڞڊ ښڊ ڒڑ ڒڏ ڎڏڨڑ ڕڎڢ ڛڞڗڡڪ ڔڎڏ ږڝښ ڐڝ
 .ڛڊ ڋڎ ڔڎ ڒڤ ښڗڨ ږڊڌ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ

 ڗښ ڊک ڊڛ ڕڗښ ,ڑڊڏڟڑڏ ڊڒڔ ڥڒڏ ڌڎڢ ڑڒڨ ڊڛ ڛڒږڏړ ڛڊڍ
 ,ڊڒڋ ڎڕ ڎڔ ڋڗښژ ڒښڝ ڔڊ ڎښ ڛڒ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ ڒڢ ښڗڜ ڟڎڛ
-ڗړ ڒڔ ڒڜ ڎړ ڊڣ .ڊڒڔڎ ڋڎ ڔڒ ڤڝڊ ڤڊڋ ڎښ ڊڏ ڌڗڕ ڊڑ ڔڎڕ ڗښ

 ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڛڋڎښ ڒڤ ڕڊ ڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښژ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ
-ڦڒ ڊڍ ڛڛڎښڜڛ ڔڝ ڒڤ ڊڕ ښڗڞ ږڒ ڛڒڍښڐ ,ڛڊ ڋڗ ږڊ ڒڜ ڟڎ ڞڎ
-کڊ ښڊ ڛڒښ ڗڢ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڒڢڊ ڒڤ ڊڐ ڒږ ڊڌ ښڗ ڛڏڎڏ
 ڊڍ ڊڒڤ ڊڏ ڒڜ ڗڕ ڒڑ ڊڕ ڊڋ ڎڍ ښڒڤڕ ,ڛڋڎڋ ڗڑ ښڎ ڒڑ ښڝ ڠڊڛ ږڊ
 ڒڔ ڝڋ ڎښ ڑڝړ ڊڛ ږڊڌ ,ڒڢ ڊڋ ڎښ ڊڑ ڒڏ ڛڏڊڌڛڕ.ڒڋ ڎږ ڒڍ ڗڔ ڗڕ
 ڛڗڡڦڝ ڎڢ ڊڍ ږڝ ڒڔ ڎڨ ږڊڕ ,ڊڋ ڎښ ڛڒ ړڎ ڛښڎک ڎږ ڎڕ ڒڔ ڗښ
 ڎڢ ڎښ ڊڌ ڛڒڋ ڎڋ ڎڔ ڗړښ ڋڊڍ ڛڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښژ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
-ڗڔ ڝڑ ښڊڣ ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڛڗڍ ښڊڐ ڊڌ ,ڛڊڏڑ ښڊڕ ښڊڦ
 ڎڏڎ ڛڊ ,ڒڢ ڛڎڤ ڗښژ ڛڒڋ ڎڠ ڒڕ ڛڒڋ ڎڔ ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڎږ ڗڍ ڛڒڋ
 ڊڑ ڔڎڕ ڗښڢ ڕڊږ ڊڑ ڎڛڒ ,ڒښ ڊڑ ڝړ ڊڛ ڤښڗڌ ڗښ ڛڗږ ڝښ ڐڒ
 .ڛڒڏ ڑڊڛ ڒڋ ڎڛ ڎڋ ڗک ڕڝ ڊڌ ڛڒ ڋڎ ښڊ ږڝ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ ڗړ
 ښڎ ڒڕ ږڎڏڣ ڛڋڎڔ ڒڏ ڨڊ ڕڊ ڊڌ ڛڊڋ ڎڠڍڊښ ڝڡ ڒښ ڎک ڎږ ڎڕ ڝڑ
 ,ڎڐ ڋڎ ڒڤ ڊڍ ږڎڕ ڗړ ڎښ ڊڍ ڊڛ ڋڎڕ ڎڔ ڋڗښژ ڔڝڋ ڎڔ ڎڨ ڊڛ ڊڍ
-ڗړ ڛڗڛڎڋڗکڕڝڊڊڌ ڍڊښ ڑڎڏړڕ ,ڊڋ ڎږ ڟڎ ڊڋ ڗڔ ڋڎڔ ڥڊڛ ڎڢ
-ڒڜ ڎڏڡڦڊڍ ڊڌ ڒڔ ڝڋ ڎڠ ڒڕ ڊڍ ڛڒڋ ڎڛ ڎڤ ڗښژ ڒښڝ ڒڤ ڊړ ڒږ ڝڕ
.ڊڋ ڗښ ڝڜ ڟڎ ڞڎ ڛڒڋ ڎڋ ڎڔ

კე სო სუმ ბა ძე
ڛڒڛ ڒڔ ڒڋڑ ڛڒ ڋڗ ڎڨ ڊڛ ڛڒڔ ڒڏ ڢڒڨ ڊڏ ڊک ڎږڊ ڏڒ

ڒڜ ږڊښ ڗڜ ڟڗڍ ڛڒڜ ڎڜ ڒڛ ښڎ ڏڒ ږڝ  ڗڞ ڒڦڕ ڔڎڨ ڊڛ
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THE ROLE OF COMMUNICATION IN DECISION-MAKING PROCESS

Keso Sumbadze, Doctoral student of
Ivane Javakhishvili Tbilisi State University  

SUMMARY 
The state governing systems  of our country have experienced significant reforms over the last few years, but there are 

some shortcomings that can be studied and eradicated to ensure effective and efficient functioning of the state systems.
The existence of the public sector is impossible without communication. Uninterrupted communication, in case of 

any problem, is directly related to the efficiency of the decision. The reality in our country is unfavorable. communi-
cative processes are often closed, while  the communicative contacts are ineffective. Consequently, the decisions are 
centralized and unilateral.

The aim of the article is to focus on the communication in the public sector, to identify existing shortcomings and to 
develop relevant recommendations that will help public sector managers to strengthen communicative contacts  and 
increase efficiency of decision-making. 
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