
menejmenti

რო გორც წე სი, ამ ამ ოც ან ის შე სას რუ ლებ ლად სა ჭი როა: 1) ფი ნან სუ რი შე დე გე ბის შე ჯა მე ბა;  2) მომ-

ხმა რებ ლებ თან ურ თი ერ თო ბის ან ალ იზი; 3) ში გა ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის გა მარ თუ ლო ბის შეს წავ ლა; 4) 

ზრდა-გან ვი თა რე ბის პერ სპექ ტი ვის შე ფა სე ბა.

სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში მო გე ბის ცვლი ლე ბის გა მომ წვე ვი ფაქ ტო რე ბი სამ ძი რი თად 
კა ტე გო რი ად იყ ოფა: მო ცუ ლო ბა, ფა სე ბი და პრო დუქ ტი ულ ობა.

აღ ნიშ ნუ ლი ფაქ ტო რე ბის სიღ რმი სე ული ან ალ იზ ის თვის მო ვიყ ვა ნოთ კონ კრე ტუ ლი მა გა ლი თი:
კომ პა ნია „მარ ტყო ფი” აწ არ მო ებს გარ კვე ული სა ხის მა ღალ ხა რის ხი ან ავ ეჯს ოფ ის ებ ის თვის. 2013 წლის 

ბო ლოს კომ პა ნი ამ შე იძ ინა იტ ალი ური წარ მო ებ ის თა ნა მედ რო ვე და ნად გა რე ბი. გა დაწყვი ტა მაქ სი მა ლუ-
რად მა ღალ ხა რის ხი ანი ნედ ლე ულ ის გა მო ყე ნე ბა, ბა ზარ ზე მოქ მე დე ბე ბის გა აქ ტი ურ ება და 2014 წელს 
მომ ხმა რებ ლე ბის თვის მა ღა ლი ხა რის ხი სა და მა ღა ლი ფა სის შე თა ვა ზე ბა (strategy of product differentiation).            

ქვე მოთ მოყ ვა ნი ლია სა აღ რიცხვო მო ნა ცე მე ბი კომ პა ნი ის  2013 და 2014 წლის მაჩ ვე ნებ ლე ბი დან:  

2013 2014

წარ მო ბუ ლი და გა ყი დუ ლი ერ თე ულ ები 210 265

გა სა ყი დი ფა სი $4,800 $6,500

გა მო ყე ნე ბუ ლი ნედ ლე ული-ხე (კუ ბურ მეტ რებ ში) 1,050 1,272

ერ თი მ³ ხის ფა სი $600 $800

და მა ტე ბი თი ნედ ლე ული ერ თე ულ ზე $100 $150

წარ მო ებ ის უნ არი (ერ თე ულ ებ ში) 300 300

გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯე ბი $93,000 $126,000

მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის უნ არი (მომ ხმა რე ბე ლე ბის რა ოდ ენ ობ აში) 30 42

მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯე ბი $31,500 $46,200

წლი ური გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯე ბი და მო კი დე ბუ ლი იყო სა წარ მოს უნ არ ზე აწ არ მო ოს გარ კვე ული 

რა ოდ ენ ობ ის პრო დუქ ცია  და არა რე ალ ურ წარ მო ებ ულ ერ თე ულ თა რა ოდ ენ ობ აზე. ან ალ ოგი ურ ად, გა-
ყიდ ვებ თან და კავ ში რე ბუ ლი ხარ ჯე ბიც (მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის უნ არი)  და მო კი დე ბუ ლი იყო 
სა წარ მოს უნ არ ზე მო ემ სა ხუ როს გარ კვე ული რა ოდ ენ ობ ის კლი ენ ტებს და არა მათ ფაქ ტი ურ რა ოდ ენ-
ობ აზე. შევ ნიშ ნოთ, რომ 2013 წლის გან მავ ლო ბა ში ერ თი გა ყიდ ვე ბის მე ნე ჯე რი სა შუ ალ ოდ 5 კლი ენ ტის 
მომ სა ხუ რე ბას ახ ერ ხებ და და და ქი რა ვე ბუ ლი იყო 6 მე ნე ჯე რი. 2013 წლის ბო ლოს ჩა ტა რე ბულ მა ტრე-
ნინ გებ მა და და ნერ გილ მა შე სა ბა მის მა პროგ რა მამ ერთ მე ნე ჯერს 6 კლი ენ ტის მომ სა ხუ რე ბის სა შუ ალ ება 

menejmentis mier arCeuli 
strategiis warmatebulobis Sefasebis 

saaRricxvo aspeqtebi

kompaniebi TavianTi saqmianobis warmarTvisTvis 

garkveul strategias irCeven. strategiis ZiriTadi 

mimarTulebebia xarjebis minimizacia an produqciis 

identificireba. Tu pirvel SemTxvevaSi menejmentis 

mizans minimaluri TviTrirebulebis miRweva war-

moadgens, meore SemTxvevaSi produqciis unikalobis 

xazgasma, analogiurebs Soris saukeTesos imijis 

Seqmna da amis xarjze maRali sarealizacio fasis 

miRwevaa mizani. 

didi mniSvneloba aqvs imis Sefasebas, Tu ramdenad  

warmatebulad xorcieldeba arCeuli strategia.  
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menejmenti

მის ცა. ამ ას თან და ქი რა ვე ბულ იქ ნა მეშ ვი დე სპე ცი ალ ის ტიც ამ მი მარ თუ ლე ბით და სწო რედ ამ იტ ომ 42 
პო ტენ ცი ური კლი ენ ტის მომ სა ხუ რე ბის სა შუ ალ ება მი ეცა კომ პა ნი ას. 2013  წელს კომ პა ნი ას ჰყავ და 27 
მომ ხმა რე ბე ლი, 2014–ში კი 33. 

სტა ტის ტი კუ რი მო ნა ცე მე ბით, 2013  წლის გან მავ ლო ბა ში „მარ ტყო ფის” მი ერ წარ მო ებ ული სა ოფ ისე 
ავ ეჯ ის და მა თი ან ალ ოგ ებ ის ბა ზა რი და ახ ლო ებ ით 10%–ით  გა იზ არ და. 

ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი მო ნა ცე მე ბით შე ვად გი ნოთ 2013 და 2014 წლის მო გე ბა-ზა რა ლის უწყი სე ბი

2013 2014 ცვლი ლე ბა

შე მო სა ვა ლი რე ალ იზ აცი იდ ან $1,008,000 $1,722,500 $714,500 

და ნა ხარ ჯე ბი:

და ნა ხარ ჯი გა მო ყე ნე ბულ ხის მა სა ლა ზე $630,000 $1,017,600 $387,600 

და ნა ხარ ჯი და მა ტე ბით ნედ ლე ულ ზე $21,000 $39,750 $18,750 

გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯე ბი $93,000 $126,000 $33,000 

მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯე ბი $31,500 $46,200 $14,700 

სულ და ნა ხარ ჯე ბი: $775,500 $1,229,550 $454,050 

სა ოპ ერ აციო მო გე ბა $232,500 $492,950 $260,450 

მნიშ ვნე ლო ვა ნია გა ვარ კვი ოთ რამ დე ნად წარ მა ტე ბუ ლი იყო შერ ჩე ული სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის 
პრო ცე სი  და რა წი ლი აქ ვს $260,450-ით მო გე ბის ზრდა ში შერ ჩე ულ სტრა ტე გი ას. ამ ის თვის მო გე ბა ში 
მი ღე ბუ ლი ნაზ რდი დავ შა ლოთ გარ კვე ულ კომ პო ნენ ტე ბად.

• გა ვარ კვი ოთ თუ რა გავ ლე ნა მო ახ დი ნა მხო ლოდ წარ მო ებ ისა და გა ყიდ ვე ბის მო ცუ ლო ბის ზრდამ 
2014 წლის მო გე ბა ზე. 

ამ ის ათ ვის სხვა ფაქ ტო რე ბის უც ვლე ლო ბის პი რო ბებ ში გა მო ვით ვა ლოთ რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ-
ექ ტი შე მო სავ ლებ ზე და ხარ ჯებ ზე.

 

ბუ ნებ რი ვია, რად გან გა ყი დულ ერ თე ულ თა რა იდ ენ ობა გა იზ არ და (სხვა მაჩ ვე ნებ ლე ბის   უც ვლე ლო-
ბის შემ თხვე ვა ში) ეს გა მო იწ ვევ და მო გე ბის ზრდას. 

ეხ ლა შე ვა ფა სოთ რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის შე დე გად მი ღე ბუ ლი მაჩ ვე ნებ ლე ბი ხარ ჯებ ში:

რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტი ნედ ლე-

ულ ზე გა წე ულ და ნა ხარ ჯებ ში

= ( 2014-ში გა მოშ ვე ბულ ერ თე ულ თათ ვის სა ჭი რო ნედ ლე-

ულ ის რა ოდ ენ ობა თუ მოხ მა რე ბა  ერ თე ულ ზე იქ ნე ბო და 

2013-ის იდ ენ ტუ რი - 2013-ში მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ ის 

რა ოდ ენ ობა) X ნედ ლე ულ ის ერ თე ულ ის თვით ღი რე ბუ-

ლე ბა 2013-ში
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menejmenti

2013-ში ერთ კომ პლექტ ავ ეჯ ზე იყ ენ ებ დნენ 5 მ³ (1050/210) ხის მა სა ლას. ამ იტ ომ:

 სხვა დას ხვა და მა ტე ბით ნედ ლე ულს ერ თე ულ ზე  2014-შიც იგ ივე რა ოდ ენ ობ ით მო იხ მარ დნენ რა საც 
2013-ში. ამ იტ ომ

       გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯებ თან და მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯებ თან და კავ ში რე ბით 
რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტის გა მო სათ ვლე ლად შემ დე გი ფორ მუ ლით ვი სარ გებ ლოთ:

რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტი  ფიქ სი-

რე ბულ და ნა ხარ ჯებ ში

= ( 2013 წელ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი სიმ ძლავ რე ებ ის რა ოდ-
ენ ობა თუ ის საკ მა რი სია 2014-ში გა მოშ ვე ბულ ერ თე-
ულ თათ ვის ან 2014-ში გა მოშ ვე ბულ ერ თე ულ თათ ვის 
სა ჭი რო სიმ ძლავ რე ებ ის რა ოდ ენ ობა იმ შემ თხვე ვა ში თუ 
ერ თე ული სიმ ძლავ რის გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტუ რო ბა იქ ნე-
ბო და 2013-ის იდ ენ ტუ რი - 2013 წელ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი 
სიმ ძლავ რე ებ ის რა ოდ ენ ობა) X სიმ ძლავ რის ერ თე ულ ის 
თვით ღი რე ბუ ლე ბა 2013-ში

ჩვენ შემ თხვე ვა ში გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯე ბის თვის გვექ ნე ბა:

მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯე ბის თვის კი იქ ნე ბა:

თუ შე ვა ჯა მებთ ზრდის ეფ ექ ტს მი ვი ღებთ შემ დეგ სუ რათს:

რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტი შე მო სავ ლებ ში $264,000

რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტი ნედ ლე ულ ზე გა წე ულ და ნა ხარ ჯებ ში $165,000

რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტი და მა ტე ბით ნედ ლე ულ ზე გა წე ულ და ნა-
ხარ ჯებ ში $5,500

რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტი  გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯებ ში 0

რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტი  მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა-
ხარ ჯებ ში $5250

სულ ზრდის ეფ ექ ტი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ზე $88,250

• გან ვი ხი ლოთ რო გორ შე იც ვა ლა მო გე ბა გა სა ყი დი თუ შე სას ყი დი ფა სე ბის ცვლი ლე ბის გა მო. 

შე მო სავ ლე ბის თვის გვექ ნე ბა:
ფა სის ეფ ექ ტი შე მო სავ ლებ ში=(გა სა ყი დი ფა სი 2014-გა სა ყი დი ფა სი 2013) X
გა ყი დულ ერ თე ულ თა  რა ოდ ენ ობა 2014
ჩვენ შემ თხვე ვა ში მი ვი ღებთ:
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ნედ ლე ულ თან და კავ ში რე ბით უნ და ვი სარ გებ ლოთ ფორ მუ ლით:

ფა სის ეფ ექ ტი ნედ ლე ულ ზე და ნა ხარ ჯებ ში=(შე სას ყი დი ფა სი 2014-შე სას ყი დი ფა სი 2013)×2014-ში 
გა მოშ ვე ბულ ერ თე ულ თათ ვის სა ჭი რო ნედ ლე ულ ის რა ოდ ენ ობა თუ მოხ მა რე ბა ერ თე ულ ზე იქ ნე ბო და 
2013-ის იდ ენ ტუ რი

ჩვე ნი მა გა ლი თის თვის:

და მა ტე ბი თი ნედ ლე ულ ის თვის გვექ ნე ბა:

ფიქ სი რე ბუ ლი ხარ ჯე ბის თვის ფა სე ბის ცვლი ლე ბის ეფ ექ ტის და სათ ვლე ლად შემ დე გი ფორ მუ ლა გა-
მო ვი ყე ნოთ:

ფა სის ეფ ექ ტი ფიქ სი რე ბულ ხარ ჯებ ში = (სიმ ძლავ რის ერ თე ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა 2014-ში-სიმ ძლავ-
რის ერ თე ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა 2013-ში)X2013 წელ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი სიმ ძლავ რე ებ ის რა ოდ ენ ობა თუ 
ის საკ მა რი სია 2014-ში გა მოშ ვე ბულ ერ თე ულ თათ ვის ან 2014-ში გა მოშ ვე ბულ ერ თე ულ თათ ვის სა ჭი რო 
სიმ ძლავ რე ებ ის რა ოდ ენ ობა იმ შემ თხვე ვა ში თუ ერ თე ული სიმ ძლავ რის გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტუ რო ბა იქ-
ნე ბო და 2013-ის იდ ენ ტუ რი

გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯე ბის თვის მი ვი ღებთ:
ფა სის ეფ ექ ტი გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯებ ში=($420-$310)X300=$33,000
მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის უნ არ ის თვის გვექ ნე ბა:
ფა სის ეფ ექ ტი მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯებ ში=($1,100-$1,050)X35=$1,750
თუ შე ვა ჯა მებთ ფა სე ბის ეფ ექ ტს მი ვი ღებთ შემ დეგ სუ რათს:

ფა სის ეფ ექ ტი შე მო სავ ლებ ში $450,500

ფა სის ეფ ექ ტი ნედ ლე ულ ზე გა წე ულ და ნა ხარ ჯებ ში $265,000

ფა სის ეფ ექ ტი და მა ტე ბით ნედ ლე ულ ზე გა წე ულ და ნა ხარ ჯებ ში $13,250

ფა სის ეფ ექ ტი  გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯებ ში $33,000

ფა სის ეფ ექ ტი  მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯებ ში $1,750

სულ ფა სის ეფ ექ ტი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ზე $137,500
• გან ვი ხი ლოთ რო გო რი ცვლი ლე ბა გა ნი ცა და სა ოპ ერ აციო მო გე ბამ ნედ ლე ულ ისა და სა წარ მო სიმ-

ძლავ რე ებ ის უფ რო ეფ ექ ტუ რი ან არა ეფ ექ ტუ რი გა მო ყე ნე ბის შე დე გად

ნედ ლე ულ ის მოხ მა რე ბის  ეფ ექ ტუ რო ბის თვის გა მო ვი ყე ნოთ შემ დე გი ფორ მუ ლა:
ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი ნედ ლე ულ ზე და ნა ხარ ჯებ ში=(2014 წელს ფაქ ტი ურ ად მოხ მა რე ბუ ლი ნედ ლე ულ-

ის რა ოდ ენ ობა - 2014-ში გა მოშ ვე ბულ ერ თე ულ თათ ვის სა ჭი რო ნედ ლე ულ ის რა ოდ ენ ობა თუ მოხ მა რე ბა 
ერ თე ულ ზე იქ ნე ბო და 2013-ის იდ ენ ტუ რი) X შე სას ყი დი ფა სი 2014

ჩვენ შემ თხვე ვა ში:
ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი ნედ ლე ულ ზე და ნა ხარ ჯებ ში=(1,272-1,325)X$800=-$42,400
ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი და მა ტე ბით ნედ ლე ულ ზე და ნა ხარ ჯებ ში=(265-265)X$150=0
ფიქ სი რე ბუ ლი და ნა ხარ ჯე ბის თვის კი უნ და გა მო ვი ყე ნოთ ფორ მუ ლა:
ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი ფიქ სი რე ბულ და ნა ხარ ჯებ ში=(2014 წელ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი სიმ ძლავ რე ებ ის 

რა ოდ ენ ობა-2013 წელ ში გა მო ყე ნე ბუ ლი სიმ ძლავ რე ებ ის რა ოდ ენ ობა თუ ის საკ მა რი სია 2014-ში გა მოშ-
ვე ბულ ერ თე ულ თათ ვის ან 2014-ში გა მოშ ვე ბულ ერ თე ულ თათ ვის სა ჭი რო სიმ ძლავ რე ებ ის რა ოდ ენ ობა 
იმ შემ თხვე ვა ში თუ ერ თე ული სიმ ძლავ რის გა მო ყე ნე ბის ეფ ექ ტუ რო ბა იქ ნე ბო და 2013-ის იდ ენ ტუ რი) X 
სიმ ძლავ რის ერ თე ულ ის თვით ღი რე ბუ ლე ბა 2014-ში

გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯე ბის თვის მი ვი ღებთ:
ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯებ ში=(300-300)X$420=0
მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯე ბის თვის კი გვექ ნე ბა:
ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის  და ნა ხარ ჯებ ში=(42-35)X$1,100=$7,700
შე ვა ჯა მოთ ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ზე:
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ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი შე მო სავ ლებ ში

ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი ნედ ლე ულ ზე გა წე ულ და ნა ხარ ჯებ ში -$42,400

ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი და მა ტე ბით ნედ ლე ულ ზე გა წე ულ და ნა ხარ ჯებ ში $0

ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი გარ დაქ მნის და ნა ხარ ჯებ ში $0

ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი მომ ხმა რე ბელ თა მომ სა ხუ რე ბის და ნა ხარ ჯებ ში $7,700

სულ ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ზე -$34,700

თუ შე ვა ჯა მებთ მი ღე ბულ შე დე გებს გვექ ნე ბა შემ დე გი სუ რა თი:

რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ეფ ექ ტი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ზე $88,250

ფა სე ბის ეფ ექ ტი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ზე $137,500

ეფ ექ ტუ რო ბის შე დე გი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ზე $34,700

სულ სა ოპ ერ აციო მო გე ბის ცვლი ლე ბა $260,450 

რო გორც ზე მოთ იყო აღ ნიშ ნუ ლი წლის გან მავ ლო ბა ში „მარ ტყო ფის” მი ერ წარ მო ებ ული სა ოფ ისე 
ავ ეჯ ის და მა თი ან ალ ოგ ებ ის ბა ზა რი და ახ ლო ებ ით 10%–ით  გა იზ არ და. შე სა ბა მი სად, შე იძ ლე ბა იმ ის 
მტკი ცე ბა, რომ გა ყიდ ვებ ში მი ღე ბუ ლი 55 ერ თე ული ანი  ზრდა ნა წი ლობ რივ, კერ ძოდ 210*10%=21 ერ-
თე ულ ით, მიღ წე ული იქ ნა ბაზ რის ზრდის ხარ ჯზე, ნა წი ლობ რივ, 55-21=34 ერ თე ულ ით, კი ბაზ რის წი ლის 
ზრდის ხარ ჯზე.

ამ იტ ომ გა ყიდ ვე ბის რა ოდ ენ ობ რი ვი ზრდის ხარ ჯზე  სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ში მი ღე ბუ ლი ნაზ რდის 
ნა წი ლი (21/55)X$88,250=$33,695 ბაზ რის მო ცუ ლო ბის ზრდის ხარ ჯზეა მიღ წე ული და არა შერ ჩე ული 
სტა რა ტე გი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის ეფ ექ ტი.

პრო დუქ ცი ის უნ იკ ალ ურ ობ ის, შე სა ბა მი სად მა ღა ლი გა სა ყი დი და შე სას ყი დი ფა სე ბის, შე დე გად მო-
გე ბა ში მი ღე ბუ ლი ნაზ რდი შე იძ ლე ბა შემ დე ნა ირ ად დავ თვა ლოთ:

ფა სე ბის ეფ ექ ტი სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ზე - $137,500

ბაზ რის წი ლის ზრდის შე დე გად სა ოპ ერ აციო მო გე ბა ში 
მი ღე ბუ ლი ნაზ რდი (34/55)X$88,250 $54,555

 სულ $192,055

ხარ ჯე ბის მი ნი მი ზა ცი ის (ნედ ლე ულ ისა და სიმ ძლავ რე ებ ის ეფ ექ ტუ რად მოხ მა რე ბის) შე დე გად მო გე-
ბის ნაზ რდი კი $34,700-ია.

სა ბო ლო ოდ მი ვი ღეთ 2013,  2014 წლის  მო გე ბებს შო რის სხვა ობ ის ფაქ ტო რე ბი:

ბაზ რის მო ცუ ლო ბის ზრდის ეფ ექ ტი $33,695

პრო დუქ ცი ის უნ იკ ალ ურ ობ ის ეფ ექ ტი $192,055

ხარ ჯე ბის მი ნი მი ზა ცი ის ეფ ექ ტი $34,700

სულ სა ოპ ერ აციო მო გე ბის ცვლი ლე ბა $260,450 

რო გორც, ზე მოთ მოყ ვა ნი ლი ან ალ იზ იდ ან ჩანს მო გე ბა ში მიღ წე ული 112%=($260,450/232,500)X100%
ზრდა დიდ წი ლად (თით ქმის 74%=($192,055/$260,450)X100%-ით) სწო რედ პრო დუქ ცი ის უნ იკ ალ ურ-

ობ ის შე დე გად იქ ნა მიღ წე ული. ამ დე ნად ფი ნან სუ რი მაჩ ვე ნებ ლე ბი შერ ჩე ული სტრა ტე გი ის წარ მა ტე ბულ 

გან ხორ ცი ელ ებ აზე მიგ ვი თი თებს.

თბი ლი სის თა ვი სუ ფა ლი უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი ტრის ტან ჯინ ჭა რა ძე

თბი ლი სის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტე ტის პრო ფე სო რი მა ნა ნა ხარ ხე ლი
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რე ზი უმე

დი დი მნიშ ვნე ლო ბა აქ ვს იმ ის შე ფა სე ბას თუ რამ დე ნად  წარ მა ტე ბუ ლად ხორ ცი ელ-
დე ბა კომ პა ნი ის მი ერ არ ჩე ული სტრა ტე გია.  რო გორც წე სი, ამ ამ ოც ან ის შე სას რუ ლებ-
ლად ხდე ბა 1) ფი ნან სუ რი შე დე გე ბის შე ჯა მე ბა;  2) მომ ხმა რებ ლებ თან ურ თი ერ თო ბის 
ან ალ იზი; 3) ში გა ბიზ ნეს პრო ცე სე ბის გა მარ თუ ლო ბის შეს წავ ლა; 4) ზრდა-გან ვი თა რე ბის 
პერ სპექ ტი ვის შე ფა სე ბა.

სტა ტი აში გან ხი ლუ ლია სტრა ტე გი ის გან ხორ ცი ელ ებ ის პრო ცეს ში მო გე ბის ცვლი ლე-
ბის გა მომ წვე ვი სა მი ძი რი თა დი ფაქ ტო რი: მო ცუ ლო ბა, ფა სე ბი და პრო დუქ ტი ულ ობა. 
მოყ ვა ნი ლია მე თო დი რომ ლი თაც ხერ ხდე ბა მო გე ბის ნაზ რდში არ ჩე ული სტრა ტე გი ის  
წი ლის შე ფა სე ბა. 

SUMMARY

It is very important to evaluate how well the implementation process of the strategy a 
company has chosen is going. To make such evaluations it is important to 1) Analyse and 
summarise financial results. 2) Analyse customer relations. 3) Study how well internal busi-
ness processes are organized. 4) Evaluate growth and development perspectives.

This article considers three factors which cause changes to profit while implementing 
the strategy: These are: volume, prices and productivity. By using the method mentioned 
in this article it becomes possible to evaluate the contribution that strategy makes to the 
growth of profit.
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