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აბსტრაქტი

თანამედროვე ეკონომიკურ სისტემაში აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარისხის სათანადო შეფასება განსაზ-
ზღვრავს სურსათის უვნებლობას, მომხმარებელთა ნდობას, საექსპორტო პოტენციალსა და ქვეყნის კონკურენ-
ნტუნარიანობას.

 კვლევის მიზანია აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარისხის შეფასების საერთაშორისო სისტემების ეფექტია-
ანობის ანალიზი და საქართველოსთვის მათი ადაპტაციის შესაძლებლობების განსაზღვრა.

კვლევა ეფუძნება შედარებით, ინსტიტუციურ და სისტემურ ანალიზს. განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა 
Codex Alimentarius-ის სტანდარტებს, HACCP-ის პრინციპებს, ISO 22000-ს, ევროკავშირის „Farm to Fork“ მიდგომას, 
აშშ-ის პრევენციულ კონტროლზე დაფუძნებულ სისტემასა და ციფრული მიკვლევადობის შესაძლებლობებს.

Codex Alimentarius საერთაშორისო დონეზე აღიარებულია, როგორც სურსათის უვნებლობისა და სამართლიანი 
ვაჭრობისთვის განკუთვნილი სტანდარტების, სახელმძღვანელოებისა და პრაქტიკის კოდექსების ერთობლიობა, 
ხოლო WTO-ის SPS შეთანხმებაში იგი გამოიყენება სურსათის უვნებლობის საერთაშორისო საცნობარო სისტემად.

კვლევის შედეგებმა აჩვენა, რომ განვითარებულ ქვეყნებში ხარისხის შეფასების სისტემები ეფუძნება რისკზე 
ორიენტირებულ, ინტეგრირებულ და ტექნოლოგიურად მხარდაჭერილ მიდგომას. საქართველოს შემთხვევაში 
მნიშვნელოვან გამოწვევებად რჩება პირველადი წარმოების კონტროლის სისუსტე, ციფრული მიკვლევადობის 
არასაკმარისი დონე, მცირე მწარმოებლების სტანდარტებთან ადაპტაციის სირთულე და ინსტიტუციური შესაძლ-
ლებლობების გაძლიერების საჭიროება.

ნაშრომში შემოთავაზებულია „ინტეგრირებული ციფრული ხარისხის შეფასების მოდელი“ - IDQAM, რომელიც 
აერთიანებს სტანდარტიზაციას, ინსტიტუციურ კონტროლს, HACCP-ს, ლაბორატორიულ შეფასებას, ციფრულ 
მიკვლევადობას, მონაცემთა ანალიტიკასა და მცირე მეწარმეების მხარდაჭერის მექანიზმებს.

საკვანძო სიტყვები: აგროსამრეწველო პროდუქცია; ხარისხის შეფასება; სტანდარტიზაცია; HACCP; მიკვლევად-
დობა; ციფრული ტრანსფორმაცია; სურსათის უვნებლობა.
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ABSTRACT

The assessment of agro-industrial product quality is a significant component of modern economic systems, influencing 
food safety, consumer trust, export potential, and national competitiveness. 

The aim of this study is to analyze the efficiency of international agro-industrial product quality assessment systems 
and to identify opportunities for their adaptation to Georgia.

The research is based on comparative, institutional, and systemic analysis. Particular attention is devoted to Codex 
Alimentarius standards, HACCP principles, ISO 22000, the European Union’s “Farm to Fork” approach, the United States’ 
preventive control system, and the opportunities offered by digital traceability technologies.

Codex Alimentarius is internationally recognized as a set of standards, guidelines, and codes of practice designed to 
ensure food safety and fair trade, while within the WTO SPS Agreement it serves as an international reference framework 
for food safety regulation.

The findings demonstrate that quality assessment systems in developed countries are based on risk-oriented, inte-
grated, and technologically supported approaches. In the case of Georgia, major challenges remain, including weak control 
of primary production, insufficient digital traceability, difficulties faced by small producers in adapting to international 
standards, and the need to strengthen institutional capacities.

The paper proposes an Integrated Digital Quality Assessment Model (IDQAM), which integrates standardization, in-
stitutional control, HACCP, laboratory assessment, digital traceability, data analytics, and support mechanisms for small 
producers.

Keywords: agro-industrial products; quality assessment; standardization; HACCP; traceability; digital transformation; 
food safety.

შესავალ ი
გლობალიზაციის მიმდინარე პირობებში აგროსამ-

მრეწველო პროდუქციის ხარისხი აღარ განიხილება 
მხოლოდ ტექნიკურ მახასიათებლად; იგი გადაიქცა 
ეკონომიკური განვითარების, სურსათის უვნებლობის 
უზრუნველყოფის, მომხმარებელთა ნდობის ფორმირებ-
ბისა და საერთაშორისო ბაზრებზე კონკურენტუნარია-
ანობის ერთ-ერთ ძირითად ფაქტორად. შესაბამისად, 
ხარისხის მართვა და შეფასება მოითხოვს არა მხოლოდ 
ტექნოლოგიურ, არამედ სისტემურ, ინსტიტუციურ და 
მარეგულირებელ მიდგომას.

აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარისხის მართვა 
მოიცავს სტანდარტიზაციას, რისკზე დაფუძნებულ 
კონტროლს, სერტიფიცირების სისტემებს, ლაბორატ-
ტორიულ ანალიზს, მიკვლევადობასა და სახელმწიფო 
ზედამხედველობის მექანიზმებს. სისტემის საფუძველს 

ქმნის საერთაშორისო სტანდარტებთან შესაბამისობა, 
მათ შორის, Codex Alimentarius-ის პრინციპები, რომლებ-
ბიც სურსათის უ საფრთხოებისა და ხარისხის მართვის 
საერთო ჩარჩოს აყალიბებს [1].

აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარისხის შეფას-
სება ეტაპობრივად გადადის ტრადიციული ინსპექტირ-
რების მოდელიდან მონაცემებზე დაფუძნებულ და 
ციფრულად მხარდაჭერილ სისტემაზე. ამ პროცესში 
განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს პრევენციული 
კონტროლი, დროული მონიტორინგი, ელექტრონული 
მიკვლევადობა. ხელოვნური ინტელექტის ელემენტების 
გამოყენება უზრუნველყოფს რისკების უფრო სწრაფ 
გამოვლენასა და მათზე სათანადო რეაგირებას. [5, 8, 9].

განვითარებული ქვეყნების პრაქტიკა ადასტურებს, 
რომ აღნიშნული სისტემები ხასიათდება მაღალი ორგან-
ნიზაციული და ტექნოლოგიური განვითარების დონით, 
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თუმცა განვითარებადი ეკონომიკებისთვის მათი სრულფას-
სოვანი დანერგვა კვლავ მნიშვნელოვან გამოწვევად რჩება. 
ეს გამოწვევები ძირითადად უკავშირდება ინსტიტუციურ 
გაუმართაობას, ფინანსური რესურსების სიმცირეს, ტექნ-
ნოლოგიური შესაძლებლობებისა და კადრების დეფიციტს.

საქართველოს აგროსამრეწველო სექტორში არსებ-
ბული მდგომარეობა ცხადყოფს, რომ ხარისხის შეფას-
სების მიდგომის პრაქტიკული ეფექტიანობა დაბალია. 
აშკარად იგრძნობა პირველადი წარმოების კონტროლის 
არასაკმარისი დონე, მიკვლევადობის სისტემების არასრ-
რულყოფილება, მცირე და საშუალო მეწარმეებისთვის 
საერთაშორისო სტანდარტებთან ადაპტაციის სირთულ-
ლეები და ხარისხის მართვის პროცესში ციფრული ტექნ-
ნოლოგიების არასაკმარისი ინტეგრაცია [11].

მიუხედავად საკანონმდებლო ბაზის ფორმირების, 
ინსტიტუციური ცვლილებებისა და ევროკავშირის 
სტანდარტებთან ჰარმონიზაციის პროცესის აქტიური 
მიმდინარეობისა, საქართველოში აგროსამრეწველო 
პროდუქციის ხარისხის შეფასების სისტემა ფრაგმენ-
ნტული მიდგომითა და პრაქტიკული აღსრულების არაე-
ერთგვაროვნებით ხასიათდება. მცირე და საშუალო მეწ-
წარმეების ინტეგრაცია სტანდარტიზაციის სისტემაში, 
ხარისხის საერთაშორისო მოთხოვნებთან შესაბამისობა 
მნიშვნელოვან ფინანსურ, ტექნოლოგიურ და ორგანიზ-
ზაციულ რესურსებს საჭიროებს. ხშირ შემთხვევაში, ხარ-
რისხის კონტროლის მოქმედი მექანიზმები ფორმალური 
შესაბამისობის დადასტურებით შემოიფარგლება და 
ვერ უზრუნველყოფს რისკების პრევენციულ მართვას, 
მონაცემთა ანალიტიკასა და სრულფასოვან მიკვლევად-
დობას. აღნიშნული გარემოება ამცირებს ქართული 
პროდუქციის კონკურენტუნარიანობას საერთაშორისო 
ბაზრებზე, ზრდის სურსათის უსაფრთხოებასთან დაკ-
კავშირებულ რისკებს და აფერხებს აგროსექტორის 
მდგრად განვითარებას [6, 11, 13].

ამდენად, საკითხი საჭიროებს მეცნიერულ შესწავლ-
ლასა და შესაბამის პრაქტიკულ გადაწყვეტას. აგროსამ-
მრეწველო პროდუქციის ხარისხის შეფასების საუკეთესო 
პრაქტიკის გააზრება და მათი ეფექტიანობის შეფასება 
განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს იმ პირობებში, 
როდესაც საერთაშორისო გამოცდილების გადმოტანა 
ქვეყნის ინსტიტუციურ და ეკონომიკურ თავისებურებებთ-
თან შესაბამის ადაპტაციას მოითხოვს. ამგვარი მიდგომა 
შესაძლებლობას იძლევა გამოიკვეთოს ის ფაქტორები, 
რომლებიც განსაზღვრავს ხარისხის შეფასების სისტემ-
მის პრაქტიკულ შედეგიანობასა და აგროსამრეწველო 
პროდუქციის კონკურენტუნარიანობას.

ლიტერატურის მოკლე მიმოხილვა
უახლოეს სამეცნიერო ლიტერატურაში აგროსამ-

მრეწველო პროდუქციის ხარისხის შეფასების საკითხი 
განიხილება, როგორც მრავალკომპონენტიანი და სისტემ-
მურად ორგანიზებული პროცესი, რომელიც აერთიანებს 
ტექნიკურ, ინსტიტუციურ და ეკონომიკურ ელემენტებს. 
ხარისხის შეფასება მოიცავს სურსათის უსაფრთხოებას, 
კვებით ღირებუ ლებას, ეტიკეტირებას, სტანდარტებთან 
შესაბამისობას, წარმოების პროცესის კონტროლს, მიკვ-

ვლევადობასა და მომხმარებელთა ნდობის ფორმირებას.
საერთაშორისო დონეზე მოქმედებენ „სურსათის კოდ-

დექსის“ (Codex Alimentarius) სტანდარტები, რომლებიც 
განსაზღვრავენ სურსათის უვნებლობისა და ხარისხის 
ერთიან მოთხოვნებს. აღნიშნული სტანდარტები გამოი-
იყენება, როგორც მომხმარებელთა ჯანმრთელობის 
დაცვისა და სამართლიანი ვაჭრობის უზრუნველყოფ-
ფის საფუძველი და აღიარებულია მსოფლიო სავაჭრო 
ორგანიზაციის სანიტარიულ და ფიტოსანიტარიულ 
შეთანხმებაში (WTO SPS Agreement) საერთაშორისო 
საცნობარო ჩარჩოდ [1, 2].

რისკზე დაფუძნებული მიდგომის პრაქტიკული რეალ-
ლიზაციის ერთ-ერთ მთავარ ინსტრუმენტად მიჩნეულია 
საფრთხეთა ანალიზისა და კრიტიკული საკონტროლო 
წერტილების სისტემა (HACCP), რომელიც ორიენტირებ-
ბულია პოტენციური საფრთხეების იდენტიფიცირებაზე, 
კრიტიკული ეტაპების კონტროლსა და პრევენციული 
ღონისძიებების დანერგვაზე. „საკვების ჰიგიენის ზოგ-
გადი პრინციპები“ აერთიანებს, როგორც კარგ ჰიგიენ-
ნურ პრაქტიკას, ისე აღნიშნული სისტემის გამოყენების 
მეთოდურ საფუძვლებს [3].

ევროკავშირის გამოცდილებაში სურსათის ხარ-
რისხისა და უსაფრთხოების შეფასება ეფუძნება წარ-
რმოებისა და მიწოდების ერთიან ჯაჭვს - „ფერმიდან 
სუფრამდე“ პრინციპს, რომლის ფარგლებში განსაკ-
კუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება მიკვლევადობას 
(საიდენტიფიკაციო მონაცემების დადგენის შესაძლებლ-
ლობას). ეს მექანიზმი უზრუნველყოფს პროდუქტის 
გადაადგილების სრულ მონიტორინგს წარმოებიდან 
საბოლოო მომხმარებლამდე და ამით ზრდის კონტროლ-
ლის ეფექტიანობას [4].

ამერიკის შეერთებულ შტატებში სურსათის უსაფ-
ფრთხოების სისტემის განვითარება უკავშირდება 
სურსათის უსაფრთხოების მოდერნიზაციის შესახებ 
კანონს (FSMA - Food Safety Modernization Act), რომელმაც 
შეცვალა მიდგომა და რეაგირებაზე ორიენტირებული 
მოდელი ჩაანაცვლა პრევენციაზე დაფუძნებული მარ-
რთვით. სურსათისა და მედიკამენტების ადმინისტრაც-
ციის (FDA) განმარტებით, აღნიშნული რეფორმის 
მიზანია საფრთხეების წინასწარი იდენტიფიცირება და 
მათი პრევენცია, რაც მნიშვნელოვნად ზრდის სისტემის 
ეფექტიანობას [5].

ქართული და საერთაშორისო ანალიტიკური წყარ-
როები მიუთითებენ, რომ მაღალი სტანდარტების დან-
ნერგვა განსაკუთრებულ სირთულეებს აწყდება მცირე 
და საშუალო მეწარმეების შემთხვევაში. კვლევები, 
მათ შორის, პოლიტიკის კვლევითი ინსტიტუტის (ISET 
Policy Institute) ანალიზი, აჩვენებს, რომ ევროკავშირის 
ბაზარზე მოქმედი მოთხოვნები ერთდროულად წარმოა-
ადგენს, როგორც შესაძლებლობას, ისე მნიშვნელოვან 
ბარიერს, განსაკუთრებით ცხოველური წარმოშობის 
პროდუქციასთან მიმართებაში. აღნიშნული გარემოება 
ხაზს უსვამს იმას, რომ ხარისხის შეფასების სისტემის 
ეფექტიანობა დიდად არის დამოკიდებული სტანდარტებ-
ბის არსებობასა და მათი პრაქტიკული განხორციელების 
შესაძლებლობებზე [6].
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კვლევის მიზანი, ამოცანები 
და მეთოდოლოგია

კვლევის მიზანია აგროსამრეწველო პროდუქციის 
ხარისხის შეფასების საერთაშორისო სისტემების 
ეფექტიანობის ანალიზი და საქართველოსთვის მათი 
ადაპტაციის შესაძლებლობების განსაზღვრა.

კვლევის ამოცანებია:
-	 აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარისხის შეფა-

სების თეორიული საფუძვლების განსაზღვრა; 
-	 საერთაშორისო სტანდარტებისა და რეგულაცი-

ების ანალიზი; 
-	 ევროკავშირის, აშშ-ისა და საქართველოს პრაქტი-

კის შედარება; 
-	 ხარისხის შეფასების თანამედროვე ინსტრუმე-

ნტების იდენტიფიცირება; 
-	 საქართველოს სისტემური გამოწვევების გამო-

ვლენა; 
-	 ხარისხის ციფრული შეფასების მოდელის შეთა-

ვაზება; 
-	 პრაქტიკული რეკომენდაციების ჩამოყალიბება. 
კვლევა ეფუძნება შედარებით ანალიზს, ინსტიტუც-

ციურ ანალიზს, ნორმატიული დოკუმენტების შესწავ-
ვლას, საერთაშორისო სტანდარტების ანალიზსა და 
სისტემუ რ მიდგომას.

კვლევის ფარგლებში გამოყენებულია აგრეთვე ლოგ-
გიკური მოდელირების მეთოდი, რომლის საფუძველზ-
ზეც შემუშავდა ხარისხის შეფასების ინტეგრირებული 
ციფრული მოდელი (IDQAM). აღნიშნული მიდგომა 
შესაძლებელს ხდის საერთაშორისო გამოცდილების, 

ინსტიტუციური მექანიზმებისა და ციფრული ინსტრუმენ-
ნტების ერთიან ანალიტიკურ სისტემაში გაერთიანებას 
და საქართველოს აგროსექტორის სპეციფიკის გათვალ-
ლისწინებით, მათი პრაქტიკული ადაპტაციის შეფასებას. 

საერთაშორისო პრაქტიკის 
შედარებითი ანალიზი

საერთაშორისო პრაქტიკაში აგროსამრეწველო პროდ-
დუქციის ხარისხის შეფასების სისტემის რეგულირების 
მოდელი, ინსტიტუციური მოწყობა და ტექნოლოგიური 
განვითარება ერთმანეთისგან განსხვავდება. ევროკავშ-
შირსა და აშშ-ში ფუნქციონირებენ ინტეგრირებული და 
პრევენციულ კონტროლზე დაფუძნებული სისტემები. 
საქართველოში კი ამ დროს პროდუქციის ხარისხის 
შეფასების სისტემა ჯერ კიდევ განვითარებისა და ჰარ-
რმონიზაციის პროცესშია. 

არსებული განსხვავებების სისტემური წარმოჩენის-
სათვის, საერთაშორისო პრაქტიკისა და ნორმატიული 
წყაროების საფუძველზე, შევადგინეთ შედარებითი 
ცხრილი, რომელიც ასახავს ევროკავშირის, აშშ-ისა 
და საქართველოს აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარ-
რისხის შეფასების სისტემების ძირითად ინსტიტუციურ, 
რეგულაციურ და ფუნქციურ მახასიათებლებს.

ცხრილში  N1 წარმოდგენილი მონაცემებიდან ჩანს, 
რომ ევროკავშირსა და აშშ-ში ხარისხის შეფასების 
სისტემა ეფუძნება რეგულაციებს, ინსტიტუციური 
და ტექნოლოგიური კომპონენტების მაღალ დონეზე 
ინტეგრაციას. მათ შორის, უპირატესობა ენიჭება მიკვ-
ვლევადობის სისტემების განვითარებას და ციფრული 
მონიტორინგის გამოყენებას, სწრაფ რეაგირებას და 

ცხრილი 1. ხარისხის შეფასების სისტემების შედარება

კომპონენტი ევროკავშირი აშშ საქართველო

რეგულირების 
ძირითადი მიდგომა

ჰარმონიზებული, 
„ფერმიდან სუფრამდე“ 

მიდგომა

პრევენციულ 
კონტროლზე 

დაფუძნებული სისტემა

ეტაპობრივად 
ჰარმონიზებადი სისტემა

ძირითადი საყრდენი EU food law, Codex, trace-
ability

FSMA, FDA, USDA, pre-
ventive controls

სურსათის უვნებლობის 
კოდექსი, სურსათის 

ეროვნული სააგენტო

HACCP ფართოდ დანერგილი ფართოდ დანერგილი დანერგვის პროცესი 
არათანაბარია

მიკვლევადობა მაღალი დონე მაღალი დონე ნაწილობრივ 
განვითარებული

ლაბორატორიული 
კონტროლი სისტემური სისტემური გაუმჯობესების პროცესში

ციფრული 
მონიტორინგი განვითარებული განვითარებული საწყის/შუალედურ ეტაპზე

მცირე 
მწარმოებლების 

მხარდაჭერა

პროგრამული მხარდაჭერა 
და საკონსულტაციო 

მექანიზმები

ტექნიკური დახმარება 
და ეტაპობრივი 
შესაბამისობა

საჭიროებს გაძლიერებას

წყარო: შედგენილია ავტორთა მიერ ევროკავშირის, აშშ-ისა და საქართველოს საკანონმდებლო და ინსტიტუც-
ციური პრაქტიკის შედარებითი ანალიზის საფუძველზე [4, 5, 11, 13].
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რისკების პრევენციას. საქართველოს შემთხვევაში 
სისტემის ძირითადი სისუსტე კომპონენტების ფრაგმენ-
ნტაციაა, რაც აფერხებს ერთიანი, ეფექტიანი კონტროლ-
ლის მექანიზმის ჩამოყალიბებას.

საქართველოს სისტემური გამოწვევები
საქართველოს აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარ-

რისხის შეფასების მოსაწესრიგებლად, ბოლო წლებში მიზ-
ზანმიმართული ნაბიჯები გადაიდგა, თუმცა პრობლემები 
კვლავ კომპლექსურია [11, 12, 13]. ძირითადი გამოწვევებია:

-	 პირველადი წარმოების კონტროლის სისუსტე 
- განსაკუთრებით მცირე ფერმერულ მეურნეობებში; 

-	 მიკვლევადობის არასაკმარისი განვითარება - 
პროდუქტის სრული გზის დოკუმენტირება ხშირად 
არასრულყოფილია; 

-	 სერტიფიცირების მაღალი ხარჯი მცირე მწარმო-
ებლებისთვის; 

-	 ლაბორატორიული ინფრასტრუქტურის გაძლიე-
რების საჭიროება; 

-	 ციფრული სისტემების შეზღუდული გამოყენება; 
-	 ბიზნესოპერატორთა ცოდნისა და ტექნიკური 

კომპეტენციის დეფიციტი. 
ამავე მიმართულებით საინტერესოა ქართული კვლევ-

ვითი და პრაქტიკული მასალაც. სერტიფიცირებისა და 
ხარისხის ქართული სტანდარტების შესახებ მომზადებ-
ბულ პუბლიკაციაში ხაზგასმულია, რომ საქართველოში 
სურსათის უსაფრთხოების სტანდარტების წინაშე 
ერთ-ერთ გამოწვევად რჩება პირველადი წარმოების 
სახელმწიფო კონტროლისა და კონტროლის ხარისხის 
პრობლემა [6, 13]. 

ხარისხის შეფასების ინსტრუმენტები
აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარისხის შეფასება 

ეფუძნება სხვადასხვა ინსტრუმენტისა და სტანდარტის 

ერთობლიობას, რომლებიც ქმნიან სურსათის უვნებლობ-
ბისა და ხარისხის მართვის ინტეგრირებულ სისტემას. 
თითოეული ინსტრუმენტი ასრულებს კონკრეტულ 
ფუნქციას, თუმცა მათი ეფექტიანობა მნიშვნელოვნად 
დამოკიდებულია მათ შორის კოორდინაციასა და სისტემ-
მურ გამოყენებაზე (იხ. ცხრილი 2).

ცხრილში ასახული ინსტრუმენტების ანალიზიდან 
ჩანს, რომ ხარისხის შეფასების ეფექტიანი სისტემა ვერ 
დაეფუძნება მხოლოდ ერთ კონკრეტულ მექანიზმს. 
Codex Alimentarius უზრუნველყოფს სტანდარტიზაციის 
საფუძველს, HACCP - რისკების პრევენციას, ISO 22000 - 
პროცესების სისტემატიზაციას, ხოლო მიკვლევადობა 
და ციფრული მონიტორინგი - გამჭვირვალობასა და კონ-
ნტროლის ეფექტიანობას [1, 7, 10]. საქართველოსთვის 
გარდაუვალია ამ ინსტრუმენტების ინტეგრირებული 
დანერგვა, რადგან ცალკეული ელემენტების ფრაგმ-
მენტული გამ ოყენება ვერ უზრუნველყოფს სისტემის 
სრულფასოვან ფუნქციონირებას. სწორედ აღნიშნული 
გარემოება აჩენს ინტეგრირებული მოდელის საჭირ-
როებას, რომელიც გააერთიანებს სტანდარტიზაციის, 
მიკვლევადობის, ლაბორატორიული კონტროლისა და 
მონაცემთა ანალიტიკის კომპონენტებს ერთიან, კოო-
ორდინირებულ სისტემაში. თანამედროვე პირობებში 
ხარისხის ეფექტიანი მართვა უკვე აღარ ეფუძნება მხოლ-
ლოდ საბოლოო პროდუქტის შემოწმებას და საჭიროებს 
მთელი საწარმოო ჯაჭვის უწყვეტ მონიტორინგსა და 
ციფრულ მხარდაჭერას [7, 8, 9]. 

წარმოდგენილი ინსტრუმენტების ურთიერთკავშირ-
რის, მათი ფუნქციური დატვირთვისა და ხარისხის შეფას-
სების სისტემაში ინტეგრირებული როლის გათვალისწინ-
ნებით, საყურადღებოა სხვადასხვა ქვეყნის პრაქტიკის 
შედარებითი შეფასებაც. სხვადასხვა ქვეყნის პრაქტიკ-
კის შედარებითი შეფასება შესაძლებლობას იძლევა 
გამოიკვეთოს, როგორც განვითარებული სისტემების 

ცხრილი 2. ძირითადი ინსტრუმენტები და მათი მნიშვნელობა

ინსტრუმენტი შინაარსი მნიშვნელობა საქართველოსთვის

Codex Alimentarius საერთაშორისო სტანდარტები და 
პრაქტიკის კოდექსები

ეროვნული სტანდარტების 
ჰარმონიზაციის საფუძველი

HACCP
საფრთხეების ანალიზი და 
კრიტიკული კონტროლის 

წერტილები

რისკების შემცირება წარმოებისა და 
გადამუშავების ეტაპებზე

ISO 22000 სურსათის უვნებლობის მართვის 
სისტემა

საწარმოო პროცესების 
სისტემატიზაცია

ლაბორატორიული კონტროლი პროდუქტის ფიზიკურ-ქიმიური 
და მიკრობიოლოგიური შეფასება ხარისხის ობიექტური დადასტურება

მიკვლევადობა პროდუქტის მოძრაობის 
აღრიცხვა მთელ ჯაჭვში

ექსპორტისა და მომხმარებელთა 
ნდობის ზრდა

ციფრული მონიტორინგი მონაცემთა ბაზები, QR, blockchain, 
AI-ანალიზი 

კონტროლის გამჭვირვალობა და 
სწრაფი რეაგირება

წყარო: შედგენილია ავტორთა მიერ [8, 9].
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ძლიერი მხარეები, ისე საქართველოს აგროსამრეწველო 
სექტორში არსებული ინსტიტუციური და ტექნოლოგიუ-
ური გამოწვევები. 

სწორედ ამ მიზნით, ხარისხის შეფასების სისტემების 
განვითარების დონეების შედარებითი ანალიზის თვალს-
საჩინოებისათვის წარმოვადგინეთ დიაგრამა, რომელიც 
ეფუძნება კომპოზიტურ შეფასებას და ასახავს ევროკავ-
ვშირის, აშშ-ისა და საქართველოს მდგომარეობას ისეთი 
ძირითადი კომპონენტების მიხედვით, როგორიცაა 
რეგულირების მოდელი, HACCP-ის დანერგვის დონე, 
მიკვლევადობის სისტემის განვითარება, ციფრული 
მონიტორინგი და ინსტიტუციური კონტროლის ეფექტია-
ანობა. დიაგრამა საშუალებას იძლევა უფრო მკაფიოდ 
წარმოჩინდეს ხარისხის შეფასების სისტემების განვითარ-
რების არსებული სხვაობები და მათი გავლენა აგროსამ-
მრეწველო სექტორის კონკურენტუნარიანობაზე.

დიაგრამაზე 1 წარმოდგენილი მონაცემები მიუთით-
თებს, რომ ევროკავშირი და აშშ მნიშვნელოვნად უსწ-
წრებენ საქართველოს ხარისხის შეფასების სისტემის 
განვითარების დონით. აღნიშნული სხვაობა განპირობებ-
ბულია როგორც ტექნოლოგიური განვითარების დონით, 
ისე ინსტიტუციური შესაძლებლობებითა და სისტემური 
ინტეგრაციით. საქართველოს მაჩვენებელი მიუთითებს 
გარდამავალი ეტაპის სისტემაზე, რომლის შემდგომი 
განვითარება უნდა დაეფუძნოს ციფრული მიკვლევად-
დობის, პრევენციული კონტროლისა და ინსტიტუციური 

გაძლიერების მიმართულებებს.
დიაგრამაში წარმოდგენილი განვითარების შეფასებ-

ბითი დონე ეყრდნობა კომპოზიტურ ინდექსს, რომელიც 
აგებულია ხარისხის შეფასების სისტემის ხუთი ძირით-
თადი კომპონენტის მიხედვით: რეგულირების მოდელის 
განვითარება, HACCP-ის დანერგვის დონე, მიკვლევად-
დობის სისტემის ფუნქციონირება, ციფრული მონიტორ-
რინგის გამოყენება და ინსტიტუციური კონტროლის 
ეფექტიანობა. თითოეული კომპონენტი შეფასებულია 
0-დან 100 ქულამდე შკალაზე, საერთაშორისო პრაქტიკ-
კისა და არსებული კვლევების შედარებითი ანალიზის 
საფუძველზე.

ხარისხის შეფასების განვითარების კომპოზიტური 
ინდექსი გამოითვლება შემდეგი ფორმულით:

CQAI = (R + H + T + D + I) / 5 
სადაც:
CQAI — ხარისხის შეფასების კომპოზიტური ინდექსი;
R — რეგულირების სისტემის განვითარება;
H — HACCP-ის დანერგვის დონე;
T — მიკვლევადობის სისტემის განვითარება;
D — ციფრული მონიტორინგის გამოყენება;
I — ინსტიტუციური კონტროლის ეფექტიანობა.
საბოლოო შეფასებითი მაჩვენებელი წარმოადგენს 

აღნიშნული კომპონენტების არითმეტიკულ საშუალოს, 
რაც იძლევა ხარისხის შეფასების სისტემის განვითარებ-
ბის ინტეგრირებული დონის განსაზღვრის შესაძლებლ-

წყარო: შედგენილია ავტორთა მიერ საერთაშორისო პრაქტიკისა და საქართველოს ხარისხის შეფასების სისტემ-
მის შედარებითი ანალიზის საფუძველზე.

შენიშვნა: დიაგრამა წარმოადგენს ავტორთა მიერ შექმნილ კომპოზიტურ შეფასებას, რომელიც აგებულია ხუთი 
ძირითადი კომპონენტის მიხედვით: რეგულირების მოდელი, HACCP-ის დანერგვა, მიკვლევადობის დონე, ციფრული 
მონიტორინგი და ინსტიტუციური კონტროლი. დიაგრამა არ წარმოადგენს ოფიციალურ სტატისტიკურ ინდექსს 
და გამოიყენება შედარებითი ანალიზის მიზნით.

დიაგრამა 1. აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარისხის შეფასების სისტემის განვითარების შედარებითი დონე
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ლობას. ევროკავშირის (90%) და აშშ-ის (85%) მაღალი 
მაჩვენებლები ასახავს სისტემური ინტეგრაციისა და 
ტექნოლოგიური განვითარების მაღალ დონეს, ხოლო 
საქართველოს (50%) მაჩვენებელი მიუთითებს სისტემის 
განვითარების გარდამავალ ეტაპზე ყოფნას.

ინტეგრირებული ციფრული ხარისხის 
შეფასების მოდელი

ნაშრომში ჩვენ შევეცადეთ წარმოგვედგინა „ინტეგ-
გრირებული ციფრული ხარისხის შეფასების მოდელი“ 
(IDQAM), რომელიც აერთიანებს ხარისხის შეფასების 
სისტემის ინტეგრირებულ, ციფრულად მხარდაჭერილ 
მიდგომას. 

თანამედროვე გამოწვევების გათვალისწინებით, 
ხარისხის შეფასების სისტემის ეფექტიანობის გაზრდა 
საჭიროებს ინტეგრირებულ მიდგომას, რომელიც მოი-
იცავს სტანდარტიზაციას, ინსტიტუციურ კონტროლს 
და ციფრულ ტექნოლოგიებს. აღნიშნული მიზნისათვის 
შემოთავაზებულია „ინტეგრირებული ციფრული ხარ-
რისხის შეფასების მოდელი“ (IDQAM), რომლის სტრუქტ-
ტურა მოცემულია ჩვენს მიერ შედგენილ ცხრილში (იხ. 
ცხრილი 3), 

IDQAM მოდელის ანალიზი აჩვენებს, რომ მისი ძირით-
თადი უპირატესობაა სისტემური ინტეგრაციის შესაძლ-
ლებლობა. მოდელი აერთიანებს ხარისხის შეფასების 
ყველა მნიშვნელოვან კომპონენტს - სტანდარტიზაციას, 
კონტროლს, მიკვლევადობასა და მონაცემთა ანალიტ-
ტიკას - და მათ გარდაქმნის ერთიან, ციფრულად მხარ-
რდაჭერილ სისტემად. განსაკუთრებით საყურადღებოა 
მცირე მეწარმეების მხარდაჭერის ბლოკი, რომელიც 
უზრუნველყოფს სისტემის ინკლუზიურობას და ზრდის 
მისი პრაქტიკული დანერგვის შესაძლებლობას საქარ-
რთველოს პირობებში.

IDQAM მოდელის მთავარი იდეა ისაა, რომ ხარისხის 
შეფასება არ უნდა დარჩეს მხოლოდ შემოწმების ან სერ-
რტიფიცირების ფორმალურ პროცედურად. იგი უნდა 
გადაიქცეს მუდმივ, მონაცემებზე დაფუძნებულ და 
პრევენციულ სისტემად, რომელიც აკავშირებს მწარმოე-
ებელს, გადამამუშავებელს, ლაბორატორიას, მაკონტრ-
როლებელ ორგანოსა და მომხმარებელს.

კვლევის საფუძველზე მიზანშეწონილია:
-	 მიკვლევადობის ეროვნული ციფრული პლატფო-

რმის განვითარება, რომელიც ეტაპობრივად მოიცავს 
ფერმერს, გადამამუშავებელ საწარმოს, დისტრიბუტო-
რსა და საცალო ქსელს; 

-	 HACCP-ის პრაქტიკული დანერგვის ხელშეწყობა 
მცირე და საშუალო მწარმოებლებში, მათ შორის მა-
რტივი სახელმძღვანელოებითა და თანადაფინანსებით; 

-	 ლაბორატორიული ინფრასტრუქტურის გაძლი-
ერება რეგიონებში, რათა ხარისხის შეფასება არ იყოს 
მხოლოდ ცენტრალიზებულ რესურსებზე დამოკიდე-
ბული; 

-	 სურსათის ეროვნული სააგენტოს მონაცემთა 
ანალიტიკური შესაძლებლობების გაძლიერება, რაც 
კონტროლს გადაიყვანს რეაგირების მოდელიდან პრე-
ვენციულ მოდელზე [12, 13]; 

-	 სერტიფიცირების ხარჯების შემცირების მექანი-
ზმების შექმნა მცირე ფერმერებისა და კოოპერატივე-
ბისთვის; 

-	 ევროკავშირის ბაზარზე გასვლისთვის საექსპო-
რტო შესაბამისობის წინასწარი შეფასების სისტემის 
დანერგვა; 

-	 ქართული აგრარული პოლიტიკისა და ხარისხის 
მართვის კვლევების გაძლიერება, რათა პოლიტიკა 
უნდა დაეფუძნოს არა მხოლოდ რეგულაციებს, არამედ 
ადგილობრივ მეცნიერულ ანალიზსაც. 

ცხრილი 3.  IDQAM მოდელის სტრუქტურა

ბლოკი შინაარსი მოსალოდნელი შედეგი

სტანდარტიზაციის ბლოკი Codex, HACCP, ISO 22000, ეროვნული 
სტანდარტები

მოთხოვნების 
ჰარმონიზაცია

ინსტიტუციური კონტროლის 
ბლოკი

სურსათის ეროვნული სააგენტო, 
ლაბორატორიები, სერტიფიცირების ორგანოები

კონტროლის 
ეფექტიანობის ზრდა

ციფრული მიკვლევადობის 
ბლოკი

QR კოდები, ელექტრონული რეესტრები, block-
chain ელემენტები

პროდუქტის სრული გზის 
გამჭვირვალობა

მონაცემთა ანალიტიკის 
ბლოკი

რისკების მონაცემთა ბაზა, AI-მონიტორინგი, 
პროგნოზირება

პრევენციული 
კონტროლის გაძლიერება

მცირე მწარმოებლების 
მხარდაჭერის ბლოკი

ტრენინგები, თანადაფინანსება, 
საკონსულტაციო მომსახურება

სტანდარტებთან 
ადაპტაციის გამარტივება

საექსპორტო შესაბამისობის 
ბლოკი EU/SPS მოთხოვნებთან შესაბამისობის შეფასება ექსპორტის პოტენციალის 

ზრდა

წყარო: შედგენილია ავტორთა მიერ
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დასკვნა
ამრიგად, გვაქვს საფუძველი შევნიშნოთ: აგროსამ-

მრეწველო პროდუქციის ხარისხის შეფასების მოქმედი 
სისტემა საჭიროებს ტრანსფორმაციასა და არსებით 
გაუმჯობესებას - უცხოური გამოცდილების ინტეგრირ-
რებული გადმოღება.

კვლევის შედეგებმა ცხადჰყო, რომ აგროსამრეწ-
წველო პროდუქციის ხარისხის უზრუნველყოფის მექ-
ქანიზმის ეფექტიანობა დამოკიდებულია არა მხოლოდ 
რეგულაციური ჩარჩოს არსებობაზე, არამედ ინსტიტუც-
ციური კოორდინაციის, ტექნოლოგიური ინტეგრაციისა 
და მონაცემებზე დაფუძნებული მართვის ხარისხზე. 
საქართველოს შემთხვევაში ძირითადი გამოწვევა არის 
ხარისხის ინფრასტრუქტურის ფრაგმენტაცია, რაც 
აფერხებს ხარისხის კონტროლის მექანიზმების სრულფ-
ფასოვან ფუნქციონირებას.

ამასთან, თანამედროვე ტენდენციები მიუთითებს, 
რომ ხარისხის შეფასება გარდაიქმნება სტატიკური 
შემოწმების პროცესიდან დინამიკურ, უწყვეტ და ციფ-
ფრულად მხარდაჭერილ სისტემად. ამ თვალსაზრისით 
განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს მიკვლევადობის, 
მონაცემთა ანალიტიკისა და პრევენციული კონტროლის 
ინტეგრაცია.

ნაშრომში ჩვენს მიერ შემოთავაზებული IDQAM 
მოდელი შეიძლება განიხილებოდეს, როგორც გარ-
რდამავალი პლატფორმა, რომელიც უზრუნველყოფს 
საქართველოს ხარისხის შეფასების სისტემის ტრანსფ-
ფორმაციას ტრადიციული კონტროლის მოდელიდან 
თანამედროვე, რისკზე დაფუძნებულ და ციფრულ ეკოს-
სისტემად. მისი პრაქტიკული დანერგვა ხელს შეუწყობს 
არა მხოლოდ სურსათის უვნებლობის გაუმჯობესებას, 
არამედ ქართული აგროსამრეწველო პროდუქციის პოზ-
ზიციონირებას საერთაშორისო ბაზრებზე.

გრძელვადიან პერსპექტივაში, ხარისხის მართვის 
ინტეგრირებული სისტემის განვითარება უნდა დაეფ-
ფუძნოს სამ სტრატეგიულ მიმართულებას: ინსტიტუც-
ციური გაძლიერებასა და კოორდინაციას; ციფრული 
მიკვლევადობის სისტემების დანერგვას; მცირე და 
საშუალო მწარმოებლების ინტეგრაცია სტანდარტიზ-
ზებულ სისტემაში. 

ნაშრომის პრაქტიკული მნიშვნელობა მდგომარეობს 
იმაში, რომ შემოთავაზებული მოდელი ქმნის საქართველ-
ლოს აგროსამრეწველო სექტორში სურსათის უსაფრთ-
თხოებისა და ხარისხის ინტეგრირებული ინფრასტრ-
რუქტურის ციფრულად მხარდაჭერილი განვითარების 
საფუძველს. აღნიშნული მიმართულებების სინერგია 
ხელს შეუწყობს მდგრადი, ეფექტიანი და საერთაშორ-
რისო მოთხოვნებთან თავსებადი ხარისხის მართვის 
სისტემის ჩამოყალიბებას საქართველოში.

გლობალიზაციისა და ეკონომიკური ინტეგრაციის 
პირობებში აგროსამრეწველო პროდუქციის ხარისხი 

აღარ განისაზღვრება მხოლოდ საბოლოო პროდუქტის 
ტექნიკური შესაბამისობით. იგი ყალიბდება წარმოების 
სრული ციკლის, პრევენციული კონტროლის, მიკვლევად-
დობის, მონაცემთა ანალიტიკისა და ციფრული მართვის 
ერთიან სისტემაში. შესაბამისად, საქართველოსთვის 
კონკურენტუნარიანი და მდგრადი აგროსექტორის 
ფორმირება შეუძლებელია ხარისხის შეფასების ისეთი 
მოდელის გარეშე, რომელიც ერთდროულად უზრუნვ-
ველყოფს სურსათის უსაფრთხოებას, საერთაშორისო 
სტანდარტებთან შესაბამისობასა და საქართველოს 
აგროსექტორის გლობალურ კონკურენტუნარიანობასა 
და მდგრად ეკონომიკურ განვითარებას.
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