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zaur naWyebia: _ Jurnali 
`biznesi da kanonmdebloba~ ag
rZelebs tradicias da sadisku
siod gamoaqvs iseTi problemebi, 
romelic xels uSlis qveynis eko
nomikis ganviTarebas. dRevande
li sadiskusio Tema gaxlavT `xe
lovnuri monopoliebi da kon
kurenciis problemebi saqarT
veloSi~.

ismeba kiTxva: ram ganapiroba 
aRniSnuli TemiT daintereseba?

mogexsenebaT, ekonomikis mar
Tvis centralizebuli sistema, 
romlis drosac mesakuTre iyo 
mxolod saxelmwifo, TamaSis we
sebsac igi adgenda da Sesabamisad 

fasebic monopolizebuli iyo. 
marTvis centralizebuli siste
mis rRvevam da sabazro ekonomi
kis principze gadasvlam bunebri
vad gamoiwvia saxelmwifos rolis 
Secvla ekonomikis marTvaSi da 
dRis wesrigSi daayena biznes-su
bieqtebs Soris jansaRi konku
renciis aucilebloba. Tumca, es 
sulac ar niSnavs, saxelmwifos 
gaqcevas ekonomikidan _ piriqiT, 
jansaRi konkurenciis miRweva sa
xelmwifos mtkice nebisa da saTa
nado kanonmdeblobis uzrunvel
yofis gareSe SeuZlebelia. praq
tikam daadastura, rom formula: 
`bazari aregulirebs yvela

xelovnuri monopoliebi da 

konkurenciis problemebi saqarTveloSi
a.w. 14 noembers saxalxo damcvelis 

ofisSi Jurnal `biznesi da kanonmdeb­
lobis~ iniciativiT (Tanaorganizato­
ri: sazogadoebasTan urTierTobis 
saagento `profili~) Catarda mrgvali 
magida Temaze: `xelovnuri monopolie­
bi da konkurenciis problemebi saqarT­
veloSi~.

mrgval magidaSi monawileobdnen 
mecnier-eqspertebi, arasamTavrobo or­
ganizaciebis, masmediisa da biznes-struq­
turebis warmomadgenlebi.

mrgval magidas uZRveboda Jurnal 
`biznesi da kanonmdeblobis~ redaqtor­
Ta sabWos Tavmjdomare zaur naWyebia.

fers~ fiqciaa. es kidev erTxel 
naTlad Cans msoflio safinanso 
krizisis fonze, romelic Tanda
Tan Rrma ekonomikuri krizisis 
saxes iZens. 

analizi cxadyofs, rom ekono
mikis dabalansebuli ganviTareba 
miiRweva mxolod im SemTxvevaSi, 
Tu qveyanaSi saxelmwifos anti
monopoliuri politika pasuxobs 
ganviTarebis tendenciebs da Ta
viseburebebs.

bazari yovelTvis ver uzrun
velyofs wonasworobas, Tu sa
xelmwifos samarTlebrivi baza 
xels ar uwyobs jansaRi konku
renciis garemos SenarCunebas.

ra xdeba Cvens SemTxvevaSi? sa
xelmwifo TviTon aferxebs eko
nomikis ganviTarebas _ igi mux
ruWis da xelovnuri monopo
liebis stimulatoris rolSi 
gamodis.

e.w. qarTuli ekonomikis `mame
bis~ daJinebuli moTxovniT  ga
uqmda antimonopoliuri samsa
xuri, romelic formalurad ma
inc aregulirebda urTierTobas 
biznes-subieqtebs Soris. Sesaba
misad, gauqmda saqarTvelos ka
noni `antimonopoliuri saqmia
nobis Sesaxeb~. Sedegad miviReT 
is, rom ekonomikis bevr sferoSi 
SeiWra xelovnuri monopoliebi, 
romelic ara marto xels uSlis 
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ekonomikis ganviTarebas da biz
nes-subieqtebs Soris jansaRi 
konkurenciis arsebobas, aramed, 
pirdapir gavlenas axdens momx
mareblis jibeze. es gansakuTre
biT mtkivneulia dRes, msoflio 
ekonomikuri krizisis pirobeb
Si. arada, saxelmwifo, romelsac 
pretenzia aqvs ganaviTaros sa
bazro ekonomika da daamkvidros 
marTvis demokratiuli princi
pebi, valdebulia xeli Seuwyos 
xelovnuri monopoliebisgan Ta
visufali jansaRi konkurenciis 
arsebobas. 

calke saubris Temaa biznes-
eTikis deficiti saqarTvelo
Si, romelic aranairi moralisa 
da pasuxismgeblobis CarCoSi ar 
jdeba.

ramdenadac viciT, maTi daza
veba saxelmwifo struqturebis 
aqtiuri CareviT moxda, Tumca, mi
maCnia rom, konkurenciis proble
mebs kanoni unda aregulirebdes. 

analogiuri magaliTis motana Se
iZleba telekompania `maestros~ 
SemTxvevaSic, romelmac licen
zia ara sasamarTlos gadawyveti
lebiT, aramed mxolod parlamen
tis Carevis Semdeg miiRo.

erTi sityviT, problema metad 
mtkivneuli da aqtualuria.

neba miboZeT gavxsna diskusia 
da sityva gadavce antimonopo
liuri samsaxuris ukanasknel mo
hikans, ekonomikis mecnierebaTa 
doqtors, Jurnal `saqarTvelos 

ekonomikis~ mTavar redaqtors 
b-n emzar jgerenaias, romelic 
isaubrebs monopoliuri struq
turebis anatomiaze da im safr
Txeebze, rasac xelovnuri mono
poliebi uqmnis sazogadoebas.

emzar jgerenaia: dRevan
deli Cveni diskusiis Tema aqtu
aluria ara mxolod saqarTve
loSi, aramed, mTel msoflioSi. 
mravali TqvenTagani gaecnoboda 
baton jorj sorosis msoflios 
ekonomikuri krizisidan gamoy
vanis rvapunqtian gegmas. Cven Se
iZleba viRac mogvwondes, an ar 
mogvwondes, magram misi es gegma 
Zalian mniSvnelovani iyo: masSi 
aqcenti regulaciebis gazrdaze 
iyo gakeTebuli. 

regulaciis Temas aqtualo
bis nakleboba arasodes ganuc
dia, ubralod, mimarTulebebi da 
Sexedulebebi iyo gansxvavebu
li. sworad moviqceviT, Tu am sa

kiTxs saqarTveloSi or nawilad 
gavmijnavT. pirveli: arsebobs 
Tu ara saqarTveloSi antimono
poluri samsaxuri, rogorc ase
Ti? saqarTvelos ekonomikis 70 
procenti regulirebadia. Zali
an xSirad gvesmis, rom antimono
poluri kanonmdebloba ar arse
bobs. me ki getyviT, rom arsebobs! 
diax, arsebobs maregulirebel 
organoebSi. mxedvelobaSi maqvs 
sabanko zedamxedveloba, energe
tikis maregulirebeli komisia... 

maTi CamoTvla Sors wagviyvans. 
yvela am organos kanonSi Cadebu
lia muxli antimonopoluri ka
nonmdeblobis nawilSi. aq kanon
mdeblobis deficitze ki ar aris 
saubari, aramed arSesrulebaze, 
arakompetenturobaze da poli
tikuri nebis ararsebobaze. aSS-is 
senatis specialuri komisiidan 
pirdapir reportaJs rom vusmen
di, gamaxsenda ramdenime wlis win 
baton nodar WiTanavas gamosvla 
da misi Sexedulebebi regulire
basTan dakavSirebiT, romelsac 
Cven maSin “StikebiT” SevxvdiT. 
imitom, rom yovelTvis vambob
diT da dResac vambobT, rom Ta
visufal bazars aqvs Tavisi pli
usebi da motivaciis nawilSi is 
uZlevelia. magram aRmoCnda, rom 
regulacia aucilebeli da mniSv
nelovania. Cven Tu axla ar vaRi
areT, rom kanoni da regulacia 
institucionalurad arafers 
niSnavs, Tu isini ar aRsruldeba, 
Sors ver wavalT. 

antimonopoluri kanonmdeb
lobisa da qmedebebis pirveli 
principia gamWvirvaloba, rome
lic energetikis maregulirebel 
komisias kanonSi uweria. dRemde 
veravin ver moiZia an eleqtro
energiis, an gazis gamWvirvale 
kalkulaciis dokumenti. Tu es 
vinmes aqvs, Segvexmianos, mogva
wodos, siamovnebiT movusmenT, 
ris mixedviT aris gansazRvruli 
maTze gadasaxadi? es Zalian mniS
vnelovani momentia. garda amisa,  
dRemde veravin gasca pasuxi im mo
qalaqeebs, romlebic Civian, denis 
safasuris gadaxdisas bankis sa
komisios ratom gvaklebTo... maT 
iqednuri toniT pasuxoben: banki 
filantropi ar aris, mas komisia 
sWirdeba. ki, magram purs rom yi
dulobT, imedia, puris Rirebu
lebaze mets ar ixdiT.... gamodis, 
rom am SemTxvevaSi alternativa 
wavarTviT moqalaqes, romelsac 
SeuZlia komfortulad gadaixa
dos es gadasaxadi saxlidan. ra 
Tqma unda, banki am momsaxurebaSi 
mas sakomisios daukavebs, magram, 
imavdroulad, is energokompania, 
romelic dens gvawvdis da ful
sac iRebs,  gana valdebuli ar 
aris, Tundac raionSi erTi adgi
li gaxsnas, sadac  komisiis gareSe 
SegveZleba gadaxda. swored amas 
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emsaxureba maregulirebeli. min
da pirdapir gavmijno: kanonmdeb
loba regulirebis nawilSi arse
bobs, magram is xSir SemTxvevaSi 
ar sruldeba. am dilemis meore 
nawili e.w. Cveulebrivi biznesia. 
modiT, ase davarqvaT im saqmiano
bas, romlis regulireba ar xde
ba. am nawilSi ori gansxvavebuli 
midgoma arsebobs: ra valdebule
bebi gvaqvs aRebuli Cveni evro
peli partniorebis winaSe da ras 
ver vasrulebT e.w. `eqSn planis” 
mixedviT. pirveli mimarTuleba, 
rogorc klasikurad moiazreba 
antimonopolur kanonmdeblo
baSi aris trastuli Serwymebi da 

SeTanxmebebi, karteruli fasTa 
SeTanxmebebi... meore, Zalze mniSv
nelovani nawili ki uSualod kve
bis produqtebis monitorings, 
usafrTxoebas da xarisxs exeba. 
Cven es kanoni gvaqvs, mis miReba
ze sakmarisi Tanxac daixarja. 
sursaTis uvneblobisa da xaris
xis kanonisa da HASP-is sistemis 
danergvis gareSe Cven evropaSi 
kari, ubralod, daketili gvaqvs. 
Cven vmuSaobT “je-es-pe plusis” 
mixedviT, vmuSaobT im xelSekru
lebis muxlebze, romelsac hqvia 
Tavisufali vaWroba evropasTan, 
Cvens biznesmenebs veubnebiT, rom 
satarifo barieri evropasTan ix
sneba... es kargia, magram ar veubne
biT imis Sesaxeb, rom ufro mZlav
ria arasatarifo barieri, ro
melsac evropa cocxali TaviT ar 
moxsnis. evropeli momxmareblis 
interesebi misTvis yvelaze mniS
vnelovania, qarTvel eqsporti

ors ki am arasatarifo barieris 
gadalaxva uWirs. am SemTxvevaSi, 
Cvens mier kanonis amoqmedebis ga
dadeba sxvadasxva obieqturi Tu 
subieqturi mizezis gamo, swored 
eqsportis winaaRmdeg gadadgmu
li nabijia. 

ra gza gaiara dRevandelma ka
nonma Tavisufali vaWrobisa da 
konkurenciis Sesaxeb? es kanoni 
mimarTulia mxolod saxelmwi
fo organoebis da regulirebadi 
dargis kontrolisaTvis. dRes 
arsebobs saagento, romelic as
rulebs erTaderT funqcias: sa
xelmwifo organoebis kontrols 
kanonis mixedviT. am Svidkacian 

organos evaleba meriis mier aras
worad Catarebuli tenderis kon
troli da gamomzeureba, nebismi
eri araswori, maT Soris, sakuTre
bis mimarT miRebuli gadawyveti
lebis gauqmeba (magaliTad, wylis 
fasze miRebuli gadawyvetilebis 
SeCereba). mas evaleba saxelmwi
fos nebismieri mmarTvelobiTi 
organos mier miRebuli kanonisa 
da brZanebis gaCereba, romelic 
zRudavs bizness da mis bazarze 
Sesvlas aferxebs. 2002 wels anti
monopolur samsaxurs mareguli
rebeli organoebis mimarT daqvem
debarebul dargebSi kontrolis 
ganxorcielebis ufleba waerTva. 
magram axali kanoniT daubrunda 
meoradi kontrolis ufleba. iq
ve Caiwera, rom yovel weliwadSi 
erTxel saagentom aucileblad 
unda Seiswavlos am maregulire
bel dargebSi arsebuli situacia 
da mTavrobis sxdomaze moxseneba 

waradginos. msgavsi ram saqarTve
loSi jer ar gakeTebula. 

ra ar gaaCnia am kanons? is ab
soluturad moklebulia klasi
kuri antimonopoluri kanonis 
arssa da struqturas. amoRebu
lia ori ZiriTadi muxli: Serwy
mebi da koncentraciebi da kar
teruli SeTanxmebebi. anu, is ar 
muSaobs biznesze, momxmarebelTa 
interesebis dacvaze. 

verc erTi seriozuli adami
ani ver aiRebs Tavis Tavze, rom 
saqarTveloSi moqmed romeli
me firmas monopolisti uwodos, 
Tugind, mTeli bazari, nebismieri 
qarTveli grZnobdes maTi mono
poluri qmedebis susxs. ratom? 
_ Cven ar gvaqvs elementaruli 
monitoringi. gakontroleba, 
upirvelesad, misi kontrolis 
meqanizmis gamWvirvalobiT unda 
daiwyos. jer unda gamovaqvey
noT, ra meTodologiiT vakont
rolebT, mere ki monitoringis 
Sedegebi unda gaxdes cnobili, 
ase dadgindeba, Tu vin aris mono
polisti. 

is faqti, rom viRac monopo
listia, ar aris cudi: monopo
listi gvWirdeba kidec Tu dargi 
kapitaltevadia da seriozuli 
investiciebi sWirdeba. magram 
yvelaze mTavaria, xom ar  iyenebs 
igi borotad Tavis monopolur 
mdgomareobas? amas seriozuli 
auditi da kvleva sWirdeba, rasac 
Cven moklebuli varT. 

aqve minda aRvniSno, rom am sa
kiTxze saqarTveloSi dRemde se
riozulad aravis umsjelia. 1992 
wels miviReT pirveli antimo
nopoluri kanoni saqarTveloSi. 
iciT, es ra droc iyo...  kanonmdeb
loba gadmowerili iyo rusuli 
variantidan, xolo Tavad rusuli 
_ ungrul-germanulidan. Tumca, 
am kanons TiTqmis ar umuSavia... 
1996 wels ki, roca lari Semovi
da, ekonomikaSi situacia Seic
vala, daiwyo reformebi savalu
to fondis mxridan, fiskaluri 
sakiTxebic mogvarda, warmoebis 
zrda garkveul CarCoebSi moeqca, 
miRebuli iqna axali kanoni anti
monopoluri saqmianobis Sesaxeb, 
romelic 2005 wlamde moqmedebda. 
am kanonebis mixedviT, miRebul 
iqna mTeli rigi qvenormatiuli 
aqtebi, romlebic, saboloo jam
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Si, ekonomikis ganviTarebas afer
xebdnen da, aqedan gamomdinare, 
mosaSorebeli iyo. magram amas se
riozuli revizia sWirdeboda. 

yvelaze meti davis sagani iyo 
ori ram: msoflioSi mTeli biz
nesis ganviTarebis gasaRebi aris 
antimonopoluri saqmianobis ori 
didi modeli. erTia amerikuli, 
msubuqi da ufro prevenciaze mi
marTuli. aSS-Si am saqmianobas sa
mi didi organo akontrolebs, maT 
Soris, uwyebaTaSorisi komisia. 
misi analogi saqarTveloSic iyo, 
oRond ar muSaobda. am organoe
bis muSaoba  mimarTulia iqiTken, 
rom ar daiCagros momxmarebel
Ta interesebi, mewarmeebs ki mie
ceT Tavisufali biznesis keTebis 
saSualeba. meore mxriv, TviTon 
mewarmeebs Soris TamaSis wese
bi unda iyos Ria, gamWvirvale da 
Seesabamebodes bazris moTxov
nebs. amerikuli kanonmdebloba 
ar iTvaliswinebs iseT seriozul 
sanqciebs, rogorsac evropuli 
da arc nebis damrTveli  funqcia 
gaaCnia. 

evropuli modeli Zalian 
mkacria, mas aqvs nebadamrTveli 
funqcia (evrokomisiis rezolu
ciis gareSe sakiTxi ar gadawyde
ba). garda amisa, am models sasa
marTlos funqciac akisria da ama 
Tu im  damrRvevis dajarimebis 
funqciac. sagulisxmoa, rom dar
Rvevis Tanxa Cvens kanonmdeblo
baSi fiqsirebuli ar iyo, rac mis 
erT-erT xarvezs warmoadgenda. 
radgan xSirad mniSvnelovan dar
Rvevaze umniSvnelo sanqciebi 
tardeboda. axlac xSirad gvesmis, 
rac iyo, marTlac kargi iyoo! _ 
ara, ar vargoda!  maT Soris, rek
lamis kanoni iyo absoluturad 
diqtatoruli da nebarTvis Sem
cveli, amitomac ar uwyobda xels 
biznesis ganviTarebas. 

Cven xSirad gavigonebT, rom 
ama Tu im produqcias aqvs ISO-s 
serTifikati. es aris momxmareb
lis SecdomaSi Seyvana da iseve 
dasjadia, rogorc motyueba da 
gazviadebuli reklama. Tqven Se
iZleba gqondeT ISO-s seTifika
ti, magram, gaaCnia raSi miiReT 
_ wyals ekuTvnis igi, Tu menej
mentis efeqturad warmarTvis 
gamo moganiWes? ISO-s serTifi
kats uamravi teqnikuri seqtori 

aqvs, sadac SegiZliaT es serTi
fikati miiRoT, magram momxmare
bels sul sxva ram ainteresebs. 
evropaSi am sakiTxs  saxelmwifo 
akontrolebs. CvenSi am kuTxiT 
yvelaze didi gamocdileba aqvs 
`borjoms”. meoTxe welia, rac 
kompania evropis Sesabamis or
ganizaciebTan muSaobs da xvews 
Tavis produqcias, asufTavebs, 
sxvadasxva qimiuri minarevebisa
gan, raTa evropul bazarze Sevi
des da aRwevs kidec seriozul 
warmatebebs. aSS-Si am mxriv Ta
visuflebaa, iq TviTon momxmare
belTa arasamTavrobo organiza
ciebi Civian firmis winaaRmdeg. 
Cven amerikuli kuTxiT wavediT, 
rac saqarTvelosTvis ganviTare
bis am etapze gaumarTlebelia. am
gvar midgomas xSirad absurdamde 
mivyavarT, radgan sasamarTloe
bi xSirad 15-20 wels grZeldeba, 
zogjer ki arc mTavrdeba... 

aucilebelia “eqSen planis” 
evropasTan samezoblo xelSek
rulebis moTxovnebis Sesrule
ba da evropis modelis Seqmna, 
rac sakmaod rTulia. ekonomis
tebma unda ganvmartoT, raSia 
dRes saqarTveloSi moqmedi ka
nonis minusi... am kanonidan sak
maod bevri definiciaa amoRe
buli. saerTod, ra aris bazari? 
magaliTisTvis aviRoT cementis 
bazari: ra SeiZleba CaiTvalos 
konkurenciad am SemTxvevaSi? 
aris Tu ara monopolisti “hai
delberg cementi”? msoflioSi 
sami firma, maT Soris, “haidel
berg cementi” ganageben cemen
tis bazris 78-80 procents. ari
an Tu ara isini monopolistebi? 
arian, magram arafers eubnebian,  
radgan damtkicebuli ar aris, 
rom cudad iyenebdnen TavianT 
monopolur mdgomareobas. Cven 
unda SevimuSavoT meTodolo
giuri zRvari prevencias, damna
Savesa da dasjas Soris, bazris 
xelSewyobasa da xelisSeSlas 
Soris. axali koncefciis mizani 
me ase warmomidgenia: Cven mkafi
od unda ganvsazRvroT, rogori 
regulacia moutans bazars sike
Tes da rogori _ ara. 

aucileblad mosagvarebelia 
standartizaciisa da metrolo
giis sakiTxebi. es urTulesi Te
maa, romelic Cven daZrulic ki ar 

gvaqvs. amasTan, dRemde auRebel 
cixesimagred dgas arasatarifo 
barieri. 

aq laparakia amerikis sistemis 
donis Sesabamisi uwyebaTaSorisi 
organos Seqmnaze, romlis gadawy
vetilebasac sakmaod seriozuli 
makontrolebeli funqcia eqneba. 
mas unda daevalos rogorc ma
regulirebeli, ise arareguli
rebadi dargebis Sesaxeb yvela 
informaciis sajaroobis uzrun
velyofa. gansakuTrebiT es exeba 
infrastruqturul sawarmoebs, 
Sesyidvebsa da rezidentebis saq
mianobas, transportis nawils, 
sadac Cven bevri seriozuli Ca
vardna gvaqvs. am miznis misaRwe
vad, Cemi azriT, aucilebelia sa
kanonmdeblo cvlileba. Cven unda 
SevqmnaT antimonopoluri saqmia
nobis erTiani sakanonmdeblo ba
za rogorc regulirebadi, aseve 
araregulirebadi dargebisTvis. 
unda ganvaxorcieloT institu
cionaluri reforma. instituti 
unda iyos absoluturad damou
kidebeli da Sors idges aRmasru
lebeli xelisuflebisgan. mniSv
nelovania, rom yvela mareguli
rebel organos hyavdes erTiani 
arxi, erTiani sistema da, bunebri
via, hqondes erTiani qmediTi da
moukideblobis xarisxi, imitom, 
rom politikuri nebis gareSe ne
bismieri reforma isev naxevarre
forma iqneba...

aseve gadaudebeli Temaa op
timaluri sakadro politika da 
korufciis winaaRmdeg brZola. am 
nawilSi evropuli modeli ar ga
mogvadgeba. antimonopoluri sam
saxuri ar unda iyos principulad 
nebarTvis damrTveli. es unda 
iyos auditi, winaaRmdeg SemTxve
vaSi seriozuli skandalebi gve
lodeba. sakadro politikis gare
Se verc erTi institucionaluri 
mSenebloba Sedegs ver mogvitans 
(bunebrivia, sakadro mSeneblobis 
dros partiuloba arafers unda 
niSnavdes). amis Semdeg unda Camo
yalibdes deregulirebuli Tavi
sufali antimonopoluri samsa
xuri, romelic erTianad gaakon
trolebs rogorc regulirebad, 
ise araregulirebad dargebs, iq
neba mewarmeebis xelSemwyobi da 
momxmareblis interesebis damc
veli. 
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iaSa mesxia,  ekonomikis 
mecnierebaTa doqtori, pro
fesori, Jurnal `biznesi da 
kanonmdeblobis~ samecniero 
sabWos Tavmjdomare: _ prob
lema, romelic dRes aris dasmu
li, Zalian aqtualuria, batonma 
emzarma amasTan dakavSirebiT 
Zalian saintereso informacia 
mogvawoda. me minda cota sxva 
kuTxiT Sevxedo am problemas 
da ufro gavamwvavo igi. Tavisu
fali konkurencia sabazro eko
nomikis yvelaze mniSvnelovani 
da fundamentaluri debulebaa. 
bazars Tu ar eqneba Tavisufle
ba da igi SeizRudeba, ekonomika 
win ver wava. Tqma imisa, rom dRes 
saqarTveloSi ar arsebobs mono
poliebi da bazari Tavisufalia, 
namdvilad ar iqneboda marTali. 
amis mtkicebas arc mecnieruli 
kvleva da raime specialuri me
Todologia sWirdeba. Cveuleb
rivi momxmarebelic Zalian kar
gad xedavs da grZnobs, rom mono
poliis xarisxi qveyanaSi Zalian 
maRalia. es ukanasknel periodSi 
momxdarma movlenebmac dagva
naxa. Znelad SesamCnevi ar aris, 
rom garkveuli monopoliuri 
SeTanxmebebis niSnebi Cans iseTi 
firmebis muSaobaSi, rogorebi
caa: `PSP~ da `aversi~, `yazbegi~ 
da `nataxtari~, sazogadoebaSi 
arsebobs mosazreba, rom es fir
mebi sxdebian erTad da sakuTar 
produqciaze erTnair fasebs 
aweseben; aseve xdeba kompaniebSi 
`magTi~ da ̀ jeoseli~, romlebic 
TiTqosda konkurentebi arian, 
magram faqtobrivad isinic saku
Tar momsaxurebaze fasebs  erT
maneTs uTanxmeben. 

me mqonda saSualeba, rom am 
mimarTulebiT garkveuli gaanga
riSebebi Cametarebina kavSirgab
mulobis sferoSi, ris Sedegadac 
dadginda, rom am ori kompaniis 
fasebi sxva qveynebTan SedarebiT 
sagrZnoblad maRalia, rac, cxa
dia, monopoliis maRali xarisxi
Taa ganpirobebuli. sazogadoebas 
fasebis monopoliur SeTanxmeba
ze sxva kompaniebis mimarTac aqvs 
eWvi _ `Tolia~, `ioli~, `gurja
ani~, es sami sxvadasxva firma yve
la nayins erTnair fass adebs da 
esec urTierTSeTanxmebiT xdeba. 
aviRoT sabanko monopolia. zo

gierTma SeiZleba gaikvirvos da 
Tqvas, rom saqarTveloSi ar aris 
sabanko monopolia. saqarTvelo
Si sul 23 moqmedi bankia. aqedan 
16-Si aris ucxouri kapitali, mag
ram mTeli sabanko bazris daax
loebiT 80%-s 3 Tu 4 banki flobs, 
romlebic sistemawarmomqmneli 
bankebi arian da yvela danarCeni 
maT dakrulze TamaSobs. aqac gar
kveul monopoliasTan gvaqvs saq
me. gamomdinare aqedan, me SemiZ
lia Tamamad vTqva, rom Cvens eko
nomikaSi ar aris TiTqmis arcerTi 
dargi, sadac monopoliis maRali 
done ar iyos dafiqsirebuli. 
aviRoT Tundac navTobis impor
tis bazari. msoflioSi navTobis 

fasi 150 dolaridan 55-56 dola
ramde daeca. es procesi TiTqmis 
bolo 20-25 dRe mimdinareobda, 
magram CvenTan benzinis sacalo 
fasma mxolod 20-30 TeTriT da
iwia. qarTuli bazari, rogorc ki 
erTxel aiwevs fasebi (aqauri kom
paniebi axerxeben es yvelaferi 
saTanado SefuTviT miawodon mo
saxleobas), klebisken aRar midis 
da faqtobrivad mudmiv niSnuls 
inarCunebs momdevno zrdamde. 

rac Seexeba bunebriv mono
poliebs, am tipis monopoliebi 
mniSvnelovan rols TamaSoben 
saqarTveloSi _ iqneba es energe
tika Tu telekomunikacebi. mar
Talia, am sferoebis zedamxedve
loba damoukidebel saxelmwifo 

maregulirebel organoebs da
evalaT, magram aq arakompeten
turobis, araprofesionalizmis, 
garkveulwilad korufciisa da 
sxva tipis samarTaldarRvevaTa 
garkveuli elementebi saxezea. 
mxedvelobaSi maqvs is garemoeba, 
rom spekulaciuri fasebia mTel 
rig momsaxurebaze _ magaliTad, 
aravin amowmebs, gazis xarisxs, mis 
wnevas, Tu sxva parametrebs. ase
ve aravin amowmebs Sida saqalaqo 
transportis muSaobas (esec mo
nopoliuri dargia da saxelmwi
fos regulebis sferoSia), sarki
nigzo gadazidvebs da a.S.

minda erT garemoebas mivaqcio 
Tqveni yuradReba. nu vifiqrebT 

rom ganviTarebuli qveynebi da 
demokratiis e.w. citadelebi eko
nomikuri patiosnebis umaRlesi 
xarisxiT gamoirCevian. iqac aris 
msxvili finansuri afiorebi da 
mTeli rigi finansuri samarTal
darRvevebis SemTxvevebi. msof
lioSi am bolo dros win wamoi
wia erTma mimarTulebam _ es aris 
e.w. reiderizmi, rac imas niSnavs, 
rom msxvili kompaniebi patara 
kompaniebs ylapaven da amiT mo
nopoliis xarisxs zrdian. aris 
saqarTveloSi reiderizmi? – 
aris da Zalian maRali xarisxi
Tac, radgan is msxvili kompani
ebi, romlebmac xelisuflebis 
mxardaWeriTa Tu sxva biuro
kratiuli manqanebiT bazarze 
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wamyvani adgili daimkvidres, 
yvelafers akeTeben imisaTvis, 
rom romelime axali kompaniis 
bazarze Semosvla Seaferxon. 

1992 wels miviReT pirveli 
kanoni antimonopoliuri saq
mianobis Sesaxeb. es is periodi 
iyo, roca Cveni ekonomika ar iyo 
ganviTarebuli, oRond, raime Se
motaniliyo da importi gakeTe
buliyo, mniSvneloba ar hqonda, 
amas erTi kompania gaakeTebda Tu 
ramdenime erTad aRebuli, radgan 
qveyanaSi yvelafris deficiti 
iyo (es, SesaZlebelia, im realo
bisTvis garkveulwilad misaRe
bi iyo). mas Semdeg, rac qveyanaSi 
vardebis revolucia moxda da 
ekonomikuri zrdis tendencia 
gamoikveTa, iyo saWiro gamar
Tuli antimonopoliuri po
litikis warmoeba da bazris 
Tavisuflebis xarisxis zrda. 
arada, swored maSin gaauqmes 
antimonopoliuri samsaxuri 
da Seiqmna Tavisufali vaWro
bisa da konkurenciis saagento. 
sxvaTa Soris, antimonopoliuri 
samsaxuris gauqmeba da am saagen
tos Seqmna batoni zurab Jvanias 
sicocxleSi moxda. miRebul iq
na Sesabamisi kanonic, romelic 
srulad gamarTulia, magram Se
miZlia Tamamad vTqva, rom rac 
am kanonSia Cawerili, arasodes 
araferi ar Sesrulebula da arc 
sruldeba. saagento ekonomikuri 
ganviTarebis saministros eqvem
debareba da dRes absoluturad 
umoqmedoa. SegaxsenebT, ra evale
ba kanoniT am saagentos: konku
renciis ganviTarebisTvis xel
sayreli garemos Seqmna da masze 
kontrolis ganxorcieleba – 
rac ar keTdeba; dempinguri fase
bis, dausabuTebeli subsidiebisa 
da SeRavaTebis miniWebis dauSveb
loba _ rac ar keTdeba (saxelmwi
fo subsidiebsac gascems, romlis 
naxevaric Cven ar viciT, rogor 
da visze gaicema, SeRavaTebis mi
niWebac farulad mimdinareobs). 
prevenciuli RonisZiebebis gata
reba arakeTilsindisieri konku
renciis Tavidan acilebis mizniT 
– araferi keTdeba; tenderebze 
da konkursebze zedamxedveloba 
– ar keTdeba; aRmasrulebeli xe
lisuflebis mier eqskluziuri 
uflebebis samarTlianad miniWe

baze monitoringi – aqac sruli 
umoqmedobaa; me, rogorc ada
miani, romelic oTxi wlis gan
mavlobaSi vxelmZRvanelobdi 
kontrolis palatas, vacxadeb, 
rom yvela tenderi da konkur
si monopolizebulia erTi da 
imave jgufis mier, TiTqmis yve
la tenders erTi da igive subi
eqtebi igeben, rac ubralo Sem
TxveviToba ar SeiZleba iyos. 
am yvelafris ukan Zalian didi 
korufcia da garigebebi imale
ba da am procesSi saxelmwifo 
Cinovnikebi arian CarTulni. 

erTi sityviT, am kanons, ro
melic 2005 wels iqna miRebuli, 
unda gaeTavisuflebina biznesi 
araefeqturi da zedmeti regu
lirebisgan, daecva igi ekonomi
kuri agentebisTvis dausabuTe
beli eqskluziuri uflebebis 
miniWebisgan da aRekveTa diskri
minaciuli qmedebebi, ganxorcie
lebuli saxelmwifo da adgilob
rivi TviTmmarTvelobebis mxri
dan. muSaobs Tu ara es kanoni 
da axerxebs Tu ara aRniSnuli 
saagento sakuTari movaleobis 
Sesrulebas, iqneb misi funqci
ebi Sinagan saqmeTa saministros 
gadaeca?! uwevs Tu ara aRniSnu
li saagento zedamxedvelobas 
tenderebis organizebas, ake
Tebs Tu ara Sesyidvebis samar
Tlianobis analizs (iciT, rom 
Sesyidvebi Cven qveyanaSi ko
rufciis uzarmazari wyaroa), 
dabolos, aris Tu ara es saagen
to damoukidebeli? minda giTx
raT, rom am TematikasTan dakavSi
rebiT me gavecani ucxour gamoc
dilebas. mTel rig ganviTarebul 
qveynebSi msgavsi organoebi arian 
damoukidebelni. isini arcerT 
saministros ar eqvemdebarebian. 
CvenTan ki es saagento ekonomikis 
saministros quddaxuruli 12 Tu 
7-kaciani struqturaa, romelic 
amdeni problemis mogvarebas nam
dvilad ver moaxerxebs. erTi ram 
minda giTxraT – Tu politiku
ri neba ar iqna da Tu es meqaniz
mic iseve miuSves, rogorc anti
monopoliuri samsaxuri, arafe
ri ar gamova. 

sabednierod, dRes mixvdnen, 
rom Zlieri antimonopoliuri 
samsaxuris aRdgena aucilebe
lia. parlamentSi ori kviris wi

naT daiwyo saubari amis Sesaxeb 
da imedia, am mimarTulebiT muSa
obac mimdinareobs. es aris swori 
politikuri neba da Tu yvelafe
ri gonivrulad da gaazrebulad 
gakeTda, Zalian kargi iqneba. mag
ram, Tu es axali struqturac isev 
erT romelime uwyebas dauqvemde
bares da iseve daaknines, rogorc 
dRes zemoaRniSnuli saagentoa, 
problema problemad darCeba. 

kidev erTi – Tqven Zalian 
kargad iciT, rom Cven piareko
nomikaze varT gadasuli – eko
nomika izrdeba swrafi tempebiT, 
gavuswariT mraval qveyanas da 
pirvel adgilze varT zrdis tem
pebiT msoflioSi (Tqven iciT, 
am statistikis damfiqsirebeli 
ucxouri saagentoebi komerciu
li organizaciebia, romlebic, Tu 
sakmao raodenobis fuls gada
uxdi, me-100 adgilidan me-4-me-5 
adgilze gadagsvamen. ase moxvda 
saqarTvelo biznesis Tavisuf
lebis xarisxiT 135-e adgilidan 
jer 78, Semdeg ki 38-ze. erTxel 
pirvel xuTeulSic ki aRmovCn
diT). warmoidgineT, xalxno, ra 
saagentoebia es saerTaSoriso 
saagentoebi, romlebic aseT in
formacias awvdian  sazogadoe
bas da SecdomaSi SehyavT araTu 
Cveni xelisufleba, aramed mTeli 
msoflio, saidanac investiciebi 
unda moviZioT.

ra xdeba – Cven biznesis Tavi
suflebis xarisxiT, Turme, mowi
nave qveyana varT, magram koruf
ciis mxriv 79-e adgilze vyofil
varT. sad aris aq logika? es prob
lema marto qarTuli ar gaxlavT, 
es saerTaSoriso problemaa. 
Tqven iciT, rom evropelebma er
Ti gangaSi atexes, Tu ratom ar ga
akeTes winaswari prognozi am sa
agentoebma amerikaSi dawyebuli 
krizisis gamo da ar gaafrTxiles 
msoflio. es imaze metyvelebs, 
rom maTi prognozebi msoflio 
ekonomikur procesebTan mimar
TebaSi yalbia.  

sxvaTa Soris, am dReebSi erT-
erTma kompetenturma saagentom 
`Fitch Ratings~ gaakeTa prognozi, 
rom amerikis, evropisa da iapo
niis ekonomikebi nel-nela ukus
vlas daiwyeben, win ki iseTi qvey
nebi wamoiwevs, rogorebicaa: bra
zilia, ruseTi, indoeTi da Ci
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neTi. amis gamo ukve amerikelebma 
daadanaSaules es organizacia 
araswori informaciis gavrcele
baSi. gamomdinare zemoTqmulidan 
erTi daskvnis gakeTeba SeiZleba: 
Cven Tavad unda davadginoT, ra 
doneze varT da saiT mivdivarT. 
ucxoelebis mier mTel msofli
oSi gavrcelebuli im tyuili 
informaciiT, romelsac Cvenve 
vawvdiT maT, ekonomikas ver ava
SenebT.

gela xaniSvili, gaerTia
nebuli telekomi: _ qveyanaSi bu
nebrivi monopolia arsebobs (Tu 
amas bunebrivs davarqmevT), ro
melic warsulma gadmogvca. kav
Sirgabmulobis saSualebebi swo
red aseTad SeiZleba ganvixiloT. 
Tumca, arsebobs monopoliebi, 
romlebic dRes Seiqmna, magali
Tad, `magTi~ da `jeoseli,~ dRes 
isini am sferoSi monopolistebi 
arian. arc `kavkasus onlaini” mo
sula warsulidan, magram am wlis 
dasawyisisTvis internet-bazar
ze monopolisti iyo. qarTuli 
kompaniebis garkveuli monopo
liuri mdgomareoba bazris ganvi
Tarebis kvalobaze icvleba, xde
ba meryeoba, Canacvleba da aTasg
vari procesi viTardeba. 

dRes saqarTvelos ekonomi
kaSi aris uamravi maregulirebe
li kanoni, kanonqvemdebare aqti, 
gadawyvetileba, romlebic, faq
tobrivad, ar sruldeba da amis 

gamo CvenTan arsebuli erTiani 
sakanonmdeblo sivrce gansxvav
deba im realobisagan, riTic qve
yana cxovrobs. ara erTi magaliTi 
naTlad miuTiTebs, rom saqarT
veloSi ekonomika jerjerobiT 
orientirebulia fasebis awevaze 
da nebismier emociur moments, 
nebismier safuZvels fasebis gaz
rdisaTvis iyenebs, amasTan rea
luri konkurenciis ararsebobis 
gamo, ukusvla, anu fasebis daweva 
Zalian neli tempiT mimdinareobs. 

Cveni kompaniisa da `kavkasus 
onlainis~ davis sakiTxi antimo
nopoluri davis Tema namdvilad 
ar aris. es warsulidan momdi
nare garkveuli momentia, rom
lis winaSec aRmoCnda monaTesave 
sferoebSi moRvawe ori kompania.  
warsulidan imitom, rom TviTon 
gaerTianebuli sakomunikacio 
kompania, romelic 2006 wlamde 
warmoadgenda saxelmwifos, iyo 
garkveuli donaciis pirobebSi, 
anu iyo saxelmwifo struqtura 
da mis bazaze aRmocenebuli bevri 
struqtura Tavs Zalian kargad 
grZnobda. yvelam kargad viciT, 
ra dReSi iyo eleqtrokavSiri. mas 
ar hqonda meqanizmi, daeTvala ne
bismier partnior kompaniasTan 
urTierTobis Rirebuleba, maSin 
roca mas Rirebulebas yvela uTv
lida. 2005 wlis dasawyisamde kom
pania ver arigebda xelfasebs, ama
ve dros Zalze didi warmatebiT 
viTardeboda yvela is Svilobili 

kompania, maT Soris, internet-
kompaniebi. es warsulia, magram 
mainc mtkivneulia Cveni qveynis
Tvis... 

`kavkasus onlainTan~ Cveni 
dapirispireba Zalian arajansaRi, 
bazrisTvis, momxmareblisTvis 
miuRebeli momentebiT iyo gaje
rebuli. saqme exeba or damouki
debel Temas. “kavkasus onlains” 
gaerTianebuli satelekomuni
kacio kompaniis mimarT Cvens mi
er gaweul momsaxurebaze wlebis 
manZilze dagrovili hqonda da
valianeba,  romelic, RvTis mad
liT, ara mTavrobis, aramed swo
red im maregulirebeli organo
ebis CareviT SeTanxmda. “kavkasus 
onlainma” davalianeba aRiara, ase 
rom, es Tema amoiwura, normalur 
CarCoebSi gadadis da, imedia, kom
pania vals SeTanxmebis mixedviT 
gadaixdis. 

meore Tema, romelic aseve sa
xelmwifos kanonmdeblobis Ses
rulebas exeba, gaxlavT “kavkasus 
onlainisa” da Tbilisis meriis 
Tema. swored man warmoSva is ara
jansaRi diskusia, romlis dro
sac bunebrivia, dazaralda momx
marebeli  da davzaraldiT Cven, 
rogorc satelekomunikacio kom
pania. Zalian Znelia, momxmareb
lis doneze davides is, rom meria 
icavs saqarTvelos kanonmdeblo
bis im nawils, romelic kompanias 
avaldebulebs ama Tu im qselis 
Seqmnis dros aiRos saTanado ne
barTva. me imis gansjas ar Sevud
gebi, sworia Tu araswori, rom me
ria ajarimebs “kavkasus onlains” 
da Wris mis mier Seqmnil qsels. 
ubralod, aq Cven arafer SuaSi 
ar varT. magram, sazogadoebam es 
ori momenti erTianad aRiqva. aq 
antimonopoluri kanonmdeblo
ba Tavisi SinaarsiT arafer Sua
Sia, Tumca, bunebrivi monopolia, 
romelic Cven gvaqvs, gvqonda da 
kidev gveqneba am kompaniaSi imden 
xans, sanam kidev ar ganviTardeba 
sakanalizacio meurneoba kompa
niebis mier. aq Taviseburi teqni
kuri standartebi da midgomebia, 
ramac diskusia gamoiwvia. es isev 
da isev im ekonomikuri proble
mebis bralia, romlebic am kompa
nias moyva. Tqven iciT, rom qala
qis centraluri sakanalizacio 
qseli gajerebulia sakabelo 
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meurneobiT. es imitom, rom mis 
gverdiT, mis xarjze ganviTard
nen Tanamedrove teqnologiebis 
matarebeli kompaniebi da Cveni 
kompania wlebis manZilze darCa 
spilenZis sakabelo xazebze, ra
mac, bunebrivia, gaajera arsebu
li sakanalizacio meurneoba, da 
Cven aRar gvqonda saSualeba ara
Tu standartis dacviT, aramed 
darRveviT mainc migvewodebina 
carieli sivrce sakanalizacio 
meurneobisTvis. is procesebi, 
romlebic dRes Cvens kompania
Si mimdinareobs _ sasaTbure me
urneobis sruli gadaiaraReba, 
axali teqnologiebis danergva, 
faqtobrivad, gamoaTavisuflebs 
mTel sakanalizacio meurneobas, 
romelic Cven araTu monopoli
ur situaciaSi Cagvayenebs, aramed 
iZulebuls gagvxdis veZeboT am 
kanalizaciis momxmarebeli. mo
nopoliebis kriteriumebi mudmiv 
cvlas ganicdis. raSi gamoixate
ba es? internet bazarze `kavka
sus onlaini~, Tavisi samive ga
erTianebuli kompaniis saxeliT, 
faqtobrivad, dominanti iyo da 
realuri konkurenti ar hyavda, 
dRes ki ase aRar aris. internet-
bazarze Cveni SesvliT ukve TiT
qmis 20-25 procentiani niSa da
vikaveT, rac momxmarebels far
To arCevanis saSualebas aZlevs. 
monopoluri balansi icvleba 
da konkurentuli garemo momxma
reblisTvis, bunebrivia, ukeTesi 
pirobebis Semqmneli iqneba. dRes
dReobiT bazarze sakanalizacio 
meurneobaSi monopolistobas 
vinarCunebT TbilisSi, magram 
ekonomikis ganviTarebidan gamom
dinare, aqac mniSvnelovani cvli
lebebi xdeba. sxvadasxva kompani
ebi, magaliTad, “axali qselebi”, 
aSeneben TavianT kanalizacias da 
amis Semdeg Cven monopoliste
bi namdvilad veRar viqnebiT. me 
darwmunebuli var, rom “kavkasus 
onlaini”, rogorc erT-erTi Zal
ze seriozuli kompania, romelic 
mZlavri internet-resursis Se
momtani iqneba, gansakuTrebiT 
ki foTi-varnas magistralis ga
keTebis Semdeg, albaT, daiwyebs 
Cveni kanalizaciiT sargeblobas, 
risTvisac Cven mzad varT, an Se
iZleba Tavisic ki aaSenos, radgan 
e.w. “je-linki”, romelic korpusi

dan korpusze gadadioda, 90-iani 
wlebis TbilisSi denTan dakavSi
rebuli avadmosagonari periodis 
daqselvas hgavda... eleqtrokav
Siri iyo absoluturad Caketil 
sivrceSi momuSave kompania 2006 
wlisaTvis, rodesac misi priva
tizacia Catarda. araTu raime 
seriozul kavSirebs, internet-
kavSirsac ki igi sxva operatoris 
meSveobiT axorcielebda. dRes 
Cven gavxdiT realuri tranzitu
li qveyana internet-nakadebis
Tvis. sul axlaxan xeli moewera 
xelSekrulebas frankfurtSi, sa
dac internet-resursis Sesyidva 
pirdapir evropidan moxdeba. ase 
rom, dReis mdgomareobiT, bazar
ze namdvilad jansaRi konkuren
cia yalibdeba. is gaugebrobebi, 
rac dRes bazarze isev arsebobs 
Cvensa da “kavkasus onlains” So
ris, faqtobrivad, amowurulia. 
imedia, mogvardeba am kompaniasa 
da merias Soris arsebuli prob
lemebic. erTi sityviT, Cveni 
maTTan urTierToba grZeldeba 
jansaRi konkurenciis pirobebSi, 
rasac ukve grZnoben da momaval
Sic ufro ukeT igrZnoben inter
net-momxmareblebi.

daviT kapanaZe, `kavka
sus onlainis~ iuristi: _ minda, 
Cvens Soris arsebuli problemebi 
swored maregulireblis kuTxiT 
daganaxoT. mogaxsenebT Cvens su
bieqtur mosazrebas, ra SeiZle

boda gakeTebuliyo rogorc pre
venciis, aseve regulirebis done
ze. aqve unda iTqvas, rom arsebobs 
sakmaod daxvewili sakanonmdeb
lo baza, romelic evrokavSiris 
qvakuTxedi direqtivebis Sede
gad SemuSavda. normatiuli aqti 
_ eleqtronuli komunikaciebis 
Sesaxeb kanoni aregulirebs uSu
alod am sferoSi konkretul ur
TierTobebs, aseve gansazRvravs 
maregulirebeli organos _ sa
qarTvelos komunikaciebis erov
nuli komisiis kompetencias. mas 
is niSan-Tvisebebi da uflebamo
sileba aqvs, rac efeqtur maregu
lirebel organos unda hqondes. 
igi uflebamosilia ganaxorcie
los winaswari regulireba, gan
sazRvros tarifebis politika, 
Cvens SemTxvevaSi, mniSvnelovani 
sabazro Zalauflebis mqone ope
ratorebis xarjze orientirebu
lobis principidan gamomdinare, 
moaxdinos maTi tarifebis Semow
meba, miiRos prevenciuli zomebi 
Tu iqneba varaudi imisa, rom aseTi 
statusis mqone operatori boro
tad iyenebs Tavis Zalauflebas 
da Semdgom ukve konkretul dar
Rvevebze moaxdinos reagireba. 

gaerTianebuli satelekomu
nikacio kompania flobs resurss 
_ spilenZis mavTulebs, anu sate
lefono qsels xmovani da far
Tozolovani resursiT. swored 
farTozolovani resursis seg
mentSia es kompania aRiarebuli 
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mniSvnelovani Zalauflebis mqo
ne operatorad, Cven ki, kanonidan 
gamomdinare, gvqonda am resurs
ze SeuzRudavi xelmisawvdomobis 
ufleba. realurad, Cven wavawy
diT sxvadasxva saxis  problemebs, 
vinaidan iseTi barierebi iqna 
SemuSavebuli, romlebic konk
retuli xarvezebis aRmofxvras 
mxolod momxmareblisTvis  sazi
anod Zalian grZel vadaSi xdida 
SesaZlebels. davalianebas Cveni 
kompania arc arasdros uaryofda, 
Cveni Txovna iyo mxolod Sedare
ba, rasac mivaRwieT da misasalme
belia, rom dReisaTvis marTlac 
jansaRi konkurenciis fargleb
Sia es yvelaferi moqceuli. Tum
ca, am davalianebis gamo miviReT 
is Sedegi, rom gaerTianebulma sa
telekomunikacio kompaniam gamo
iyena is miZinebuli resursebi, is 
berketebi, romlis regulireba
zec uari ganacxada komisiam, ris 
Sedegadac Cvens kompanias realu
rad SeezRuda daSvebis ufleba, 
momxmareblebi ki internetis ga
reSe darCnen. 

demur giorxeliZe, eqsper
ti: _ roca qveyanaSi 10 kacs aqvs 
ganawilebuli ekonomika, rogori 
kanonic ar unda miiRo, mniSvne
loba aRara aqvs. civilizebulma 
samyarom yvelaze didi ram gamoi
gona – es aris konkurencia. swo
red konkurenciam daayena fexze 
dRevandeli ganviTarebuli qvey

nebi da Tu maT dRes probleme
bi gauCndaT, amis mizezi swored 
konkurenciis moSla, im mkacri 
TamaSis wesebis darRvevaa, rom
lebsac aqamde eqvemdebarebod
nen. ase rom, Cven Zalian didi pa
suxismgeblobiT unda mivudgeT 
am sakiTxs. rodesac reformebis 
gamtarebeli persona margina
lur ekonomikur Teoriaze dayr
dnobiT raRac reformas atarebs, 
romlis msgavsic msoflioSi ara
sodes aravis gaukeTebia da arc 
aravin gaakeTebs (radgan es aris 
upasuxismgebloba sakuTari qvey
nebis mimarT), aseT pirobebSi, 
Cven, yovelTvis didi problemebi 
gveqneba. sfero ar aris saqarTve
loSi, monopolia rom ar arsebob
des. ubralo magaliTs getyviT: 
lamis aikles amerikelebma sena
torebis ofisebi, rodesac erTi 
kvira daagvianda sawvavze fasebis 
Sewonasworebas navTobis realur 
fasTan. marTalia, iq arc senati 
da arc kongresi am sakiTxze ara
nair gadawyvetilebas ar iReben, 
magram sazogadoebrivma zewolam 
erT kviraSi moiyvana wesrigSi 
yvelaferi – dRes amerikaSi er
Ti litri benzini 60 centi Rirs. 
aseT pirobebSi, CvenTan benzinze 
fasi faqtobrivad ar Secvlila, 
radgan saqarTveloSi, samwuxa
rod, xelisuflebis romelime 
Stoze zewolis aranairi meqaniz
mi ar arsebobs. amis mizezi ki is 
gaxlavT, rom sazogadoeba xeli

suflebis mier ignorirebulia. 
aiReT nebismieri sxva sfero, gne
bavT, eleqtrosaqonliT vaWroba. 
CvenTan cnobili brendebis sa
qoneli msoflio fasebTan Seda
rebiT 3-jer Zviri Rirs. rogor 
SeiZleba, ramdenime sxvadasxva 
firmis maRaziaSi saqonelze erT
nairi fasebi iyos da Tanac ase Zvi
ri?!  CvenTan, sadac mosaxleobis 
ZiriTadi nawili gaWirvebulia, 
aseTi fasebis SeTavazeba aranor
maluria! 

ismis kiTxva – saWiroa Tu ara 
is samsaxuri, romelzec aq vmsje
lobT? pasuxi aseTia _ Tu gvinda 
cota ram mainc gakeTdes ekono
mikaSi, aucilebelia zewola xe
lisuflebaze. regulireba imas ki 
ar niSnavs, adge da suli amoaZro 
bizness _ Tavisufal bazars ara
feri ar unda emuqrebodes, mewar
mis Tavisufleba ar unda SeizRu
dos. regulireba im umkacresi 
TamaSis wesebis SemoRebas niSnavs, 
romelsac yvela Tanabrad unda 
daemorCilos. Tanac, unda moqme
debdes meqanizmi, romelic swo
rad gansazRvravs, rodis CairTos 
TamaSis es wesebi da rodis gamo
irTos. SevardnaZis periods lan
ZRavdnen, magram am Tavisuflebis 
TvalsazrisiT aTi aTasobiT ada
miani darboda ucxoeTSi, raRac 
Camohqonda CemodniT da Tavisi 
saqonliT vaWrobda. is rom, maSin 
viRac gadasaxads malavda, es xe
lisuflebis organoebis defeq
tis brali iyo da ara ekonomiki
sa. dRes es Tavisuflebis xarisxi 
dabalia da amitomac mivdivarT 
socialuri Waobisaken! aseT si
tuaciaSi erTaderTi gamosavali 
TamaSis swori wesebis dawesebaa 
da rac male iqneba es, miT ukeTesi 
Cveni qveynisTvis. 

Tumca, aq aris saSiSroeba: Ta
visufali bazris alternativa 
araviTar SemTxvevaSi ar SeiZ
leba iyos administraciuli re
sursebiT marTuli bazari. er
TaderTi yvelaze kargi da swori 
qmedeba damoukidebeli antimo
nopoliuri samsaxuris Seqmnaa da 
es unda gakeTdes. ar gakeTdeba? 
– isev viqnebiT ubedurebaSi. ama
ze rac mets vilaparakebT da rac 
mets `movqaCavT~ xelisuflebas, 
ukeTesi iqneba yvelasTvis. bo
los davamTavreb erTi winadade
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biT (uxeSi adamiani ar var, magram 
axla uxeSad gamomiva) – ratom 
hkidia yvela firmas momxmarebe
li fexebze?! es Cveni avadmyofo
baa da am avadmyofobidan raRac
nairad gamosvlaa saWiro.

nana CaCua, fsiqologi, eqs
perti: _ batonma demurma mibiZ
ga azris gamoTqmisken. mis mier 
bolos dasmul kiTxvas marTlac 
sWirdeba pasuxi. batono demur, 
arc me gaxlavarT uxeSi, magram 
mainc unda gavimeoro _ ratom 
aris gulgrili momxmareblis 
mimarT yvela firma, kompania, 
dawesebuleba Tu xelisufleba? 
pirveli, rac umTavresia, es aris 
is, rom Cven vimyofebiT (da es ara 
mxolod saqarTveloSi xdeba), Ta
manedrove 21-e saukunisTvis da
maxasiaTebeli ormagi standar
tis cnobierebis pirobebSi. ra iw
vevs am ormag standarts? – erTi, 
es aris fulis prioriteti Cvens 
yoveldRiur yofiT urTierTo
basa da saqmianobaSi, da meore 
– adamianis mniSvneloba. roca 
adamiani ar aris mizani da igi 
iqceva saSualebad, maSin xdeba 
yvela gulgrili im momxmareb
lis mimarT, romelsac Cven Tvi
Tonve warmovadgenT. es, saer
Tod, damaxasiaTebelia ormagi 
standartis cnobierebisaTvis. 
arsebobs aseTi ram – dazara
lebulobis gancda. var Tu ara 
dazaralebuli? dRevandel re
alobaSi dazaralebulobis gan
cda xSirad aris absoluturad 
atrofirebuli, iseve, rogorc 
mokveTili, gangreniani kiduri, 
imitom, rom adamiani ukve CaT
reulia im ritmSi, rasac ormagi 
standartis cnobiereba hqvia. aq 
laparaki iyo kanonebze, konkre
tulad antimonopoliur kanonze. 
me SegaxsenebT erT patara isto
rias. Zvel saberZneTSi heraklite 
efesels berZnebma kanonis dawera 
daavales. man  uari uTxra. daJine
biT mosTxoves kanonis dawera, wi
naaRmdeg SemTxvevaSi sikvdiliT 
dasjiT daemuqrnen. gaiqca herak
lite da artemidas taZars Seafa
ra Tavi. iqedan gadmosZaxa berZ
nebs – Tqve briyvebo, kanoni rad 
gindaT, roca xelisuflebaSi 
aramzadebi sxedano. aramzadeb
Si igi gulisxmobda kanonis aRs

rulebis Temas. me xom ekonomikis 
araferi gamegeba, magram ekono
mika da ormagi standarti kanonis 
gagebisa da aRsrulebisa mxrebze 
mawevs. erTi sakiTxia, rom da
zaralebulobis gancda atro
firebulia, magram adamianebis 
garkveuli nawili Sinaganad ma
inc ganicdis am yvelafers, mag
ram sad midis es gancda? CvenTan 
TiTqos Zalian maRal donezea 
momsaxureba, yvelafris, -gazis, 
eleqtroenergiis, telefonis 
moxmarebis safasuris qviTrebi 
saxlSi modis. magram aq meore 
sakiTxi iwevs win - Sen brmad un
da endo kerZo, fuliT dainte
resebul kompanias, radgan Se
mowmebis aranairi meqanizmi ar 
gagaCnia! Tu mainc gadawyvet ik
vlio, ramdenad sworad gaxdevi
neben momsaxurebaSi fuls, iseT 
biurokratias, imden bariersa 
da damcirebas waawydebi, Seu
racxyofisgan Tavdacvis miz
niT instinqturad uars ambob 
am kvlevaze da Cerdebi. aRsaniS
navia, rom adamians aqvs usafr
Txoebis gancdis moTxovnileba 
ara imdenad fulTan mimarTeba
Si, ramdenadac Seuracxyofas
Tan... amitomac aris rom, Tu gin
da marTo sazogadoeba, aSimSile 
da daamcire, miayene Seuracxyo
fa. 

sazogadoebis zewola, misi 
sifxizle, xmamaRali moTxovna 
imisa, rom momsaxureba saTana

do doneze iyos, raTa kompaniebs 
hqondeT imis SiSi, rom sazogado
ebis raRaca nawili maT muSaobas 
negatiurad Seafasebs, es umniS
vnelovanesi ram gaxlavT. arse
bobs ori ramis Sejibri – piradi 
avtoritetis, Rirsebis gancdi
sa da meore – fulis. es ori ram 
ejibreba erTmaneTs mTeli ka
cobriobis istoriaSi, miTume
tes dRes, roca fulis priori
teti saxezea. Rirseba da fuli! 
Tu eseni ar arian erTmaneTTan 
konkurenciaSi da Rirseba ar  
aris sazogadoebis mier win wa
moweuli, fuli yovelTvis gai
marjvebs. stendleris sityvebs 
SegaxsenebT, evropis mzis Casvene
ba iyo is, rom Setevaze gadmovida 
uzarmazari meqanizmi imisa, rasac 
konkurenti ara hyavs. _ fulma 
am yofiT sivrceSi RmerTs gamo
ucxada konkurencia da gaimarj
va. es Cemi sityvebi ar aris. Rmer
Ti siyvarulia da fuli rom siyva
rulze imarjvebs, es aris yvelaze 
didi ubedureba. am ubedurebis 
Sedegia is, rom adamiani mizani ki 
ara, saSualeba gaxda. 

dRes aq aRniSnul davebs rac 
Seexeba. Tu Cveni codna WeSmari
tebas ar efuZneba da eWvis done
zea, eWvi xom ikvebeba realobi
dan? otelos rom dezdemona da
exrCo, cxvirsaxoci xom mainc iyo 
saWiro? rakiRa eWvi realobiT 
ikvebeba, es realoba ki svams kiTx
vas – ra udevs safuZvlad ne
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bismier konkurencias Tu erTi 
kompaniis mier meoris CanTqmis 
survils, ra aris am kompaniebis 
davis cxvirsaxoci? samwuxa
rod, yvelam viciT, rac aris es! 
aseT pirobebSi SeiZleba Cvens 
jibes ar gauWirdes, magram Cven 
gviWirs adamianuri sunTqva am 
samyaroSi!

davfiqrdeT, ormagi standar
tebis pirobebSi ra gevlodeba! 
rogorc Tqven brZaneT – siyva
rulis dasamareba! gveqneba fu
li, gveqneba kabelebi, interneti 
da Cven aRar viqnebiT! Tumca, bi
ologiur doneze SeiZleba davr
CeT.

anzor babuxardia, bizne
sis interesebis dacvis kavSiris 
Tavmjdomare: _ me minda Tavs uf
leba mivce da am zogadi sakiTxe
bidan gadavide konkretulze. 
Cemi azriT, roca konkretul sa
kiTxs ixilav, receptsac ufro 
zustad gamower da ufro kargad 
dainaxav im problemas, ris gadawy
vetasac cdilob. magaliTisaTvis 
moviyvan konkretul SemTxvevas: 
gazeT `saqarTvelos respubli
kaSi~ gamoqveynda statia,  ̀ saqar
Tvelos parlamenti ukanonobis 
dakanonebas apirebs~. bevri ka
noni minaxavs, magram aseTi ususu
ri, aseTi normidan amovardnili 
kanonproeqti, romelic presaSia 
gamoqveynebuli, me jer ar Sem
xvedria. kanonproeqti Seexeba 

dacvis samsaxurebis mowesrigebas 
saqarTveloSi. 

ra weria am dokumentSi? pir
veli _ saSinlad Zvirdeba dacvis 
samsaxurebi. dacviT saqmianobaze 
licenziis aReba 600 aTasi lari, 
nebarTvis aReba ki 50 aTasi la
ri xdeba. warmoidgineT, adamians 
rom dacvis samsaxuris Camoyali
beba undodes, ra Tanxebi dauj
deba?!– registraciis sakiTxebi 
Zalian garTulebulia. saqarTve
loSi arsebobs Sss-s dacvis sam
saxuri. viRacas mouvida azrad, 
nebismieri dacvis samsaxurze li
cenzia da nebarTva gasces dacvis 
am samsaxurma, anu konkurentma 
organizaciam! garTulebulia 
dacvis samsaxurebis Semowmebac. 
vTqvaT, me var kerZo samsaxuri. 
firmas aqvs 10 obieqti. erT obi
eqtze Sevida SeniSvna an saCivari. 
aseT SemTxvevaSi mTlianad fir
mas uuqmdeba licenzia da Tanac 
5 wliT, rac imas niSnavs, rom dai
marxa, gasworda miwasTan es samsa
xuri! parlamentSi ukve trialebs 
es kanonproeqti, jer pirveli 
mosmeniT ganxiluli ar aris, mag
ram uaxloes dReebSi ganixilaven. 
dargobrivi ekonomikisa da adami
anis uflebaTa dacvis komitetebi 
misi miRebis kategoriuli winaaR
mdegni arian, magram vnaxavT, ro
gor gava es kanoni umravlesobis 
mxardaWeriT! – vis da risTvis 
sWirdeba es kanoni? saqme imaSi 
gaxlavT, rom 2009 wlisTvis Sss-s 

biujetis Tanxebi mniSvnelovnad 
Seumcires, amitom bunebrivia, 
am monopoliis xelSi aRebiT Sss 
gazrdis Tavisi gavlenis sfero
ebs da es ra ekonomikur da finan
sur efeqts moutans am saminist
ros, daskvnebi TviTon gaakeTeT. 

daviT iakobiZe, ekonomi
kis mecnierebaTa doqtori, pro
fesori: _ konkurencia bazris 
ganviTarebis safuZvelia, magram 
konkurenciis regulirebis prob
lema yvelaze gvian Cndeba xolme. 
magaliTs moviyvan – 1778 wels ga
keTda niu-iorkis birJa. magram de
buleba man 4 wlis Semdeg miiRo. ka
noni regulirebis Sesaxeb ki ruz
veltis prezidentobis pirvel va
daSi, 1931 wels miiRes. naxeT, ram
xela distanciaa! me roca vmonawi
leobdi antimonopoliuri debu
lebebis SemuSavebaSi, yovelTvis 
miCndeboda ukmarisobis grZnoba 
imasTan dakavSirebiT, rom kar
gad ar gvaqvs gaazrebuli, ra aris 
konkurencia. foTSi muSaobisas 
miTxres, rom antimonopoliuri 
kanoniT unda SegvezRuda foTis 
porti, radgan arsebobda baTumis 
porti. foTis portis konkuren
ti rogor SeiZleba iyos baTumis 
porti, roca baTumis porti aris 
Camosasxmeli tvirTis porti, fo
Tis ki _ generaluri tvirTisa. 
konkurencia pirdapir bazarzea 
mibmuli. aqedan gamomdinare, da
vinaxavT, rom Zalian gagviWirdeba 
erTi Targi movargoT yvelafers. 
ar unda avurioT erTmaneTSi mo
nopolia zogadad da monopolia, 
romelic momdinareobs aucileb
lobidan. magaliTad, Cutyvavila
ze mosaxleoba rom maincdamainc 
erTma dawesebulebam unda acras, 
es aris nebelobiTi aqti da mas 
konkurenciasTan saerTo arafe
ri aqvs. davxocavT xalxs manam, sa
nam gamovavlenT, vin SeiZleba iyos 
yvelaze kargi amcreli samedici
no organizacia. sxva SemTxvevebic 
bevria aseTi. 

Cven sakiTxis ganxilvis co
ta sxva gza avirCieT. pirdapir 
rom gveTqva aseTi fraza: `bato
ni benduqiZe ar aris garkveu
li  ekonomikur procesebSi, ar 
esmis raRac-raRaceebi, gaauqma 
es da es da a.S.~, Cven ufro male 
mivaRwevdiT mizans. Cven ki mived-
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movedeT, raRaceebi vTqviT da ra
Racaze vinerviuleT, arada, kacma 
Caidina danaSauli _ gaauqma anti
monopoliuri samsaxuri, sadac 11 
weli xalxi ara marto muSaobda, 
aramed izrdeboda kidec! roca 
saqme iswavles, maSin gauuqmes es 
struqtura, rac danaSaulebrivi 
qmedeba iyo. amiT Cven davkargeT 
ara marto samsaxuri, aramed dav
kargeT institucionaluri mex
siereba, veRar mivyvebiT Tanmim
devrulad zogierTi problemis 
ganxilvas. 

nodar WiTanava, ekonomi
kis mecnierebaTa doqtori, pro
fesori: _ ramdenime mosazrebas 
mec SemogTavazebT. Tema Zalian 
aqtualuria. amitom marTebulia, 
Sexvedris organizatorebs mad
loba gadavuxadoT aseTi aqtua
luri Temis ganxilvis am doneze 
mowyobisaTvis. Tu am problemas 
Tanmimdevrulad ganvixilavT, 
maSin Cven movaleni varT, mTavar 
kiTxvas gavceT pasuxi: saqarT
velos ekonomikur bazarze vis 
ekuTvnis sabazro Zalaufleba? 
me mzad ar var, Cems mier dasmul 
am kiTxvas vupasuxo garkveuli 
mizezebis gamo. metad tevadi, da
majerebeli logikiT gajerebuli 
informacia warmoadgina batonma 
emzarma. mis mosazrebebs, SemoTa
vazebul rekomendaciebs me mTli
anad viziareb.

cnobilia, rom sabazro sis
tema eyrdnoba interess, xolo 
sabazro sistemis maregulire

bel meqanizmad aRiarebulia kon
kurencia. amrigad, interesi da 
konkurencia erT sibrtyeze unda 
ganvixiloT. aRsaniSnavia isic, 
rom interessac iseve unda ga
filtrva, regulireba, rogorc 
konkurencias. nebismier ekonomi
kur sistemaSi saxelmwifos eqsk
luziuri ekonomikuri funqciaa 
interesis stimulireba da jansa
Ri konkurentuli garemos Seqmna. 
am konkurentuli garemos Seqmna
Si gansakuTrebuli roli akisria 
saxelmwifos, rogorc subieqts. 
es ase iyo, ase aris da ase iqneba, 
vidre saxelmwifo, rogorc subi
eqti sxva subieqtiT ar Seicvleba. 

gamocdileba gveubneba, rom 
saxelmwifo ekonomikur proce
sebSi Carevisas (monopoliebTan 
dakavSirebiT), oTxi ZiriTadi 
midgoma-poziciiT xelmZRva
nelobs. pirveli: saxelmwifo 
iyenebs antitrestul kanon
mdeblobas, raTa dargi ufro 
konkurentuli gaxdes. antit
restuli kanonmdebloba, mogex
senebaT, Seiqmna aSS-Si jer kidev 
1890 wels, sxvadasxva periodSi 
ki masSi garkveuli cvlilebebi 
Sevida; meore: saxelmwifo cdi
lobs, areguliros monopoliebis 
qceva; mesame: saxelmwifo cdi
lobs, zogierTi kerZo monopo
listuri firma mTavrobis mier 
marTvad sawarmod an sazogadoeb
riv sawarmod gardaqmnas; meoTxe, 
saxelmwifo arafers ar akeTebs. 
sxvaTa Soris, dRes vidre batoni 
emzaris moxsenebas movismendiT, 

im pozicias vuWerdi mxars, rom 
saxelmwifo ekonomikaSi ar ereva. 
miT umetes, roca gacxadebulia, 
rom Cveni ekonomika aris libera
luri, qveyanaSi yvelaferi gakeT
da imisTvis, rom `liberalizaci
is~ procesi warimarTos da amiT 
dasabuTda antimonopoliuri 
samsaxuris likvidaciis Sesaxeb 
politikuri gadawyvetilebis mi
Rebac. aq warmodgenili mosazre
bebis fonze SeiZleba gakeTdes 
daskvna: monopoliebTan saxelm
wifos damokidebulebis qresTo
maTiul moTxovnebSi Segvitania 
sruliad axali cneba, romelic  
qarTuli xelweriTaa warmodge
nili: uxeSad, arakompetenturad 
ereva saxelmwifo ekonomikaSi. am 
SemTxvevaSi, saxelmwifo aramcTu 
ar icavs sabazro principebs, ara
med sabazro principebs (kanonebs) 
ugulebelyofs. amdenad, igi sa
zogadoebrivi progresis muxru
Wi xdeba. Tu Cven liberalizaciis 
gziT mivdivarT da aq ZiriTadad 
gulisxmoben imas, rom saxelm
wifo ekonomikur procesebSi ar 
unda Caerios, am dros Turme Cve
ni formirebadi sabazro sistema, 
ufro sworad, misi bazris 70 pro
centi saxelmwifos mxriv `regu
lirebas~ eqvemdebareba! es iciT, 
ras niSnavs konceptualurad da 
meTodologiurad? es aris sru
liad axali `gamocdileba~, arna
xuli, jer arsad cnobili, arsad 
aprobirebuli. Tu Cven libera
luri ekonomika gvaqvs da yve
lafers vakeTebT imisaTvis, rom 
procesi ganviTardes bunebrivi 
kanonebis, e.i. ekonomikuri mizan
Sewonilobis mixedviT, maSin ra
tom ar gvaqvs efeqtiani sabazro 
ekonomika? Cven sabazro ekonomi
ka gvaqvs, magram unda davumatoT 
sityva kvazi. amrigad,  kvazi sa
bazro ekonomika, araefeqtiani, 
aradabalansebuli. 

ganvixiloT iseTi urTulesi 
problema, rogoricaa ekonomi
kis ganviTarebis (zrdis) proble
ma. saubaria zrdis parametrebze. 
batoni iaSa mesxia brZanebda da 
sworadac, rom Cven maRali eko
nomikuri zrdis tempebi gvaqvso. 
gvaqvs maRali tempebi, magram Cven 
movaleni varT, ekonomika, misi 
transformaciuli procesebi, 
rogorc mTliani swori meTodo
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logiuri midgomiT ganvixiloT. 
ra maqvs mxedvelobaSi? ekonomika 
ganvixiloT dinamikaSi, yvela Ta
viseburebebisa da tendenciis ur
TierTdamokidebulebaSi. dagi
saxelebT erT cifrs, romelsac 
angariSs aravin uwevs qveyanaSi, 
roca ekonomikuri procesebis sa
erTo daxasiaTeba-Sefaseba xde
ba saWiro. mSp Sesadari fasebiT  
Sefasebazea laparaki. Tu 1990 
wlis mTliani Sida produqtis 
moculobas 100 procentad war
movidgenT, 2007 wlis Sedegebis 
mixedviT (Sesadari fasebSi) Cven 
gvaqvs misi 59,6 procenti. ramde
nime postsabWoTa saxelmwifom 
es mijna gadalaxa jer kidev 2000 
wlamde. daaxloebiTi prognoziT 
gamodis, rom mimdinare wels, mSp 
SeiZleba gvqondes 65-68 procen
ti, Tundac 70 procenti imisa, 
rac gvqonda 18 wlis winaT. aseT 
situaciaSia ekonomika... vambobT, 
rom igi sabazroa. marTalia, sa
bazroa. TiTqos yvela moTxovnas 
pasuxobs, garda erTisa, rom efeq
tiani ar aris!

amis ramdenime mizezi arse
bobs. da mainc, mTavar mizezad is 
mimaCnia, rom saqarTveloSi ve
ra da ver gaviazreT sworad, ras 
niSnavs Tanamedrove pirobebSi 
sabazro ekonomikuri sistema. mi
Tumetes, postsocialistur siv
rceSi. Cven mxolod Teoriulad 
vicnobT dasavleTis ganviTare
buli qveynebis ekonomikas, maT 
150-200 weli, dasWirdaT imisaT
vis, rom dRevandel doneze gan
viTarebuliyo ekonomika. Cven mo

vindomeT, rom es swrafad da imave 
meTodebiT gagvekeTebina, Tanac 
transformaciuli procesebidan 
saxelmwifos Camocilebis gziT. 
SegaxsenebT erT magaliTs: XX sa
ukunis 30-ian wlebSi (29-33 wle
bis depresia maqvs mxedvelobaSi) 
depresiis mTavar mizezad libe
ralizaciis procesi CaiTvala. 
krizisidan aSS gamovida sabazro 
TviTregulirebisa da ekonomi
kis saxelmwifoebrivi reguli
rebis meqanizmebis SexamebiT da 
1936 wels aRidgina 1929 wlis do
ne. Cven saqarTveloSi vaRiarebT, 
rom saxelmwifo ar unda Caerios 
ekonomikis ganviTarebaSi da amas 
liberalizaciis principebisad
mi erTgulebiT vxsniT da am dros 
saxelmwifo Turme bazris 70 pro
cents aregulirebs!.. 

veTanxmebi baton emzar jgere

naias winadadebas erTiani samar
Tlebrivi bazis formirebisa da 
erTiani antimonopoliuri samsa
xuris Seqmnis Taobaze, romelsac 
eqneba gansakuTrebuli ufleba
mosilebani da Sesabamisi pasuxism
gebloba, rom koordinacia gauke
Tos am momentebTan dakavSirebul 
procesebs. amaze aris mibmuli _ 
ekonomikuri procesebis ganviTa
rebis prognozirebisa da  strate
giuli dagegmvis problemebi... sa
qarTveloSi arc erTi struqtura 
seriozulad ar muSaobs ekonomi
kuri ganviTarebis prognozebze.

adre vTqvi da axlac vimeo
reb: saqarTvelo daRupa ara iman, 
rom demokratia ar aris _ aramed, 
yalbad gagebuli demokratiis si
Warbem! Cven gavafetiSeT sabazro 
meqanizmebi. ormagi standartis 
TamaSiT amerikam SeZlo mis mierve 
inicirebul ekonomikur krizis
Si CaerTo mTeli msoflio. aqedan 
igi ufro advilad gamova, magram 
danarCeni msoflio masze iqne
ba uSualod damokidebuli. Cven 
gardamaval etapze, anu eqstrema
lur pirobebSi vimyofebiT. aq sa
xelmwifos aqvs Tavisi eqskluzi
uri funqciebi, maT Soris ekono
mikuric. da is am funqciebs unda 
asrulebdes. mTavaria ganviTare
bis etapis Sesabamisad ganisazRv
ros saxelmwifos socialur-eko
nomikuri roli transformatul 
procesebSi.

elguja marRia, sazogado
ebasTan urTierTobis saagento 
`profilis~ damfuZnebeli: _ 
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minda Tqveni yuradReba mivaqcio 
konkretul Temas, es aris kompa
niebisTvis imijis da reputaciis 
mniSvneloba. bunebrivia, am pro
cesSi integrirebuli marketin
guli komunikaciebi Zalian mniSv
nelovan rols TamaSoben. am mniS
vnelovnebis ignorirebis SemTx
vevaSi Zalian bevri kompania CixSi 
Sedis da Zalianac zaraldeba. 
samwuxarod, es problema cudad 
aris kompaniebis mier gaazrebu
li, iseve rogorc konkurenciis 
Tema, rasac dRes vixilavT. 

minda Sevexo konkretul sa
kiTxs, ganvixilo konkretuli ka
zusi. arcerTi kompaniis mimarT 
pirovnuli gaRizianeba ar mala
parakebs, magram is konkretuli 
momenti minda davafiqsiro, rac 
uSualod sazogadoebasTan ur
TierTobas exeba _ roca xdeba 
informaciuli zewola sazoga
doebaze, roca xdeba misi poten
ciuri momxmareblis, miznobrivi 
segmentis, zogadad sazogadoebis 
zombireba. aseT SemTxvevaSi, da
meTanxmebiT, informaciis swor 
miwodebas aqvs Zalian didi mniS
vneloba eniWeba, radgan infor
maciis kuTxiT Cadebuli erTi 
dolari, xSir SemTxvevaSi, ufro 
mniSvnelovania, vidre, vTqvaT, 
SeiaraRebis sferoSi Cadebuli 10 
dolari. 

konkretuli kazusi mdgomare
obs imaSi, rom orma kompaniam da
uSva Zalian seriozuli Secdoma 
da seriozulad daazarala saku
Tari imiji da reputacia. konkre
tulad am ori provaideris (`sa

qarTvelos telekomi~ da `kavka
sus onlaini~) mier gamoyenebuli 
iqna e.w pirdapiri marketingis me
Todi, anu satelefono marketin
gi, roca isini momxmarebels awv
didnen informacias konkurenti 
kompaniis cudi muSaobis Sesaxeb 
da adanaSaulebdnen erTmaneTs. 
CemTvis, rogorc momxmareblis
Tvis, orive SemTxvevaSi, miRebu
li informacia iyo absoluturad 
gadaumowmebeli da aradamajere
beli. me ar minda vamtkico, rom, 
es iyo xelovnurad Seqmnili da
pirispireba,  magram sazogadoe
bam es aRiqva, rogorc krizisi da 
igi garkveuli periodi grZel
deboda. am dros aucilebeli iyo 
sazogadoebasTan urTierTobis 
samsaxurebis aqtiuri, gaazrebu
li da gonivruli qmedeba. rac me 
am samsaxurebisgan ver davinaxe. am 
moqmedebis Sedegad, anu satele
fono marketingis meTodologiis 
gamoyenebiT, kompaniebma daizara
les Tavisi imiji...

maka araxamia, Jurnal `biz
nesi da kanonmdeblobis~ marke
tingis xelmZRvanli: _ namdvi
lad ar vgegmavdi kamaTSi monawi
leobis miRebas, magram am repli
kis gakeTeba erTma faqtma maiZu
la. rogorc ginda daupirispird
nen erTmaneTs “kavkasus onlaini” 
da gaerTianebuli satelekomu
nikacio kompania, Cven varT samo
qalaqo sazogadoeba da Cvens win 
ar zis meore mxare, anu saxelmwi
fo. es ar aris pirveli SemTxveva. 
saqarTveloSi rom uamravi prob

lema arsebobs, amiT axals ara
fers vityvi. me, rogorc moqala
qe, dRevandeli Sexvedris Semdeg 
ufro metad var informirebuli 
da mimaCnia, rom aseT Sexvedrebze 
siaruli Cemze metad gamoadge
bodaT saxelmwifos oficialuri 
struqturebis warmomadgenlebs. 
meoTxe xelisufleba xom imitom 
arsebobs, rom swori gadawyveti
lebis miRebaSi daexmaros danar
Cen sams. am Sexvedrasac es daniS
nuleba aqvs. magram, ra azri aqvs, 
wamovWraT problemebi, Tuki is, 
visac xelewifeba gadawyvetile
bebis miReba, amas ar moismens. 

me, rogorc moqalaqes, ram
denadac gasakviri ar unda iyos, 
naklebi pretenziebi maqvs Ta
vad kompaniebTan. yvelaze didi 
pretenzia me Cvens saxelmwifos
Tan da mis struqturebTan maqvs, 
radgan moqalaqis dacva amgvari 
gaugebrobisagan maTi valia. me 
interneti ar unda meTiSebodes! 
Cemi problema ar aris, gavarkvio, 
vin aris am sakiTxSi marTali... 

Cven mivesalmebiT, Tuki mar
Tlac Seiqmneba antimonopoluri 
samsaxuri, romelic aseTi saWiro 
yofila, magram Cven unda davsvaT 
sakiTxi, ratom gauqmda igi Tavis 
droze. unda gairkves, vin iyo dam
naSave da daisajos, raTa ramdeni
me xnis Semdeg ar moxdes ise, rom 
axla sazogadoebisaTvis saWiro 
sxva instituti gauqmdes da kidev 
sxva problemebi warmoiqmnas...  

salome eliaSvili, `kargo 
lojistik grup jorjias~ pi
ar-menejeri: _ didi madloba min
da mogaxsenoT am konferenciis 
mowyobisaTvis, ramac saSualeba 
mogvca dagvenaxa is problemebi, 
romlebic dResdReobiT arse
bobs qveyanaSi. Tavs uflebas miv
cem, mcire analizi gavakeTo imisa, 
rac am konferenciaze movismine. 
antimonopoliuri samsaxuris 
gauqmebas, Cemi azriT, moyva is, 
rom saqarTveloSi qarTuli biz
nesi, garkveul masStabebis miR
wevis Semdeg, erTmaneTis daZir
vas iwyebs. amiT maT seriozulad 
elaxebaT imiji da realurad ukve 
sxva, mesame subieqts uxsnian gzas, 
romelic maT adgils bunebrivad 
ikavebs. es mudmivi cirkulaciis 
procesia da rakiRa aranairi re
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gulireba ar arsebobs, es axali 
kompaniebic, adre Tu gvian, igive 
gzas daadgebian. aq iyo saubari 
konkretuli problemis, `gaer
Tianebuli telekomisa~ da `kav
kasus onlainis~ Sesaxeb. me max
sovs kidev erTi aseTi problema 
aeronavigaciaSi or monopolists 
Soris. provaiderebis am konf
liqtidan gamomdinare erTi das
kvna gamovitane - roca adamians 
an kompanias sWirdeba interneti 
da misTvis informacia sasicocx
lod aucilebelia, misTvis aRar 
aqvs mniSvneloba, visi mizeziT 
ar miewodeba mas es informacia. 
aq momxmarebeli zaraldeba da am 
zaralis gamomwvev konkretul 
mizezs aRaranairi mniSvneloba 

aRar eniWeba. vfiqrob, aseTi dapi
rispirebis dros orive kompaniis 
imiji ilaxeba, miuxedavad imisa, 
davaSi romelia marTali. imijis 
Selaxva ki pirdapirproporciu
lia imisa, rom kompaniebis momxma
rebelTa raodenoba sagrZnoblad 
Semcirdes.

rogorc diskusiam gviCvena, sa
kiTxi metad aqtualuria da igi 
Tanmimdevruli RonisZiebebis gan
xorcielebas moiTxovs. upirve
lesad, unda ganxorcieldes anti
monopoliuri politika, romelic 
Tavisufali (jansaRi) konkurenci
is garanti iqneba. niSandoblivia 
isic, rom amis aucileblobaze sa
zogadoebis azric momwifebulia.

upriani iqneba parlamentma 

ratom, kolegebo, ratom?!

Jurnalma `biznesi da kanonmdebloba~ am bolo 
xanebSi tradiciad aqcia iseTi mwvave problemebis sa
zogadoebis samsjavroze gamotana, romelic qveynis 
ganviTarebis muxruWad iqca. Cvenda sabednierod, am 
iniciativas mxari aubes mecnierebma da praqtikos-eq
spertebma. isini mzad aRmoCdnen warmoedginaT ama Tu 
im masStaburi problemis gamomwvevi mizezebi da Se
moeTavazebinaT kvalificiuri ̀ receptebi~ aRniSnul 
problemaTa Sesarbileblad. sxvaTaSoris, Cvens mier 
organizebul RonisZiebebs (igi warmodgenili iyo 
konferenciisa da mrgvali magidis saxiT), aqtiurad 
gamoexmaurnen biznes-struqturaTa da sazogadoeb
riv organizaciaTa warmomadgenlebi.

Tavdapirvelad aqtiuri iyo masmediac, romelic 
kvalificiurad axerxebda mkiTxvelamde mietana sa
zogadoebis winaSe dagrovili problemebis anatomia.

Cvenda gasaocrad, JurnalistTa aqtiurobam am 
bolo RonisZiebaze sagrZnoblad iklo. metic, masme
diis zogierTma saSualebam dagvdo ̀ pativi~ mosuli
yo, magram, miuxedavad problemis aqtualobisa, saer

Tod ar gaaSuqa aRniSnuli RonisZieba, an, calmxrivad 
da uRimRamod Seecada daefiqsirebina igi. saubaria 
beWdviT mediaze, Torem, tele-media aseT seriozul 
da sazogadoebisTvis aqtualur Temebs araseriozu
lad rom ekideba, faqtia!

gulwrfelad SegviZlia ganvacxadoT, rom Jurna
li aseT RonisZiebebs qulebis Casawerad namdvilad 
ar akeTebs. vcdilobT samzeoze gamovitanoT mwvave 
problemebi da xelisuflebas misi gadaWris gzebic 
SevTavazoT.

amis uzrunvelyofa (sazogadoebamde mitana) ki me
dia-saSualebebs SeuZlia. imis gaTvaliswinebiT, rom 
TiToeul gamocemas hyavs Tavisi erTguli mkiTxve
li, vfiqrobT, maTi mxardaWeris SemTxvevaSi mizanic 
miRweuli iqneba. kolegebi ki ratomRac gagvirbian 
da aseTi Temebis gaSuqebas Tavs arideben. arada, mas
mediis aqtiurobam SesaZloa saxelmwifo moxeleTa 
inertulobasac dausvas wertili!.. sxva Tu araferi, 
arsebobs kolegialoba, romelsac Cven namdvilad pa
tivs vcemT da sxvebisganac velodebiT. am bolo xa
nebSi ki es ver vigrZeniT.

ratom, kolegebo, ratom?!

daaCqaros antimonopoliuri saq
mianobis Sesaxeb sakanonmdeblo 
aqtis miReba, romelic safuZv
lad daedeba damoukidebeli an
timonopoliuri samsaxuris Seqm
nas.

Tavis mxriv, Jurnali `bizne
si da kanonmdebloba~ Seecdeba 
gaagrZelos diskusiebi aRniSnul 
problematikaze da daawesos gar
kveuli monitoringi xelisufle
bis mxridan erTiani samarTlebri
vi bazis uzrunvelyofaze.

konferenciaze gakeTebuli 
moxsenebebidan gamomdinare, ki 
winadadebebi da rekomendaciebi 
SeiZleba Camoyalibdes Semdegna
irad:

1. xelisuflebam unda gaaaq
tiuros muSaoba antimonopoli
uri politikisa da Sesabamisi 
srulyofili samarTlebrivi ba
zis SemuSavebis mimarTulebiT.

2. saqarTvelos ekonomikuri 
ganviTarebis saministrom uz
runvelyos kvlevebis Catareba 
qveyanaSi monopoliuri mdgoma
reobis Sesaxeb da misi Sedegebi 
gaxados gamWvirvale sazogado
ebisTvis.

3. Seiqmnas mZlavri, damouki
debeli antimonopoliuri sam
saxuri, romelic xels Seuwyobs 
qveyanaSi jansaRi konkurentu
li garemos Seqmnas.

replika
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