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regionis magaliTze

სიტყვა «ლან დშაფ ტი» გერ მა ნუ ლი წარ მო შო ბის 
სიტყვაა (Landshaft) და მი წის (მხა რის) იერ-სა ხეს, მის 
გა მომ სახ ვე ლო ბას ნიშ ნავს. ეს ტერ მი ნი სხვა კონ ტექ-
სტში გა მო ყე ნე ბის დრო საც, იგ ივე ში ნა არ სი საა, იმ 
გან სხვა ვე ბით, რომ იძ ლე ვა არა მი წის, არ ამ ედ და სა-
ხა სი ათ ებ ელი საგ ნის (მოვ ლე ნის) სუ რათს.

რო ცა სიტყვა «ლან დშაფ ტი» ბიზ ნეს თან მი მარ-
თე ბა ში გა მო იყ ენ ება, იგი ბიზ ნე სის გე ო გრა ფი ულ, 
ვერ ტი კა ლურ და ჰო რი ზონ ტა ლურ გან ფე ნი ლო ბას 
გუ ლისხ მობს [1, გვ. 280].

ბიზ ნე სის გე ოგ რა ფი ული გან ფე ნი ლო ბა რე გი ონ ის 
მთელ ტე რი ტო რი აზე ბიზ ნეს-სუ ბი ექ ტე ბის გან თავ სე-
ბა-გან ლა გე ბა ში, ანუ ბიზ ნე სით ტე რი ტო რი ის მოც ვა ში 
გა მო იხ ატ ება. ეს მაჩ ვე ნე ბე ლი იან გა რი შე ბა 1000 კვ. 
კმ-ზეც და 1000 მცხოვ რებ ზეც. იგი რე გი ონ ის ტე რი-
ტო რი ის ბიზ ნეს-სუ ბი ექ ტე ბით და ფარ ვის მაჩ ვე ნებ-
ლად ით ვლე ბა.

კა ხე თის რე გი ონ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის გე ოგ რა-
ფი ულ გან ფე ნი ლო ბას რე გი ონ ის ბუ ნებ რი ვი ლან დშაფ-
ტი და მი სი საზღვრე ბი უდ ევს სა ფუძ ვლად. კა ხე თის 
რე გი ონი ჩრდი ლო ეთ და აღ მო სავ ლე თით რუ სეთს 
ეს აზღვრე ბა, სამ ხრე თით – აზ ერ ბა იჯ ანს, ხო ლო და-
სავ ლე თით ქვე მო ქარ თლს და მცხე თა-მთი ან ეთ ის 
რე გი ონს.

კა ხე თის რე გი ონი ძი რი თა დად მთა გო რი ანი მხა-
რეა. აქ ვა კე ად გი ლებს (ალ აზ ნის ვე ლი) ცვლის ქე დე ბი 
(ცივ-გომ ბო რის), ტყე ები, ნაკ რძა ლე ბი (ლა გო დე ხის), 
ზეგ ნე ბი (ივ რის ზე გა ნი), ხე ობ ები (ალ აზ ნის ხე ობა), 
უდ აბ ნო ები და ნა ხევ რად უდ აბ ნო ები (ელ და რის ვე-
ლი, ში რა ქი), მთე ბი (ყვარ ლის და ლა გო დე ხის მთე ბი, 
მთა თუ შე თი) და სხვა. ბუ ნებ რი ვია, რომ ვა კე ზე და 
მთებ ში, ზეგ ნებ სა და ხე ობ ებ ში ვერც ერ თი და იგ ივე 
სა ხის ბიზ ნე სი გან ვი თარ დე ბა და ვერც ერ თნა ირ ად 
გან ვი თარ დე ბა. ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის ხელ შე საწყო-
ბად მათ სხვა დას ხვა ნა ირი პი რო ბე ბი აქ ვთ – ზოგს მე ტი, 
ზოგს ნაკ ლე ბი, ზოგს სა ერ თოდ არ აფ ერი.

ეს გან სა კუთ რე ბით ით ქმის მთებ ში გან ლა გე ბულ 
და სახ ლე ბებ ზე. კა ხე თის რე გი ონ ის 21% კი მთე ბია. 
მთე ბის სოფ ლე ბი მოწყვე ტი ლია ბარს. ის ინი ნაკ ლე ბად 
ფლო ბენ ყვე ლა ნა ირ ინ ფორ მა ცი ას ბიზ ნეს ზე. ალ ბათ 
ამ იტ ომ არ ის, რომ კა ხე თის ბა რი უფ რო მო ცუ ლია ბიზ-
ნეს-სუ ბი ექ ტე ბით, ვიდ რე მთა. თუმ ცა ღა, ის ფაქ ტი, 
რომ კა ხე თის 11310 კვ. კმ. ფარ თობ ზე, რომ ლის მო-
სახ ლე ობა 406 000 კა ცი, და რე გისტ რი რე ბუ ლია 34026 
სა წარ მო, ჯერ კი დევ არ აფ ერს ნიშ ნავს. მთა ვა რი 
და რე გის ტრი რე ბა კი არ არ ის, არ ამ ედ მთა ვა რი არ ის 
ამ უშ ავ ება. ამ ის შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს სტა ტის ტი კის 
სამ სა ხუ რი ინ ფორ მა ცი ას აღ არ აქ ვეყ ნებს. მოქ მედ 
და გა მოკ ვლე ულ სა წარ მო თა შე სა ხებ უკ ან ას კნე ლად 

2007 წლის ინ ფორ მა ცია გა მოქ ვეყ ნდა. მა შინ კა ხე თის 
რე გი ონ ში 1775 სა წარ მო მუ შა ობ და [2, გვ. 29], ანუ რე-
გის ტრი რე ბულ სა წარ მო თა მხო ლოდ 16,4%. რად გან 
2007 წლი დან 2015 წლამ დე არც კა ხეთ ში და არც მთელ 
სა ქარ თვე ლო ში ბიზ ნეს გა რე მო არ გა უმ ჯო ბე სე ბუ ლა, 
უნ და ვი ვა რა უდ ოთ, რომ 2014 წელ შიც, მოქ მედ სა-
წარ მო თა რიცხვი, ის ევ რე გის ტრი რე ბულ სა წარ მო თა 
16,4% ანუ 5580 ერ თე ული იქ ნე ბო და
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(ეს არ ის ყვე ლა ზე ოპ ტი მის ტუ რი ვა რა უდი, რად გან, 
სა ქარ თვე ლოს სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის სა მი ნის ტროს 
2014 წლის წლი ურ ან გა რიშ ში ამ მი მარ თუ ლე ბით მო-
მუ შა ვე მხო ლოდ 396 სა წარ მო არ ის და სა ხე ლე ბუ ლი). 
ას ეთი სა ვა რა უდო გა ან გა რი შე ბით უნ და ჩავ თვა ლოთ, 
რომ 1000 კვ. კმ ფარ თობ ზე ან გა რი შით რე გი ონ ში 
მუ შა ობს 493 სა წარ მო, ხო ლო 1000 მცხოვ რებ ზე ან-
გა რი შით 14 სა წარ მო. ბიზ ნეს-სუ ბი ექ ტე ბის ას ეთი 
სიმ ჭიდ რო ვე არ არ ის და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლი, რად გან, 
თუ აღ არ აფ ერს ვიტყვით მა ღალ გან ვი თა რე ბულ ქვეყ-
ნებ ზე, აღ მო სავ ლეთ ევ რო პის ყო ფილ სო ცი ალ ის ტურ 
ქვეყ ნებ შიც კი, იგი 2-3-ჯერ მე ტია – უნ გრეთ ში 1000 
მცხოვ რებ ზე მო დის 30 სა წარ მო, პო ლო ნეთ ში 47 [3, 
გვ. 93]. მე ტიც, ამ სა შუ ალო მაჩ ვე ნებ ლე ბის უკ ან, 
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის თვალ საზ რი სით, იმ ალ ება 
კა ხე თის მთი ანი ნა წი ლის, კერ ძოდ, მთა თუ შე თის სრუ-
ლი იზ ოლ აცია. ამ კუთხის ბიზ ნე სუ რი პო ტენ ცი ალი 
ფაქ ტი ურ ად შე უს წავ ლე ლია. ნა წი ლობ რივ ეს ეხ ება 
რე გი ონ ის ბა რის ნა წილ საც.

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ ქმუ ლი გვაძ ლევს უფ ლე ბას 
და ვას კვნათ, რომ რე გი ონ ში ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის 
სა თა ნა დო გე ოგ რა ფი ული გან ფე ნი ლო ბის უზ რუნ ველ-
სა ყო ფად, სა ჭი როა შე იქ მნას რე გი ონ ის, მი სი ყვე ლა 
და სახ ლე ბუ ლი პუნ ქტის, მთის და ბა რის, ზე გა ნის და 
ვე ლის და ა. შ., გეოინფორმაციული ბა ზა. მხო ლოდ 
ამ ინ ფორ მა ცი აზე დაყ რდნო ბით შე უძ ლია რე გი ონ ის 
ხელ მძღვა ნე ლო ბას მის ცეს ბიზ ნესს გან ვი თა რე ბის 
სწო რი მი მარ თუ ლე ბა რე გი ონ ში და მის ცეს რე კო მენ-
და ცი ები ყვე ლა პო ტენ ცი ალ ურ მე წარ მეს. სხვა თა შო-
რის, სა ქარ თვე ლოს 2015-2017 წლე ბის რე გი ონ ული 
გან ვი თა რე ბის პროგ რა მა შიც ჩა იწ ერა [4, გვ. 47], რომ 
«რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბი სა და ინ ფრას ტრუქ ტუ რის 
სა მი ნის ტრო ში ამ ბა ზის შექ მნა იგ ეგ მე ბა», მაგ რამ 
ფაქ ტია, რომ ამ მი მარ თუ ლე ბით კა ხე თის რე გი ონ ში 
ჯერ არ აფ ერი გა კე თე ბუ ლა. არ ადა, ყვე ლა ფე რი საჩ ქა-
რო და მო სას წრე ბია, ჩვენ ხომ 25 წლით და ვიგ ვი ან ეთ. 
ეს 25 წე ლი ხომ მო სახ ლე ობა შიმ ში ლობს! კა ხე თის 
რე გი ონი, რო მე ლიც საბ ჭო თა პე რი ოდ ში ერთ-ერ თი 

 41 41

#
2

  
ap

r
i

l
i

-m
ai

s
i

  
 2

0
1

6



მა ღალ შე მო სავ ლი ანი მხა რე იყო, დღეს სი ღა რი ბის და 
სი ღა ტა კის ზღვარ ზეა. ას ეთი და პი რე ბე ბი «იგ ეგ მე ბა», 
«ივ არა უდ ება», «იგ ულ ის ხმე ბა» და ა. შ., სა ქარ თვე-
ლოს მთავ რო ბის მხრი დან სხვა დრო საც გა ის მა, მა გა-
ლი თად, «რე გი ონ ის გან ვი თა რე ბის 2010-2017 წლე ბის 
სა ხელ მწი ფო სტრა ტე გია»-ში (2009), მაგ რამ გა კეთ და 
რე გი ონ ში რა მე?

საბ ჭო თა პე რი ოდ ში შექ მნი ლი იყო და სა მეც-
ნი ერო-კვლე ვით ინ სტი ტუ ტებ ში (მი წათ მოწყო ბის 
კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტი, მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის 
კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტი, სოფ ლის მე ურ ნე ობ ის კვლე ვი-
თი ინ სტი ტუ ტი და სხვე ბი) ინ ახ ებ ოდა სა ქარ თვე ლოს 
ყვე ლა მხა რის გეოინფორმაციული ფონ დი. საბ ჭო თა 
კავ ში რი დან გა მოს ვლის შემ დეგ სა ქარ თვე ლოს მთავ-
რო ბამ ეს ინ სტი ტუ ტე ბი და შა ლა და იქ არ სე ბუ ლი ეს 
ოქ როს ფონ დიც და იკ არ გა. ასე რომ, სა ქარ თვე ლოს 
რე გი ონ ებ ის გეოინფორმაციული ბა ზა ნო ლი დან არ ის 
შე საქ მნე ლი. ეს არ არ ის ად ვი ლი და ერთ თვე ში გა სა-
კე თე ბე ლი საქ მე. სა ქარ თვე ლოს ყო ფი ლი სა მეც ნი ერო 
კვლე ვი თი ინ სტი ტუ ტე ბი, რო მელ შიც 300-400 კა ცი 
მუ შა ობ და, მას გულ დას მით და სკრუ პუ ლო ზუ რად 
წლო ბით ამ უშ ავ ებ დნენ. მათ ში არა მხო ლოდ ცალ კე-
ული მხა რის ზო გა დი დე მოგ რა ფი ული, ეკ ონ ომ იკ ური 
და გე ოგ რა ფი ული მო ნა ცე მე ბი იყო და ფიქ სი რე ბუ ლი, 
არ ამ ედ, რე გი ონ ის თი თოეული სოფ ლის, და ბის და 
რაიონის რე სურ სიც – ნი ად აგი (მას ში ჰუ მუ სის ფე-
ნის სი მაღ ლეც კი), წყა ლი, ტემ პე რა ტუ რა, ნა ლე ქე ბი, 
ქა რის მი მარ თუ ლე ბა და სიჩ ქა რე, მზის ნა თე ბა დღის 
პირ ველ და მე ორე ნა ხე ვარ ში და ა. შ. რო გორც აღ-
ვნიშ ნეთ, ეს კეთ დე ბო და წლე ბის გან მავ ლო ბა ში. ამ ას 
აკ ეთ ებ დნენ მეც ნი ერ თა ჯგუ ფე ბი, რომ ლე ბიც მივ ლი-
ნე ბე ბით ჩა დი ოდ ნენ ად გილ ზე და ქრო ნო მეტ რა ჟუ ლი 
დაკ ვირ ვე ბე ბით, სინ ჯე ბის აღ ებ ით და სხვა მე თო-
დე ბით ქმნიდ ნენ ფაქ ტი ურ ად უტყუ არ, თი თოეული 
და სახ ლე ბუ ლი პუნ ქტის, ვა კის და მთის, ქე დე ბის და 
ზეგ ნე ბის გეოინფორმაციულ ბა ზას. ეს ყვე ლა ფე რი 
ჩვე ნი ვე და უდ ევ რო ბით, ჩვე ნი უნი ათ ობ ით და უბ რუ-
ნებ ლად და იკ არ გა. ეს ინ სტი ტუ ტე ბი აღ არ არ სე ბობს. 
ის ხალ ხიც, ვინც ამ ას ქმნი და, და ბერ და და და იხ ოცა. 
ეხ ლა ვინ ღაა ამ ის გამ კე თე ბე ლი, ის ეთ ივე რუ დუ ნე-
ბით, გულ მოდ გი ნე ბით, თავ და დე ბით და პა ტი ოს ნე-
ბით? ჩვენ ვთვლით, რომ არ ავ ინ. ამ ის მი უხ ედ ავ ად, 
ეს უნ და გა კეთ დეს. თუ ეს არ გა კეთ და, რე გი ონ ის 
ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის სწორ სტრა ტე გი ის შე-
მუ შა ვე ბა ზე ლა პა რა კიც ზედ მე ტია, რად გან იგი ეფ უძ-
ნე ბა ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გი ას რე გი ონ ში, 
ეს უკ ნას კნე ლი კი – რე გი ონ ის გეოინფორმაციულ 
მა სა ლებს.

სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ები, უღ არ იბ ეს, ღა რიბ და 
სა შუ ალო დო ნის რე გი ონ ებ ად იყ ოფა. კა ხე თი ღა რიბ 
რე გი ონ ებ ის რიცხვშია. კა ხეთ ში ერ თი და საქ მე ბუ-
ლის სა შუ ალო თვი ური ხელ ფა სი 460,3 ლა რია. მას ზე 
ნაკ ლე ბი აქ ვთ მხო ლოდ გუ რი ას (397 ლა რი), რა ჭა-
ლეჩხუმს და ქვე მო სვა ნეთს (381,6 ლა რი). მთლი ან ად 
სა ქართ ვე ლო ში კი, იგი 800,5 ლა რია [5, გვ. 119]. ერთ 
სულ მცხოვ რებ ზე ან გა რი შით კა ხეთ ში წარ მო ებ ული 
სა მე წარ მეო პრო დუქ ტის მო ცუ ლო ბა მი ნი მა ლუ რი 

სი დი დი საა. 2014 წელს მან შე ად გი ნა მხო ლოდ 1766 
ლა რი (კი დევ უფ რო მცი რე იყო იგი წი ნა წლებ ში. 
2010 წელს იგი მხო ლოდ 586 ლარს შე ად გენ და). ას ეთ 
დროს, იგ ივე მაჩ ვე ნე ბე ლი სა მეგ რე ლო ში 3351 ლა რია, 
იმ ერ ეთ ში 2722 ლა რი, ქვე მო ქარ თლში 5236,6 ლა რი, 
აჭ არ აში 5703 ლა რი, მთლი ან ად სა ქარ თვე ლო ში კი 
სა შუ ალ ოდ – 5793 ლა რი [5, გვ. 37]. ერთ სულ მცხოვ-
რებ ზე სა მე წარ მეო პრო დუქ ცი ის გა მოშ ვე ბით კა ხეთს 
ჩა მორ ჩე ბა მხო ლოდ რა ჭა-ლეჩხუ მი, მცხე თა-მთი ან-
ეთი და გუ რია.

უღ არ იბ ეს და ღა რი ბი რე გი ონ ებ ის გან ვი თა რე ბის 
დო ნე ებს შო რის გა მო სა თა ნაბ რებ ლად სა ქარ თვე-
ლოს სახ ცელ მწი ფო ბი უჯ ეტ იდ ან გა იც ემა გა მო თა-
ნაბ რე ბი თი ტრან სფე რი. მას იღ ებს კა ხე თიც. ჩვე ნი 
აზ რით, გა მო თა ნაბ რე ბის სა კითხის დად გო მამ დე, 
უნ და გა ირ კვეს რე გი ონ ის რე ალ ური პო ტენ ცი ალი 
და მი სი ამ უშა ვე ბის შე საძ ლებ ლო ბა. გუ რი ას, რა-
ჭას და მცხე თა-მთი ან ეთს, შე იძ ლე ბა მარ თლაც არა 
აქ ვს მდი და რი თუ არა, სა შუ ალო დო ნის რე გი ონ ად 
ქცე ვის პო ტენ ცი ალი, მაგ რამ კა ხე თის რე გი ონს ეს 
ოდ ით გან ვე ჰქონ და. საბ ჭო თა დროს, სა ქართ ვე ლოს 
მთავ რო ბას პი არ ის თვის სჭირ დე ბო და მთე ლი ქვეყ ნის 
და მათ შო რის კა ხუ რი ყურ ძნის ხე ლოვ ნუ რად გა ათ-
მა გე ბუ ლი მო სავ ლი ნა ობ ის და ფიქ სი რე ბა. რე გი ონს 
დღეს ეს არ სჭირ დე ბა, მაგ რამ სა ჭი როა ვი ცო დეთ 
რა გვაქ ვს რე გი ონ ში და რე ალ ურ ად (მაქ სი მა ლუ რად) 
რი სი მიღ წე ვა შეგ ვიძ ლია. ყვე ლამ ვი ცით სა ყო ველ-
თაო აღი არ ებ ული ფრა ზა – «წარ მო უდ გე ნე ლია გზა 
გა იკ ვლიო თუ არ იცი, სად იმ ყო ფე ბი». აქ ედ ან გა მომ-
დი ნა რე, რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, ჩვე ნი პირ ვე ლი 
წი ნა და დე ბაა და უყ ოვ ნებ ლივ შე იკ რას მეც ნი ერ თა და 
პრაქ ტი კოს თა გუნ დე ბი, რო მელ თაც მა ღალ პრო ფე სი-
ონ ალ იზ მის გარ და ქვეყ ნის ბე დიც ან აღ ვლებთ და მათ 
მი ერ და იწყოს სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ებ ში, მათ შო რის 
კა ხე თის რე გი ონ ში ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის პი რო ბე ბის 
ანუ ბუ ნებ რი ვი ლან დშაფ ტის აღ წე რა. ეს სა მუ შაო 
უნ და ჩა ტა რე ბუ ლი ყო რე გი ონ ებ ად სა ქარ თვე ლოს 
და ყო ფის თა ნა ვე, რა თა რე გი ონ ებს თა ვი დან ვე სცოდ-
ნო დათ თა ვის სას ტარ ტო პი რო ბე ბი ანუ, ის, თუ «სად 
იმ ყო ფე ბოდ ნენ».

დღეს ჩვენ ზო გა დად ვი ცით, რომ კა ხე თის რე გი ონი 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო, კერ ძოდ, მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი-
ნე ობ ის ზო ნაა (იხ. ცხრი ლი 1), მაგ რამ თუ გვექ ნე ბა 
მი სი უტყუ არი გეოინფორმაციული მო ნა ცე მე ბი მი სი 
ბუ ნებ რი ვი ლან დშაფ ტის შე სა ხებ, შეგ ვეძ ლე ბა სა სოფ-
ლო-სა მე ურ ნეო სექ ტო რე ბის ურ თი ერ თჩა ნაც ვლე ბა, 
გა მო რიცხვა ან პი რი ქით და მა ტე ბა.

გეოინფორმაციული მო ნა ცე მე ბის მო პო ვე ბა არ 
შე იძ ლე ბა ვან დოთ რე გი ონ ის სოფ ლე ბის გამ გებ ლო-
ბებ ში პარ ტი ული ნიშ ნით მო კა ლა თე ბულ სა ეჭ ვო პრო-
ფე სიო ნა ლუ რი რე პუ ტა ცი ის ახ ალ გაზ რდებს, რად გან 
მათ მი ერ წარ მო ებ ული აღ რიცხვა თა ნამ დე ბო ბის შე-
ნარ ჩუ ნე ბა ზეა ორი ენ ტი რე ბუ ლი. რე გი ონ ის მო მავ ლის 
სწო რი და გეგ მვა-პროგ ნო ზი რე ბა კი ითხოვს რე ალ ურ, 
უტყუ არ მა სა ლას. ამ ის უზ რუნ ველ სა ყო ფად სა ჭი როა 
სპე ცი ალ ის ტთა ჯგუ ფებ მა და მო უკ იდ ებ ლად იმ უშა ონ, 
თი თოეულ რაიონში და თი თოეულ სო ფელ ში ჩა ატ არ-
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ონ ქრო ნო მეტ რა ჟე ბი, აიღ ონ და შე ამ ოწ მონ ნი ად აგ ის 
სინ ჯე ბი, მო უს მი ნონ სოფ ლის მცხოვ რებ ლებს. ყვე ლა 
სო ფელ ში მო იძ ებ ნე ბა ის ეთი ბრძე ნი კა ცი, რო მელ მაც 
თა ვი სი სოფ ლის რე სურ სი გამ გებ ლო ბის ჩი ნოვ ნი კებ-
ზე უკ ეთ იც ის. ოპ ონ ენ ტებს, რომ ლე ბიც ამ სა კითხზე 
აუც ილ ებ ლად შე მოგ ვე და ვე ბი ან, ახ ლა ვე ვუ პა სუ ხებთ: 
არა თუ გამ გებ ლო ბე ბის ან გა რიშ გე ბა ში ვერ ნა ხავთ, 
არ ამ ედ თვით გამ გე ბე ლიც ვერ გი პა სუ ხებთ, თუ, თა-
ვი სი ვე სოფ ლის მთის რო მელ ფერ დო ბებს აცხუ ნებს 
მზე დი ლით და რო მელს სა ღა მოს. სოფ ლის გლეხ კაც-
მა კი ეს შე სა ნიშ ნა ვად იც ის. ამ ას კი ის მნიშ ვნე ლო ბა 
აქ ვს, რომ დი დი და ქა ნე ბის ფერ დო ბებ ზე მა ღა ლი 
მო სავ ლი ან ობ ით მხო ლოდ ქე რის მოყ ვა ნა შე იძ ლე ბა, 
რად გან ქერს დი ლის მცხუნ ვა რე მზე სჭირ დე ბა, სხვა 
კულ ტუ რებს კი – არა.

ბუ ნებ რივ ლან დშაფ ტს ეფ უძ ნე ბა არა მხო ლოდ 
სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო ბიზ ნე სი, არ ამ ედ ტუ რიზ მიც, 
ხე-ტყის ჭრის და ხერ ხვის ბიზ ნე სიც, სა შენ მა სა ლა თა 
წარ მო ება-მო პო ვე ბაც, პირ ვე ლა დი სა სოფ ლო-სა მე-
ურ ნეო პრო დუქ ტე ბის გა და მუ შა ვე ბაც (წის ქვილ კომ-
ბი ნა ტე ბი, ღვი ნის და ყე ნე ბა, ზეთ სახ დე ლე ბი, რძის 
პრო დუქ ტე ბის წარ მო ება) და ზო გი ერ თი სხვაც. რა 
თქმა უნ და, არ ის ბიზ ნე სის ის ეთი სა ხე ებ იც, რო მელ-
თაც არ სჭირ დე ბათ რე გი ონ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის 
მო ნა ცე მე ბი ას ეთ ებია: სა ბან კო, სა დაზღვე ვო, სა კონ-
სულ ტა ციო ბიზ ნე სი, მაგ რამ ის ინი რე გი ონ ში მცი რე 
ხვედ რი თი წი ლით არი ან წარ მოდ გე ნილ ნი და მნიშ ვნე-
ლოვ ნად არ აპ ირ ებ ენ რე გი ონ ის მე ურ ნე ობ რივ სა ხეს 
ანუ მის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტს.

დღეს, ჩვენ ვი ცით, ბიზ ნე სის რო მე ლი სა ხე ებია გავ-
რცე ლე ბუ ლი კა ხე თის რე გი ონ ის ამა თუ იმ სო ფელ ში 
– სად მე ვე ნა ხე ობა (კერ ძოდ, ყურ ძნის ჯი შე ბიც კი), 
სად მე მარ ცვლე ობა, სად მე ბოს ტე ნო ბა, მაგ რამ რო-
გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, იმ ის გა მო, რომ არა გვაქ ვს 
(და კარ გუ ლი გვაქ ვს) რე გი ონ ის გეოინფორმაციული 
მო ნა ცე მე ბი, შე უძ ლე ბე ლია შე ვა ფა სოთ რე გი ონ ის 
დღე ვან დე ლი ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის გე ოგ რა ფი ული 
გან ფე ნი ლო ბა, აღ მო ვა ჩი ნოთ მას ში და დე ბი თი ან 
უარ ყო ფი თი ნიშ ნე ბი, შევ თა ვა ზოთ მათ უკ ეთ ესი 
ალ ტერ ნა ტი ვე ბი და ა. შ. აი, ამ იტ ომ მიგ ვაჩ ნია, რომ 
რი გით პირ ვე ლი, თა ნაც სას წრა ფო და გა და უდ ებ ელი 

საქ მე არ ის რე გი ონ ის უტყუ არი გეოინფორმაციული 
ფონ დის შექ მნა.

რე გი ონ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის შე ფა სე ბა ხდე ბა 
ვერ ტი კა ლუ რი და ჰო რი ზონ ტა ლუ რი ჭრი ლი თაც. აქ 
მი სი ვერ ტი კა ლუ რი და ჰო რი ზონ ტა ლუ რი გან ფე ნი-
ლო ბა იგ ულ ის ხმე ბა. ვერ ტი კა ლუ რი გან ფე ნი ლო ბა 
ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბის სიღ რმეს გვიჩ ვე ნებს, ანუ 
იმ ას თუ რამ დე ნად ამ ომ წუ რა ვად არ ის გა მო ყე ნე-
ბუ ლი ბიზ ნე სის რე სურ სი. რად გან სხვა დას ხვა სა ხის 
ბიზ ნესს სხვა დას ხვა რე სურ სი სჭირ დე ბა, ვერ ტი კა-
ლუ რი გან ფე ნი ლო ბა, ცხა დია, ბიზ ნე სის სა ხე ებ ის 
მი ხედ ვით უნ და იყ ოს შეს წავ ლი ლი და გან ხი ლუ ლი. 
ამ ას თან, გა სარ კვე ვია ის იც, რომ ეს რე სურ სი რა მო-
ცუ ლო ბი საა – დი დია თუ მცი რე. დი დი – დიდ ბიზ ნესს 
აამ უშ ავ ებს, პა ტა რა კი – მხო ლოდ მცი რეს. ასე რომ, 
რე გი ონ ის გეოინფორმაციული მა სა ლის მოკ ვლე ვა, 
არა მხო ლოდ ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის გე ოგ რა ფი ული, 
არ ამ ედ, მის ჰო რი ზონ ტა ლუ რი გან ფე ნი ლო ბის გა-
სარ კვე ვა დაც გა მოდ გე ბა.

იმ ინ ფორ მა ცი აზე დაყ რდნო ბით, რო მელ საც სტა-
ტის ტი კის სა ხელ მწი ფო სამ სა ხუ რი აქ ვეყ ნებს, კა ხე-
თის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის ევ რტი კა ლუ რი გან ფე ნი ლო-
ბა ყვე ლა ზე «ღრმა» არ ის მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის 
ბიზ ნეს ში. მე ვე ნა ხე ობ ის თვის გა მო ყე ნე ბუ ლია არა 
მხო ლოდ ყვე ლა ზე კულ ტუ რუ ლი ნი ად აგ ები (ნე შომ-
პა ლა-კარ ბო ნა ტუ ლი, ტყის ყა ვის ფე რი ნი ად აგ ები, 
შავ მი წა ნი ად აგ ები), არ ამ ედ, წაბ ლა და ალ ევი ურ-უკ-
არ ბო ნა ტო ნი ად აგ ებ იც კი. ვე ნახს აქ ვს და კა ვე ბუ ლი: 
გურ ჯა ან ში – 7618 ჰექ ტა რი, ყვა რელ ში – 6382 ჰექ-
ტა რი, თე ლავ ში – 6048 ჰექ ტა რი, დე დოფ ლის წყა რო ში 
– 1498 ჰექ ტა რი, ახ მე ტა ში – 1747 ჰექ ტა რი, სიღ ნაღ ში 
– 920 ჰექ ტა რი, ლა გო დეხ ში – 877 ჰექ ტა რი [7, გვ. 15].

კა ხეთ ში ყურ ძნის 66 ჯი შია გავ რცე ლე ბუ ლი [8, 
გვ. 23] და გლე ხუ რი ან ქარ თუ ლი წე სით ამ დე ნი ვე სა-
ხის ღვი ნოც მზად დე ბა. რე გი ონ ის მე ვე ნა ხე ობ აში 11 
მსხვი ლი კო ოპ ერ ატ ივი შე იქ მნა. არ ის 43 – ხუთ-ათ 
წევ რი ანი სა შუ ალო სი დი დის მე ვე ნა ხე თა კო ოპ ერ ატ-
ივ ებ იც. და ნარ ჩე ნი წვრი ლი მე წარ მე ებია. ინ დმე წარ-
მე ები თა ვი სი ოჯ ახ ის წევ რე ბის დახ მა რე ბით უვ ლი ან 
მათ კუთ ვნილ ვე ნა ხებს.

იგ ივე ით ქმის მეღ ვი ნე ობ აში. აქ აც, კა ხეთს აქ ვს 

ცხრი ლი 1
კა ხე თის რე გი ონ ის ზო ნა ლუ რი სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტი [6, გვ. 163]

ზო ნე ბი ქვე ზო ნე ბი რაიონები

ში და კა ხე თის სამ რეწ ვე ლო 
მე ვე ნა ხე ობ ის ზო ნა 1ა სამ რეწ ვე ლო მე ვე ნა ხე ობ ის ქვე ზო ნა ახ მე ტა, თე ლა ვი, ყვა რე ლი, 

გურ ჯა ანი

1ბ მე ვე ნა ხე ობ ის და მე თამ ბა ქო ობ ის 
ქვე ზო ნა. სა ად რეო მე ბოს ტნე ობ ის ქვე-
ზო ნა

ლა გო დე ხი

გა რე კა ხე თის მე ვე ნა ხე ობ ის, 
მე მარ ცვლე ობ ის და მეცხო ვე-
ლე ობ ის ზო ნა

მე მარ ცვლე ობ ის ქვე ზო ნა დე დოფ ლის წყა რო

მე ვე ნა ხე ობ ის ქვე ყა ნა სიღ ნა ღი

მეცხო ვე ლე ობ ის ქვე ზო ნა სა გა რე ჯო
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მსხვი ლი ფირ მე ბიც, სა შუ ალ ოც და წვრი ლი სა ოჯ ახო 
მარ ნე ბიც («ქვევ რის ღვი ნო»). წვრი ლი მარ ნე ბი არ 
არი ან რე გის ტრი რე ბულ ნი. 

კა ხეთ ში ძი რი თა დად მა ღალ ხა რის ხო ვა ნი სუფ რის 
თეთ რი და წი თე ლი მშრა ლი, ბუ ნებ რი ვად ტკბი ლი და 
სა დე სერ ტო ღვი ნო ები იწ არ მო ება. ევ რო პუ ლი ტი პის 
სუფ რის თეთ რი, მა ღალ ხა რის ხო ვა ნი, სა უკ ეთ ესო 
სა გე მოვ ნო თვი სე ბე ბის მქო ნე ღვი ნო ები მზად დე-
ბა წი ნან დლის, ნა ფა რე ულ ის, გურ ჯა ან ის, მა ნა ვის 
და სხვა მიკ რო ზო ნებ ში, ად გი ლობ რი ვი უნ იკ ალ ური 
თეთ რყურ ძნი ანი ვა ზის – რქა წი თე ლის, მწვა ნე კა-
ხუ რის, ხიხ ვის და ქი სის ჯი შე ბის ყურ ძნე ბის გან. 
სუფ რის წი თე ლი მშრა ლი, მა ღალ ხა რის ხო ვა ნი სა-
სი ამ ოვ ნო არ ომ ატ ის მქო ნე ღვი ნო ები მზა დე ბა ქარ-
თუ ლი აბ ორ იგ ენ ული წი თელ ყურ ძნი ანი ვა ზის ჯი შის 
სა ფე რა ვის გან, ქინ ძმა რა ულ ის, თე ლი ან ის, ახ აშ ენ ის, 
მუ კუ ზა ნის, ხაშ მის და კა ხე თის სხვა მიკ რო ზო ნებ-
ში. კა ხეთ ში მზად დე ბა წარ მო შო ბის ად გი ლის და სა-
ხე ლე ბის, ბუ ნებ რი ვად ტკბი ლი წი თე ლი ღვი ნო ები 
მხო ლოდ, ახ აშ ენ ის, ქინ ძმა რა ულ ის და მუ კუ ზა ნის 
მიკ რო ზო ნებ ში. მას აქა ური მიკ როკ ლი მა ტი, ნი ად აგ-
ები და ქარ თუ ლი ვა ზის ჯი შის – სა ფე რა ვის მა ღა ლი 
შაქ რის და მჟა ვე ებ ის დაგ რო ვე ბის უნ არი გა ნა პი რო-
ბებს.

კა ხეთ მა სა უკ უნ ეთა მან ძილ ზე შექ მნა და ჩა მო აყ-
ალ იბა სუფ რის ღვი ნის ორ იგ ინ ალ ური ტი პი, რო მე-
ლიც საკ მა ოდ გან სხვავ დე ბა მსოფ ლი ოში არ სე ბუ ლი 
ღვი ნის ამ ტი პე ბის გან., იგი ერ თა დერ თი, მშრა ლი 
ორ იგ ინ ალ ური ღვი ნოა მსოფ ლი ოში. გა მო ირ ჩე ვა მა-
ღა ლი ექ სტრაქ ტუ ლო ბით, ფე ნო ლუ რი ნა ერ თე ბის 
და ტა ნი ნის მა ღა ლი შემ ცვე ლო ბით, სა სი ამ ოვ ნო ბუ-
კე ტით, ჯა მუ რი არ ომ ატ ითა და გე მო თი და რაც მთა-
ვა რია, კა ხუ რი ტი პის ღვი ნო მდი და რია ად ამი ან ის 
ჯან მრ თე ლო ბის თვის სა სარ გებ ლო ბი ოლ ოგი ურ ად 
აქ ტი ურ ნივ თი ერ ებ ებ ით.

რაც შე ეხ ება კა ხე თის ღვი ნის ბიზ ნეს-ლან დშაფ-
ტის ჰო რი ზონ ტა ლურ მომ ცვე ლო ბას, მას მი სი ექ-
სპორ ტი გვი ხა სი ათ ებს: მე-20 სა უკ უნ ის ბო ლო დან 
კა ხე თის ღვი ნომ თან და თან ის ეთ რთულ და მკაცრ 
ბაზ რებ ზე შე აღ წია, რო გორც ევ რო პის, ამ ერ იკ ის და 
აზი ის ბაზ რე ბია.

სა ქარ თვე ლო დან ყო ველ წლი ურ ად 2007-2010 
წლებ ში 12 მლნ ლიტ რი ღვი ნო გა დი ოდა ექ სპორ ტზე. 
აქ ედ ან ექ სპორ ტის – 70% მო დი ოდა კა ხე თის ღვი ნო-
ზე. ამ ჟა მამდ ექ სპორ ტი 6 მლნ ლიტ რამ დე შემ ცი-
რე ბუ ლია რუ სე თის მი ერ ემ ბარ გოს გა მოცხა დე ბით, 
თუმ ცა რუ სე თის მხრი დან გარ კვე ული ემ ბარ გოს 
მოხ სნის და მა იმ ედ ებ ელი გან ცხა დე ბე ბი თან და თან 
კეთ დე ბა, რაც დი დად სა სარ გებ ლო იქ ნე ბა კა ხე თის 
რე გი ონ ის თვის.

ქარ თუ ლი ღვი ნის ექ სპორ ტში ყვე ლა ზე მნიშ-
ვნე ლო ვა ნი წი ლი ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის 
ღვი ნო ებ ზე მო დის. ის ინი მე ვე ნა ხე ობ ის სპე ცი ფი კურ 
ზო ნებ ში მოკ რე ფი ლი ყურ ძნის გან მზად დე ბა. ქარ თუ-
ლი ღვი ნის 6 მლნ ლიტრ ექ სპორ ტში ად გილ წარ მო-
შო ბის ღვი ნო ებს 29% უკ ავია, აქ ედ ან 82% კა ხე თის 
ად გილ წარ მო შო ბის და სა ხე ლე ბის ღვი ნო ებ ზე მო დის. 

ეს სა ვა რა უდ ოდ არ ის 1,4 მლნ ლიტ რი. მათ კა ხე თის 
ღვი ნის კომ პა ნი ები აწ არ მო ებ ენ. ამ ის გარ და სა ოჯ ახო 
მარ ნე ბიც წე ლი წად ში 160 ტო ნამ დე ღვი ნოს ყი დი ან. 
ძი რი თა დად ეს არ ის ჩა მო სას ხმე ლი ქვევ რის ღვი ნო. 
მას თა ვი სი სტა ბი ლუ რი მომ ხმა რე ბე ლი ჰყავს. 2014 
წელს კა ხეთ ში 122,2 ათ ას ტო ნა ზე მე ტი ყურ ძე ნი გა-
და მუ შავ და, ანუ მთლი ან ად სა ქარ თვე ლო ში მო წე ული 
ყურ ძნის 98,5%. ამ ავე წელს სა ქარ თვე ლო დან ექ სპორ-
ტზე გა ვი და 181 მლნ აშშ დო ლა რის ღი რე ბუ ლე ბის 
ღვი ნო. რა ღა თქმა უნ და, რომ მი სი 85-90% კა ხუ რი 
ღვი ნო იყო.

მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის SWOT-ან ალ იზ ით დგინ-
დე ბა (იხ. ცხრი ლი 2), რომ კა ხე თის რე გი ონ ში ამ სფე-
როს გან ვი თა რე ბას მე ტად ან გა რიშ გა სა წე ვი ძლი ერი 
მხა რე ები აქ ვს, შე საძ ლებ ლო ბე ბი კი – უფ რო მე ტი. 
ის ინი აშ კა რად ჭარ ბო ბენ სუსტ მხა რე ებს და საფ-
რთხე ებს, რომ ლე ბიც თუ რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნე ლო ბა 
იაქ ტი ურ ებს, აშ კა რად მოგ ვა რე ბად ნი იქ ნე ბი ან. მა გა-
ლი თად, სუსტ მხა რე ებ ად მიჩ ნე ული ვა ზის სა ნერ გეს 
არ არ სე ბო ბა, ნერ გის ლა ბო რა ტო რი ული შე მოწ მე ბის 
ხელ მი უწ ვდომ ლო ბა და ვა ზის სა ძი რე თა და ვა ზის 
ჯი შის წმინ და სა დე დე ებ ის არ არ სე ბო ბა, მთლი ან ად 
მო იხ სნე ბა რე გი ონ ში ერ თი სრუ ლი ტექ ნო ლო გი ური 
ციკ ლის მქო ნე სა ნერ გეს გახ სნით. ას ევე ამ აღ ლდე ბა 
მე ვე ნა ხე-მეღ ვი ნე თა და ბა ლი კვა ლი ფი კა ცია, რო მე-
ლიც ას ევე სუსტ მხა რე ებ შია და ფიქ სი რე ბუ ლი, თუ 
მათ რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნე ლო ბა მო უწყობს კვა ლი-
ფი კა ცი ის ას ამ აღ ლე ბელ კურ სებს და ა. შ. სხვა თა შო-
რის ამ სუს ტი მხა რე ებ ის გა მოს წო რე ბას რე გი ონ ის 
ხელ მძღვა ნე ლო ბა შე საძ ლებ ლო ბებ ში აფ იქ სი რებს. 
ეს სრუ ლი ად სწო რი მიდ გო მაა. მთა ვა რია, რომ ეს ქა-
ღალ დზე და წე რი ლად არ დარ ჩეს და პრაქ ტი კუ ლა დაც 
გან ხორ ცი ელ დეს. მო ცე მულ რე გი ონ ის მე ვე ნა ხე ობა-
მეღ ვი ნე ობ ის SWOT-ან ალ იზ ის სუსტ მხა რე ებ ში ჩვე ნი 
ყუ რადღე ბა ყვე ლა ზე მე ტად მი იპყრო და ბალ შე მო სავ-
ლი ან მა და გა მეჩხე რე ბულ მა ვე ნა ხებ მა. ას ეთ ვე ნა ხებს 
საკ მა ოდ დი დი ფარ თო ბე ბი უკ ავი ათ კა ხეთ ში. შე იძ ლე-
ბა და ბალ შე მო სა ვალს მწი რი ნი ად აგ ები იძ ლე ვა, შე-
იძ ლე ბა ეს ვე ნა ხე ბი ყურ ძნის თვის ნაკ ლებ შე სა ფე რის 
ნი ად აგ ებ ზეა გა შე ნე ბუ ლი და ეს არ ის ამ ის მი ზე ზი. 
სწო რედ ამ იტ ომ გვჭირ დე ბა ნი ად აგ ის შემ სწავ ლე ლი 
სპე ცი ალ ის ტე ბი, რომ ლე ბიც ჩა ერ თვე ბი ან ჩვენს მი-
ერ ზე მოთ და სა ხე ლე ბულ გეოინფორმაციული მა სა ლის 
შემ კრებ ჯგუ ფებ ში და რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნე ლო ბას 
ნი ად აგ ებ ის შე სა ხებ მის ცე მენ სწორ დას კვნებს. და მო-
უკ იდ ებ ლად მე ვე ნა ხე-მეღ ვი ნე გლე ხე ბი (ფერ მე რე ბიც 
კი) ამ ას ვე რა სო დეს ვერ გა აკ ეთ ებ ენ. ამ ას სპე ცი ალ-
ის ტე ბი და ლა ბო რა ტო რი ული შე მოწ მე ბე ბი სჭირ დე ბა.

რაც შე ეხ ება გა მეჩხე რე ბულ ვე ნა ხებს ამ ას ვე ნა ხის 
და ბე რე ბა და სხვა დას ხვა ავ ად მყო ფო ბე ბი იწ ვევს. მე-
ვე ნა ხე ებს ამ საქ მე ში კონ სულ ტა ცი აც კი არ სჭირ დე-
ბათ. მათ იცი ან, რომ ვე ნახს გა ნახ ლე ბა უნ და, მაგ რამ 
მათ სა ამ ის ოდ არა აქ ვთ ფი ნან სუ რი სა შუ ალ ებ ები. 
აი, აქ სჭირ დე ბათ მათ სუბ სი დია და არა კრე დი ტი. 
კრე დი ტი თუნ დაც იაფი, მათ აშ ინ ებთ, რად გან ახ ლად-
ჩაყ რი ლი ვე ნა ხი 3 წელ ზე ად რე მო სა ვალს არ იძ ლე ვა. 
ეს 3 წე ლი კი მე ვე ნა ხემ, არ აფ ერ შე მო სავ ლის მქო ნემ, 
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ბან კს პრო ცენ ტი უნ და უხ ად ოს.
სა ჭი როა რე გი ონ ის ად გი ლობ რივ მა ხე ლი სუფ ლე-

ბამ აღ წე რის ას ეთი ვე ნა ხე ბი, ექ სპერ ტე ბის დახ მა-
რე ბით გა მოიანგარიშოს მა თი აღ დგე ნა-გა ნახ ლე ბის 
სრუ ლი ხარ ჯე ბი და ად გი ლობ რივ ბი უჯ ეტ ში გა ით ვა-
ლის წი ნოს მა თი სუბ სი დი რე ბა. ეს საქ მეც და ყოვ ნე ბას 
არ მო ით მენს, ეს საქ მეც გა და უდ ებ ელია.

სუსტ მხა რე ებ ში სა ხელ დე ბა შხამ-ქი მი კა ტე ბის და 
სა სუ ქე ბის ფალ სი ფი ცი რე ბა და სიძ ვი რე. ქვეყ ნე ბი, 
რომ ლე ბიც რა იმე პრო დუქ ტის ად გი ლობ რივ წარ-
მო ებ ის პრო ტექ ცი ონ ის ტულ პო ლი ტი კას ატ არ ებ ენ, 
მას თვის სა ჭი რო რე სურ სე ბის შე სა ძე ნად ად გი ლობ რივ 
მომ წო დებ ლებს ფა სის ზღვარს უწ ეს ებ ენ. მე ვე ნა ხე-
ობა-მეღ ვი ნე ობა მე ურ ნე ობ ის ის სექ ტო რია, რო მე ლიც 

ქვეყ ნის მთავ რო ბის მხრი დან აუც ილ ებ ლად პრო ტექ-
ცი ონ იზ მის «ქოლ გას» სა ჭი რო ებს. თუ ამ სექ ტო რის 
მი მართ სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბა ში ეს მიდ გო მა ჩა მო-
ყა ლიბ დე ბა, მა შინ კა ხეთ ში მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის 
გან ვი თა რე ბის მარ თლაც «ბუ მი» და იწყე ბა, რად გან 
სა ხელ მწი ფო ამ სექ ტო რის ბევრ სუსტ მხა რეს თვი თონ 
გა მო ას წო რებს და საფ რთხე ებ ის აც ილ ებ ას აც თვი თონ 
და უდ გე ბა თავ დე ბად. ას ეთ შემ თხვე ვა ში კა ხე თის რე-
გი ონ ში მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ-
ტი მი იღ ებს სრულ გან ფე ნი ლო ბას (გე ოგ რა ფი ულ ად, 
ვერ ტი კა ლუ რად და ჰო რი ზონ ტა ლუ რად). დღეს კი, ეს 
გან ფე ნი ლო ბა, სრუ ლი არ არ ის. იმ ნი ად აგ ებ ზე სა დაც 
ვე ნა ხი უნ და აიყ ოს სხვა კულ ტუ რე ბია და თე სი ლი და 
პი რი ქით, იქ სა დაც მე ვე ნა ხე ობ ის მსხვი ლი კო ოპ ერ ატ-

ცხრი ლი 2
მეღ ვი ნე ობა. SWOT-ან ალ იზი

ძლი ერი მხა რე ები:
 ვა ზის კულ ტუ რუ ლი ჯი შე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე-

ბა.
 ნა ყო ფი ერი ნი ად აგ ები.
 აგ როკ ლი მა ტუ რი პი რო ბე ბი.
 ღვი ნის დამ ზა დე ბის ორ იგ ინ ალ ური მე თო დე ბი.

სუს ტი მხა რე ები:
 ვა ზის თა ნა მედ რო ვე სა ნერ გე მე ურ ნე ობ ის არ-

არ სე ბო ბა, გა მო ნაკ ლი სია თე ლავ ში, სო ფელ 
კონ დოლ ში მოქ მე დი ქარ თულ-ფრან გუ ლი ინ-
ვეს ტი ცი ით მოწყო ბი ლი ვა ზის სა ნერ გე «არ-
ივიე ჯორ ჯია» და ას ევე რამ დე ნი მე მსხვი ლი 
ფერ მე რის სა ნერ გე მე ურ ნე ობა, თუმ ცა მათ 
სრუ ლი ტექ ნო ლო გი ური ციკ ლი არ გა აჩ ნი ათ.

 ვა ზის სა ძი რე თა და ვა ზის ჯიშ თა წმინ და სა დე-
დე ებ ის არ არ სე ბო ბა.

 ნერ გის ლა ბო რა ტო რი ული შე მოწ მე ბის ხელ მი-
უწ ვდომ ლო ბა.

 და ბალ მო სავ ლი ანი და გა მეჩხე რე ბუ ლი ვე ნა ხე-
ბი.

 ღვი ნის სა წარ მო ში და ნა კარ გე ბის შე სა ხებ სა-
ხელ მწი ფო ნორ მე ბის არ არ სე ბო ბა.

 სა ოჯ ახო ღვი ნის მარ ნე ბის პრო დუქ ცი ის ბა-
ზარ ზე ხელ შეწყო ბის არ არ სე ბო ბა.

 მე ვე ნა ხე-ფერ მერ თა და მეღ ვი ნე თა კვა ლი ფი-
კა ცი ისა და უნ არ-ჩვე ვე ბის და ბა ლი დო ნე.

 შხამ-ქი მი კა ტე ბის ფალ სი ფი კა ცია და სიძ ვი რე.
 სა სუ ქე ბის და საწ ვა ვის სიძ ვი რე.
 სეტყვა, გვალ ვა, ქა რი.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 ვა ზის თა ნა მედ რო ვე სა ნერ გე მე ურ ნეო ბე ბის 

მოწყო ბა და სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი და მა ღალ ხა-
რის ხო ვა ნი ვა ზის ნერ გის ხელ მი საწ ვდო მო ბა.

 სა ოჯ ახო და მცი რე სიმ ძლავ რის მარ ნებ ში თა-
ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ური და ნად გა რე ბის 
მოწყო ბა.

 ად გი ლობ რივ და სა ერ თა შო რი სო ბაზ რებ ზე რე-
გი ონ ში წარ მო ებ ული ღვი ნო ებ ის წინ წა წე ვა.

 ღვი ნის წარ მო ებ აში სა წარ მოო და ნა კარ გე ბის სა-
ხელ მწი ფო ნორ მე ბის შე მუ შა ვე ბა.

 მწარ მო ებ ლე ბის თვის ლა ბო რა ტო რი ული მომ სა-
ხუ რე ბის ხელ მი საწ ვდო მო ბა.

 პრო ფე სი ული გა დამ ზა დე ბის სპე ცი ალ ური 
პროგ რა მე ბის და ნერ გვა.

საფ რთხე ები:
 ნი ად აგ ის მი წის ქვე შა მავ ნებ ლე ბის (კავ კა სი ის 

მარ მა რა ღრა ჭა) გავ რცე ლე ბა.
 სა ინ ვეს ტი ციო გა რე მოს გაუარესება.
 სა ექ სპორ ტო ბაზ რე ბის და კარ გვა.
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ივი უნ და იყ ოს, წვრილ-წვრი ლი ინ დმე წარ მე ები და არ-
არ ეგ ის ტრი რე ბუ ლი მე ვე ნა ხე გლე ხე ბია და საქ მე ბუ ლი 
და პი რი ქით. და ბა ლია ჰო რი ზონ ტა ლუ რი კავ ში რე ბიც 
– ქვევ რის ღვი ნოს უჭ ირს წინ წა წე ვა სა ერ თა შო რი სო 
ბა ზარ ზე, რად გან მას ძი რი თა დად მე ვე ნა ხე-მეღ ვი ნე 
გლე ხე ბი ამ ზა დე ბენ, რო მელ თაც ას ეთი კავ ში რე ბი 
არა აქ ვთ და ა. შ.

ყო ვე ლი ვე ზე მო თაღ ნიშ ნუ ლის თქმა დაგ ვჭირ და, 
იმ დას კვნის გა სა კე თებ ლად, რომ კა ხე თის მე ვე ნა ხე-
ობა-მეღ ვი ნე ობ ას სა ხელ მწი ფოს ხე ლი სჭირ დე ბა, მას 
მფარ ვე ლო ბა, მზრუნ ვე ლო ბა და პატ რო ნო ბა სჭირ დე-
ბა. სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბამ ქვეყ ნის კონ კუ რენ ტულ 
უპ ირ ატ ეს ობ ად უნ და გა მო იყ ენ ოს ის ფაქ ტი, რომ კა-
ხუ რი ტრა დი ცი ული მე თო დით და ყე ნე ბულ ღვი ნოს ან-
ალ ოგი არ მო ეპო ვე ბა მთელ მსოფ ლი ოში, რის გა მოც 
სა ერ თა შო რი სო ირ გა ნი ზა ცია UUNEMHO-მ ეს მე თო-
დი შე იტ ანა მსოფ ლიო არ ამ ატ ერი ალ ური კულ ტუ რის 
სა გან ძუ რის ნუს ხა ში. კა ხუ რი ტრა დი ცი ული ღვი ნო-
ებ ის თვის სა უკ ეთ ესო ყურ ძე ნი მო დის ბა კურ ცი ხი დან 
ან აგ ამ დე მიკ რო ზო ნებ ში. საქ ვეყ ნოდ არ ის ცნო ბი ლი 
კარ და ნა ხუ ლი წა რა ფი. კა ხე თის თეთ რი ღვი ნო ებ ის წი-
ნამ ძღო ლია წი ნან და ლი და სა ფე რა ვი, რომ ლებ თა ნაც 
და კავ ში რე ბუ ლია ქარ თუ ლი მეღ ვი ნე ობ ის წარ სუ ლიც 
და მო მა ვა ლიც. ამ ჟა მად კა ხეთ ში სა ფე რა ვის ბუ მია. 
მის ჩა მოს ხმა ში ჩარ თუ ლია ახ ალი ტექ ნო ლო გი ები. აღ-
დგა ძვე ლი ტრა დი ცი ული მე თო დე ბიც და ქვევ რის სა-
ფე რავს უკ ვე ღირ სე ული ად გი ლი უჭ ირ ავს მსოფ ლიო 
სა უკ ეთ ესო ღვი ნო ებ ში. წი თელ ყურ ძნი ან ღვი ნო ებს 
შო რის ლი დე რობს «მუ კუ ზა ნი», რო მელ საც უამ რა ვი 
ჯილ დო აქ ვს მი ღე ბუ ლი. იგ ივე მდგო მა რე ობ აში არი ან 
ახ აშ ენი, ქინ ძმა რა ული და ნა ფა რე ული.

2011 წლის ივ ლის ში სა ქარ თვე ლომ ხე ლი მო აწ-
ერა ორ მხრივ შე თან ხმე ბას ევ რო გა ერ თი ან ებ ას თან 
გე ოგ რა ფი ული აღ ნიშ ვნის (GI) აღი არ ებ ას თან და კავ-
ში რე ბით, რომ ლის მი ხედ ვით ევ რო გა ერ თი ან ებ ამ 18 
ქარ თუ ლი ღვი ნის გე ოგ რა ფი ული აღ ნიშ ვნა აღი არა. 
აქ ედ ან 11 არ ის კა ხე თის გე ოგ რა ფი ული პუნ ქტე ბი. 
რე გი ონ ის თვის ეს წარ მა ტე ბაც არ ის და სა ამ აყ ოც. 
თუმ ცა, იგი კა ხე თის ღვი ნის გე ოგ რა ფი ის მხო ლოდ 
მცი რე ნა წილს წარ მო ად გენს. იმ ედი უნ და ვი ქო ნი-
ოთ, რომ კა ხე თის მეღ ვი ნე ები ყვე ლა ფერს გა აკ ეთ ებ-
ენ იმ ის ათ ვის, რომ ღვი ნის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის გე-
ოგ რა ფი ული მომ ცვე ლო ბა უფ რო გა ფარ თოვ დეს და 
კა ხე თი დან მას კი დევ სხვა გე ორ გა ფი ული პუნ ქტე-
ბიც და ემ ატ ოს.

კა ხე თის რე გი ონ ში სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო ბიზ ნე სის 
სხვა სა ხე ებ იც არ ის გან ვი თა რე ბუ ლი, სა ხელ დობრ:
 მე მარ ცვლე ობა – მარ ცვლე ული კულ ტუ რე-

ბი დან წამ ყვა ნია ხორ ბა ლი. ხორ ბლის ნა თე სი ფარ-
თო ბით და წარ მო ებ ით კა ხე ლი წამ ყვა ნი რე გი ონია 
სა ქარ თვე ლო ში. სა შუ ალ ოდ წე ლი წად ში იგი 50 ათ ას 
ტო ნა ხორ ბალს აწ არ მო ებს. მე ორე ად გილ ზეა ქე რი. 
წე ლი წად ში სა შუ ალ ოდ 6 ათ ასი ტო ნა ქე რი იწ არ მო ება. 
ქე რის წარ მო ებ ის წი ლი 28-29 პრო ცენ ტია. კა ხეთ ში 
მზე სუმ ზი რის წარ მო ებ აცაა გან ვი თა რე ბუ ლი, სი მინ-
დის კულ ტუ რაც;
 მე ბოს ტნე ობა-მე ბა ღე ობა – სა ად რეო ბოს ტნე-

ულ ის წარ მო ება მე ტად გან ვი თა რე ბუ ლია ლა გო დე ხის, 
გურ ჯა ან ის და ყვარ ლის ზო ნებ ში. მო ყავთ სა ად რეო 
მარ წყვი, კიტ რი, ნეს ვი, პო მი დო რი და სხვა. ეს კულ-
ტუ რე ბი და ახ ლო ებ ით 300 ჰექ ტარ ზე ით ეს ება;
 მე ხი ლე ობა – ატ მის ძი რი თა დი მწარ მო ებ ელია 

გურ ჯა ან ის რაიონი, სა გა რე ჯოს რაიონი, ხურ მი სა და 
სხვა თეს ლო ვა ნი ხი ლი სა ლა გო დე ხი, ნა წი ლობ რივ 
თე ლა ვი, სიღ ნა ღი და ყვა რე ლი. კურ კო ვა ნი ხი ლის 
წარ მო ებ აში კა ხეთს სა ქარ თვე ლო ში 38%-მდე უკ ავია.
 მე კარ ტო ფი ლე ობა – ამ კულ ტუ რის თვის ნა ყო-

ფი ერი ნი ად აგ ებია მთა თუ შეთ ში და გომ ბო რის უღ ელ-
ტე ხილ ზე მდე ბა რე სოფ ლებ ში. მე კარ ტო ფი ლე ობ ას 
კა ხეთ ში ძი რი თა დად სა ოჯ ახო წარ მო ებ ის ხა სი ათი 
აქ ვს;
 მეცხო ვე ლე ობა – სა ქარ თვე ლოს მეცხო ვე ლე-

ობ ის მთლი ან სუ ლა დო ბა ში კა ხეთს მხო ლოდ მე ხუ თე 
ად გი ლი უკ ავია და მი სი წი ლი 9%-ს შე ად გენს. ცხო-
ველ თა სუ ლა დო ბით გან სა კუთ რე ბით გა მო ირ ჩე ვი ან 
სა გა რე ჯო, ლა გო დე ხი, დე დოფ ლის წყა რო, სიღ ნა ღი 
და ყვა რე ლი. სა ქონ ლის ხორ ცის წარ მო ებ ით კა ხე თი 
სა ქარ თვე ლო ში მე ოთხე ად გილ ზეა, ხო ლო რძის წარ-
მო ებ ას 6-7% უაკ ვია. გან ვი თა რე ბუ ლია მეცხვა რე ობა 
(ახ მე ტა, დე დოფ ლის წყა რო, სა გა რე ჯო) და მე ღო რე-
ობა. დღეს ქვე ყა ნა ში წარ მო ებ ული ღო რის ხორ ცის 
სა ერ თო მო ცუ ლო ბა ში კა ხე თის წი ლი 10-15%-ია;
 მეფ რინ ვე ლე ობა – ქვეყ ნის ფრინ ვე ლე ბის სა-

ერ თო რა ოდ ენ ობ აში კა ხეთს 15-17% უკ ავია, ფრინ ვე-
ლის ხორ ცის წარ მო ებ აში – 10-12%, ხო ლო კევ რცხის 
წარ მო ებ აში – 15-18%. სა გა რე ჯო სა და პა ტარ ძე ულ ში 
ფუნ ქცი ონ ირ ებ ენ მეფ რინ ვე ლე ობ ის ფაბ რი კე ბი;
 მე ფუტ კრე ობა – გან ვი თა რე ბუ ლია ყვა რელ ში, 

სიღ ნაღ ში და გურ ჯა ან ში. მე ფუტ კრე ობ ის გან ვი თა რე-
ბის დი დი პო ტენ ცი ალი აქ ვს ლა გო დეხს, რომ ლის ტყე 
და მინ დვრე ბი მა ღალ ხა რის ხო ვა ნი თაფ ლის წარ მო ებ-
ის შე საძ ლებ ლო ბას იძ ლე ვა.

მე ურ ნე ობ ის ამ მრა ვალ ფე როვ ნე ბის მი უხ ედ ავ ად 
ამ სექ ტო რებს ნაკ ლე ბად აქ ვთ სამ რეწ ვე ლო მნიშ-
ვნე ლო ბა. მათ დიდ ნა წილს ოჯ ახ ები აწ არ მო ებ ენ და 
თვი თონ ვე მო იხ მა რენ. ამ ას თან, მე ურ ნე ობ ის ამ სექ-
ტო რე ბის SWOT-ან ალ იზი მათ შე სა ხებ უამ რავ სუსტ 
მხა რე ზე და საფ რთხე ზე მიგ ვი თი თებს (იხ. ცხრი ლი 
3) მე მარ ცვ ლე ობ აში – მო სავ ლი ან ობ ის და ბალ დო ნეს, 
მა ღალ თვით ღი რე ბუ ლე ბას, და ბალ კონ დი ცი ურ სა-
თეს ლე მა სა ლას, მავ ნებ ლე ბის გავ რცე ლე ბას და სხვას; 
მე ბოს ტნე ობა-მე ბაღ ჩე ობ აში – პრო დუქ ტე ბის მალ ფუ-
ჭა დო ბას, სა მა ცივ რე და სა საწყო ბო მე ურ ნე ობ ებ ის არ 
არ სე ბო ბას (ან სი შო რე), მავ ნებ ლე ბის გამ რავ ლე ბას, 
გვალ ვებს და სხვა; მე ხი ლე ობ აში – და ბალ მო სავ ლი-
ან ობ ას, რე ალ იზ აცი ის პრობ ლე მას, სა მა ცივ რე მე ურ-
ნე ობ ის სიმ ცი რეს, ქა რიშ ხალს, გვალ ვას, სეტყვას და 
სხვა; მე კარ ტო ფი ლე ობ აში – სა ვარ გუ ლე ბის ურ წყვა-
დო ბას, თა ნა მედ რო ვე ტექ ნი კის ხელ მი უწ ვდომ ლო ბას, 
სტი ქი ურ მოვ ლე ნებს, აგ რო ნო მე ბის ნაკ ლე ბო ბას და 
სხვა; კი დევ უფ რო მე ტია სუს ტი მხა რე ები მეცხო ვე-
ლე ობა-მეფ რინ ვე ლე ობა და მე ფუტკ რე ობ აში. ეს ენია: 
და ბალ პრო დუქ ტი ულ ობა, სა შიშ და ავ ად ებ ათა მა ტე ბა, 
ვე ტე რი ნა ლუ რი სექ ტო რის გა ნუ ვი თა რებ ლო ბა, სა-
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ცხრი ლი 3
კა ხე თის რე გი ონ ში სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო ბიზ ნე სის ძი რი თად მი მარ თუ ლე ბა თა 
(გარ და მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ისა) SWOT-ან ალ იზი

ძლი ერი მხა რე ები სუს ტი მხა რე ები შე საძ ლებ ლო ბე ბი საფ რთხე ები

მე მარ ცვლე ობა
ძლი ერი მხა რე ები:
 უნ იკ ალ ური ხორ ბლის სა-

ხე ობ ებ ის მრა ვალ ფე როვ-
ნე ბა.

 ნა ყო ფი ერი ნი ად აგ ები და 
ხელ საყ რე ლი აგ როკ ლი-
მა ტუ რი პი რო ბე ბი.

სუს ტი მხა რე ები:
 კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის 

ნაკ ლე ბო ბა.
 და ბალ კონ დი ცი ური სა თეს-

ლე მა სა ლა.
 სა ჰექ ტა რო მო სავ ლი ან ობ-

ის და ბა ლი მაჩ ვე ნე ბე ლი.
 და სა რაიონებელი ახ ალი 

ჯი შე ბი.
 წარ მო ებ ული პრო დუქ ცი ის 

მა ღა ლი თვით ღი რე ბუ ლე-
ბა.

ზეთ სახ დე ლებ ში გა მოხ დი ლი 
ზე თის და ბა ლი ხა რის ხი და გა-
მო სავ ლი ან ობა.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ-

ით აღ ჭურ ვი ლი სა თეს ლე და 
ჯიშ თა გა მოც დის მე ურ ნე ობ-
ებ ის მოწყო ბა.

 მა ღალ კონ დი ცი ური სა თეს ლე 
მა სა ლის წარ მო ება.

 სა დე მონ სტრა ციო ნაკ ვე თე ბის 
მოწყო ბა.

 ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ ვა წის-
ქვი ლე ბის, ზეთ სახ დე ლე ბის, 
სპირ ტსახ დე ლე ბი სა და ცხო-
ველ თა საკ ვე ბის მწარ მო ებ ელი 
ქარ ხნე ბის ას აშ ენ ებ ლად.

საფ რთხე ები:
 სტი ქი ური მოვ ლე ნე-

ბი: სეტყვა, ქა რი და 
გვალ ვა.

 გა მო უც დე ლი ჯი შე-
ბის და თეს ვა.

 კა ლი ებ ის გამ რავ-
ლე ბა და სხვა სა ში ში 
მავ ნებ ლე ბის ფარ თო 
გავ რცე ლე ბა.

მე ბოს ტნე ობა-მე ბაღ ჩე ობა
ძლი ერი მხა რე ები:
 ნა ყო ფი ერი ნი ად აგი და 

ხელ საყ რე ლი აგ როკ ლი-
მა ტუ რი გა რე მო.

სუს ტი მხა რე ები:
 შე სა ნა ხი სა საწყო ბო ფარ-

თო ბის ნაკ ლე ბო ბა.
 მალ ფუ ჭე ბა დი კულ ტუ-

რე ბი სათ ვის სა მა ცივ რე 
საწყო ბე ბის სი შო რე და 
მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ ში მა თი 
არ არ სე ბო ბა.

 სა კონ სერ ვო ქარ ხნე ბის არ-
არ სე ბო ბა.

 კვა ლი ფი ცი ური აგ რო ნო მე-
ბის ნაკ ლე ბო ბა.

 თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო-
გი ებ ის და ნერ გვის ხელ მი-
უწ ვდომ ლო ბა.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 რე გი ონ ში, გან სა კუთ რე ბით 

კი, დე და ქა ლაქ თან ახ ლოს 
მდე ბა რე მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ-
ში, სა გა რე ჯო სა და თე ლავ ში 
შე საძ ლე ბე ლია სა სათ ბუ რე მე-
ურ ნე ობ ებ ის შექ მნა.

 სა ნედ ლე ულო ბა ზის გა ფარ-
თო ება.

 სა კონ სერ ვო ქარ ხნე ბის მშე-
ნებ ლო ბა.

 ბოს ტნე ულ-ბაღ ჩე ული კულ-
ტუ რე ბის შე სა ნა ხი სა საწყო ბო 
და სა მა ცივ რე მე ურ ნეო ბე ბის 
შექ მნა ინ ვეს ტი ცი ებ ის მო ზიდ-
ვით.

 მა ღალ მო სავ ლი ანი და და-
რაიონებული ჯი შე ბის გა მო ყე-
ნე ბით იმ პორ ტი რე ბუ ლი არ აქ-
ის ის ად გი ლობ რი ვი წარ მო ებ-
ის პრო დუქ ცი ით ეტ აპ ობ რი ვი 
ჩა ნაც ვლე ბა.

საფ რთხე ები:
 გვალ ვა, წყალ დი დო ბა, 

სეტყვა და ქა რიშ ხა-
ლი.

 მავ ნებ ლე ბის გამ რავ-
ლე ბა.

მე ხი ლე ობა

ძლი ერი მხა რე ები:
 ნა ყო ფი ერი ნი ად აგ ები, 

ხელ საყ რე ლი აგ როკ ლი-
მა ტუ რი პი რო ბე ბი და ხე-
ხი ლის მრა ვალ ფე რო ვა ნი 
ჯი შე ბი.

 ბიო-მე ხი ლე ობ ის გან ვი-
თა რე ბის თვის ხელ საყ-
რე ლი აგ როკ ლი მა ტუ რი 
პი რო ბე ბი.

სუს ტი მხა რე ები:
 და ბალ მსო ავ ლი ანი ხე ხი-

ლის ბა ღე ბი.
 ატ მის სიმ წი ფის პე რი ოდ ში 

მი სი რე ალი ზა ცი ის პრობ-
ლე მა ან გა ყიდ ვა და ბალ 
ფას ში.

 სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო 
კულ ტუ რე ბის მო სავ ლის 
დაზღვე ვის ხელ მი უწ ვდომ-
ლო ბა.

 სა მა ცივ რე მე ურ ნე ობ ებ ის 
სიმ ცი რე და მომ სა ხუ რე ბის 
მა ღა ლი ფა სი.

 სა კონ სერ ვო ქარ ხნე ბის არ-
არ სე ბო ბა.

 კვა ლი ფი ცი ური აგ რო ნო მე-
ბის ნაკ ლე ბო ბა.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 ხე ხი ლის ჯი შე ბის თა ნა მედ-

რო ვე სა ნერ გე მე ურ ნე ობ ებ ის 
შექ მნა.

 სერ ტი ფი ცი რე ბუ ლი ხე ხი ლის 
ნერ გე ბით ბა ღე ბის გა შე ნე ბა.

 სა მა ცივ რე მე ურ ნე ობ ებ ის 
მოწყო ბა

საფ რთხე ები:
 სეტყვა, ქა რიშ ხა ლი, 

ყინ ვა.
 ნი ად აგ ის მი წის ქვე შა 

მავ ნებ ლე ბის გავ რცე-
ლე ბა.
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მე კარ ტო ფი ლე ობა
ძლი ერი მხა რე ები:
 ნა ყო ფი ერი ნი ად აგ ები.
 ხელ საყ რე ლი აგ როკ ლი-

მა ტუ რი პი რო ბე ბი.
 ბი ოპ რო დუქ ცი ის წარ მო-

ებ ის მა ღა ლი პო ტენ ცი-
ალი.

სუს ტი მხა რე ები:
 სა ვარ გუ ლე ბი არ ირ წყვე-

ბა.
 თა ნა მედ რო ვე სა სოფ-

ლო-სა მე ურ ნეო ტექ ნი კის 
ხელ მი უწვ დომ ლო ბა, ფერ-
მე რე ბი ძი რი თა დად ხე ლით 
შრო მას ეწ ევი ან.

 რე გი ონ ში კვა ლი ფი ცი ური 
აგ რო ნო მე ბის ნაკ ლე ბო ბა.

 ფერ მე რებს არ აქ ვთ მა-
ღალ კონ დი ცი ური სა თეს-
ლე მა სა ლა.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 კა ხე თის მთი ან რე გი ონ ებ ში 

ბი ოკ არ ტო ფი ლის წარ მო ება.
 თა ნა მედ რო ვე აგ რო ტერ ქნო-

ლო გი ებ ის და ნერ გვა.
 სა საწყო ბო და სხვა დამ ხმა რე 

ინ ფრას ტრუქ ტუ რის, აგ რეთ ვე 
თა ნა მედ რო ვე სა სოფ ლო-სა-
მე ურ ნეო ტექ ნი კის შეყ ვა ნა 
რე გი ონ ში.

საფ რთხე ები:
 სტი ქი ური მოვ ლე ნე-

ბი: სეტყვა, ქა რიშ ხა-
ლი, ძლი ერი ყინ ვა.

მეცხო ვე ლე ობა
ძლი ერი მხა რე ები:
 კარ გი აგ როკ ლი მა ტუ რი 

პი რო ბე ბი.
 სა ძოვ რე ბი სა და სა თი ბე-

ბის დი დი მა სი ვე ბი.

სუს ტი მხა რე ები:
 და ბალ კა ლო რი ული სა ძოვ-

რე ბი.
 არ სე ბუ ლი პი რუტყვის და-

ბალ პრო დუქ ტი ულ ობა.
 უმ ძი მე სი ეპ იზ ოტი ური 

მდგო მა რე ობა.
 ცხო ველ თა გან სა კუთ რე-

ბით სა ში ში და ავ ად ებ ებ ის 
შემ თხვე ვე ბის მა ტე ბა.

 ცხო ველ თა გა და სა რე კი 
ტრა სე ბის მო უწ ეს რი გებ-
ლო ბა.

 ცხო ველ თა ინ ვენ ტა რი ზა-
ცი ისა და პას პორ ტი ზა ცი ის 
არ არ სე ბო ბა.

 კერ ძო ვე ტე რი ნა რუ ლი 
სექ ტო რის გა ნუ ვი თა რებ-
ლო ბა.

 სა მარ თლებ რი ვი ბა ზის სი-
სუს ტე.

 სოფ ლად არ სე ბუ ლი ვე-
ტუბ ნე ბის უმ ოქ მე დო ბა.

 ამ სფე რო ში კვა ლი ფი ცი-
ური კად რე ბის ნაკ ლე ბო ბა.

 ჯიშ თსა შე ნი მე ურ ნე ობ ებ ის 
არ არ სე ბო ბა.

 მკვეთ რად გაუარესებული 
ეპ იზო ოტო ლო გი ური 
მდგო მა რე ობა, ცხვარ ში 
არ სე ბუ ლი და ავ ად ებ ები, 
გან სა კუთ რე ბით თურ ქუ-
ლი.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 სა ძოვ რე ბის დი დი მა სი ვებ ზე 

ცხო ველ თა საკ ვე ბი კულ ტუ-
რე ბის და თეს ვა, გა სარ წყა ვე-
ბა.

 მა ღალ პრო დუქ ტი ული პი-
რუტყვბის გამ რავ ლე ბა მო რი-
გე ობ ითი ძო ვე ბით, თა ნა მედ-
რო ვე ჯიშ თსა შე ნე ბის მოწყო-
ბა.

 ხე ლოვ ნუ რი და თეს ვლის პუნ-
ქტე ბის მოწყო ბა.

 ცხო ველ თა სა საკ ლაოების 
მოწყო ბა.

 კერ ძო ვე ტე რი ნა რუ ლი სის ტე-
მის ფორ მი რე ბა.

 რძი სა და რძის პრო დუქ ტე ბის 
მწარ მოე ბე ლი თა ნა მედ რო ვე 
ტი პის სა წარ მო ებ ის შექ მნა.

საფ რთხე ები:
 ცხო ველ თა გან სა-

კუთ რე ბით სა ში ში 
და ავ ად ებ ებ ის ეპ-
იდ ემია (თურ ქუ ლი, 
ბრუ ცე ლო ზი, ას ევე 
ცალ კე ულ შემ თხვე-
ვებ ში კი ჯი ლე ხი).

მეფ რინ ვე ლე ობა

ძლი ერი მხა რე ები:
 რე გი ონ ში ფრინ ველ თა – 

ქა თა მი, მწყე რი, ხო ხო ბი, 
ინ და ური, იხ ვი, ბა ტი და 
ა. შ. სა ხე ობ ათა გა მოზ-
რდის თვის ხელ საყ რე ლი 
აგ როკ ლი მა ტუ რი პი რო-
ბე ბი.

სუს ტი მხა რე ები:
 მეფ რინ ვე ლე ობ ის ფაბ რი-

კე ბის თა ნა მედ რო ვე ტექ-
ნო ლო გი ებ ით აღ ჭურ ვა.

 ფრინ ვე ლის მა ღალ პრო-
დუქ ტი ული სა ხე ობ ებ ის 
შერ ჩე ვა და გამ რავ ლე ბა.

 ად გილ ზე საკ ვებ წარ მო ებ-
ის ბა ზის გაძ ლი ერ ება.

 მე ხორ ცე ული მი მარ თუ-
ლე ბის მეფ რინ ვე ლე ობ ის 
გან ვი თა რე ბა და იმ პორ ტის 
ჩა ნაც ვლე ბა.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 საკ ვებ წარ მო ებ ის ად გი ლობ-

რი ვი ბა ზის სიმ ცი რე.
 თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო გი ებ-

ის და ნერ გვის სიძ ვი რე.
 და ბალ პრო დუქ ტი ული ფრინ-

ვე ლის სა ხე ობ ები.
 კვა ლი ფი ცი ური კად რე ბის ნაკ-

ლე ბო ბა.

საფ რთხე ები:
 ფრინ ვე ლის გრი პის 

ეპ იდ ემ ის გავ რცე ლე-
ბა.
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მარ თლებ რი ვი ბა ზის არ ას რულ ყო ფი ლე ბა, მკვეთ რად 
გაუარესე ბუ ლი ეპიოოტოლოგიური მდგო მა რე ობა, 
და ბალ კა ლო რი ული სა ძოვ რე ბი და ველ-მინ დვრე ბი და 
მრა ვა ლი სხვა. ეს არ ის არ ას რუ ლი სია იმ სი სუს ტე ებ ის 
და სა შიშ რო ებ ებ ისა, რომ ლე ბიც სოფ ლის მე ურ ნე ობ-
ის ამ სექ ტო რებს დღე საც უდ გათ და მო მა ვალ შიც 
ელ ოდ ებ ათ. ამ ას თან, ამ სექ ტო რე ბის პრო დუქ ცი ის 
რე ალ იზ აცია ში და ბა ზარ ზეც ძნელ დე ბა, რის გა მოც 
ვერ ცერ თი მი სი სა ხე – მა ღა ლი თვით ღი რე ბუ ლე ბის, 
და ბა ლი ხა რის ხის და ბო ლოს, წარ მო ებ ის მცი რე მო-
ცუ ლო ბის გა მო, ჯერ-ჯე რო ბით სა გა რეო ბაზ რებ ზე 
ვერ გა ვა და კა ხე თის რე გი ონ ის ათ ვის მყა რი ვა ლუ ტის 
შე მომ ტა ნი ვერ იქ ნე ბა.

სა სოფ ლო-სა მე ურ ნეო ბიზ ნე სის ამ მი მარ თუ ლე-
ბებ ში ბიზ ნეს-ლან შაფ ტის გე ოგ რა ფი ული გან ფე ნი-
ლო ბა და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლია, ანუ რე გი ონ ის ყვე ლა 
ოჯ ახს (გარ და ქა ლა ქად მაცხოვ რებ ლე ბი სა) სა კუ თარ 
მე ურ ნე ობ აში მო ყავს ხი ლიც, ბოსტ ნე ულ იც, ბაღ ჩე-
ულ იც, კარ ტო ფი ლიც, ჰყავთ ცხო ვე ლე ბი და ფრინ ვე-
ლე ბიც, მო ყავს სი მინ დი, სიღ ნაღ სა და დე დოფ ლის წყა-
რო ში მზე სუმ ზი რაც, ლა გო დეხ სა და ყვა რელ ში ყავთ 
ფუტ კა რიც. მარ ცვლე ული კულ ტუ რე ბის სექ ტორ ში, 
კერ ძოდ, ხორ ბლის და მზე სუმ ზი რის წარ მო ებ აში 
ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის ვერ ტი კა ლუ რი გან ფე ნი ლო ბაც 
და მაკ მა ყო ფი ლე ბე ლია, რად გან ამ ბიზ ნესს ეწ ევი ან 
ინ დმე წარ მე ებ იც და მსხვი ლი ფერ მე რე ბიც. იგ ივე 
ით ქმის მეფ რინ ვე ლე ობ აზე. ამ სექ ტორ ში არ სე ბობს 
ფაბ რი კე ბიც (სა გა რე ჯოს და პა ტარ ძე ულ ის) და ინ დმე-
წარ მე ებ იც. და ნარ ჩენ სექ ტო რებ ზე ამ ას ვერ ვიტყვით. 
რაც შე ეხ ება ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის ჰო რი ზონ ტა ლურ 
გან ფე ნი ლო ბას, ამ სექ ტო რე ბის თვის ეს «თეთ რი 
ლა ქაა» – არ ცერ თი და სა ხე ლე ბულ თა გა ნი სექ ტო რი 
ექ სპორ ტზე არ მუ შა ობს.

კა ხე თის რე გი ონ ში სუს ტად არ ის გან ვი თა რე ბუ ლი 
სამ რეწ ვე ლო (გარ და ღვი ნის წარ მო ებ ისა) და სამ შე ნებ-
ლო სექ ტო რე ბი. სამ რეწ ვე ლო სექ ტო რი დან შე იძ ლე ბა 
და ვა სა ხე ლოთ კუს ტა რუ ლი ზეთ სახ დე ლე ბი (სიღ ნა ღი 
და დე დოფ ლის წყა რო), ფი ქალ-მარ მა რი ლოს მომ პო ვე-
ბე ლი ფირ მე ბი (თე ლა ვი), კირ ქვის მომ პო ვე ბელ-გა და-
მა მუ შა ვე ბე ლი ფირ მე ბი (დე დოფ ლის წყა რო), ხე-ტყის 
სა ხერ ხი კომ პა ნი ები (ახ მე ტა) და სხვა). მა თი რა ოდ ენ-
ობ აც მცი რეა და სი დი დეც. ის ინი მცი რე ან სა შუ ალო 

სი დი დის არი ან. კი დევ უფ რო ცო ტაა სამ შე ნებ ლო 
ფირ მე ბი. ის ინი ქა ლა ქებ ში არი ან გან თავ სე ბულ ნი. 
იგ ივე ით ქმის სა ბან კო და სა დაზღვე ვო ბიზ ნეს ზე, 
უძ რა ვი ქო ნე ბის ბიზ ნეს ზე, სა ვაჭ რო ბიზ ნეს ზე, სა კონ-
სულ ტა ციო ბიზ ნეს ზე. ის ინ იც ძი რი თა დად შე და რე ბით 
მსხვილ ქა ლა ქებ ში (თე ლა ვი, სიღ ნა ღი) არი ან გან ლა-
გე ბულ ნი, გა მო ნაკ ლი სია ამ მხრივ მხო ლოდ სა ვაჭ რო 
ბიზ ნე სი, რო მელ საც ქსე ლი მთელ რე გი ონ ში აქ ვს.

და ბო ლოს ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სი. კა ხე თის ძეგ ლე-
ბის ტე რი ტო რი ული კონ ცენ ტ რა ცია, სა ხელ მოწ ვე ჭი-
ლი მეღ ვი ნე ობ ის კე რე ბი, კულ ტუ რულ-ის ტო რი ული 
მემ კვიდ რე ობა, ულ ამ აზ ესი ბუ ნე ბა – ტყე ები, მთე ბი, 
და ცუ ლი ტე რი ტო რი ები, რე გი ონ ში ტუ რიზ მის გან ვი-
თა რე ბის უდ იდ ეს პო ტენ ცი ალს ქმნის. კა ხე თის რე გი-
ონ ში 15-მდე ტუტ რის ტუ ლი ფირ მაა გახ სნი ლი, 30-მდე 
მსხვი ლი სას ტუმ რო («ამ ბა სა დო რი», «ძვე ლი თე ლა ვი», 
«ყვარ ლის ტბა» და სხვ.), 100-ზე მე ტი მცი რე სას ტუმ-
რო და სა ოჯ ახო სახ ლი, 70-მდე კვე ბის ობი ექ ტი და ა. 
შ. კა ხე თის რე გი ონ ში ტუ რის ტე ბის თვის 155 გან თავ-
სე ბის სა შუ ალ ებაა 2872 სა წო ლით [9, გვ. 6]. პირ ვე ლი 
პა რა მეტ რით მას სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ებს შო რის 
მე ოთხე, ხო ლო მე ორე პა რა მეტ რით – მეშ ვი დე ად გი ლი 
უკ ავია (ამ პა რა მეტ რით კა ხე თი გუ რი ის რე გი ონ საც 
კი ჩა მორ ჩე ბა, მა შინ რო დე საც ტუ რის ტუ ლი რე სურ სი 
კა ხეთ ში გუ რი ის რე გი ონ თან შე და რე ბით 4-5-ჯერ მე-
ტია). 2015 წლის სამ კვარ ტალ ში კა ხე თი მო ინ ახ ულა 
სა ქარ თვე ლო ში შე მო სუ ლი ტუ რის ტე ბის მხო ლოდ 
8%-მა (იმ ერ ეთი – 19,8%, აჭ არა – 12,1%, თბი ლი სი 
26,2% და ა. შ.) [9, გვ. 13]. ეს ყვე ლა ფე რი იმ ას ნიშ-
ნავს, რომ ტუ რის ტულ ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტს არა აქ ვს 
სა თა ნა დო არც გე ოგ რა ფი ული, არც ვერ ტი კა ლუ რი 
და არც ჰო რი ზონ ტა ლუ რი გან ფე ნი ლო ბა. არ ადა, კა-
ხე თის ტუ რიზ მის პო ტენ ცი ალი, თუ მი სი ლან დშაფ ტი 
სა თა ნა დო ჰო რი ზონ ტა ლურ გან შლას მი იღ ებს, ე. წ. 
გა აქ ტი ურ ებს მუ შა ობ ას უცხო ელ ებ ის შე მოყ ვა ნა ზე, 
მა ღალ დო ნე ზე იქ ნე ბა ათ ვი სე ბუ ლი და რე გი ონს მყა-
რი ვა ლუ ტის სა ხით დიდ შე მო სა ვალს მო უტ ანს. რა ღა 
თქმა უნ და, რომ ეს ბო ლო ნა ბი ჯია. იქ ამ დის ტუ რის-
ტულ ბიზ ნე სის გან ვი თა რე ბას სჭირ დე ბა რე გი ონ ში 
ში გა პი რო ბე ბის შექ მნა. უნ და შედ გეს მარ შრუ ტე ბი, 
მომ ზად დეს გი დე ბი, ამ უშ ავ დეს ბალ ნე ოლ ოგი ური 
კუ რორ ტე ბი, მო წეს რიგ დეს ნა გავ საყ რე ლე ბი და სას-

მე ფუტ კრე ობა

ძლი ერი მხა რე ები:
 კა ხეთ ში არ სე ბუ ლი ტყი-

სა თუ მდე ლოს მრა ვალ-
ფე რო ვა ნი მცე ნა რე ები.

 მცე ნა რე ებ ის ყვა ვი ლო-
ბის ხან გრძლი ვი პე რი-
ოდი.

 ყვა ვი ლე ბის უნ იკ ალ ური 
თვი სე ბე ბი და მრა ვალ ფე-
რო ვან ორ გა ნულ ნივ თი-
ერ ებ ათა კლა სე ბის მა ღა-
ლი შემ ცვე ლო ბა.

სუს ტი მხა რე ები:
 დამ ხმმა რე ინ ვენ ტა რი სა 

და მა სა ლე ბის სიძ ვი რე.
 ფუტ კრის ოჯ ახ ებ ის (საკ-

ვე ბის) გა და სა ტა ნი კონ-
ტე ინ ერ ებ ის სიმ ცი რე და 
ამ ორ ტი ზა ცია.

 თა ნა მედ რო ვე ტექ ნო ლო-
გი ებ ის არ ცოდ ნა და მა თი 
და ნერ გვის სიძ ვი რე.

 თაფ ლი არ წარ მო ად გენს 
სა ექ სპორ ტო პრო დუქ ტს.

 დარ გის მა რე გუ ლი რე ბე ლი 
სა მარ თლებ რი ვი ბა ზის არ-
ას რულ ყო ფი ლე ბა.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 თაფ ლი ექ სპორ ტით გა ვა ევ-

რო პი სა და ამ ერ იკ ის ბა ზარ ზე.

საფ რთხე ები:
 გვალ ვა, სეტყვა, ქა-

რიშ ხა ლი და ყინ ვა.
 ფუტ კრის და ავ ად ებ-

ებ ის გავ რცე ლე ბა.
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ტუმ რო ებ ის წყალ მო მა რა გე ბა, მოგ ვარ დეს მა წან წა ლა 
ცხო ვე ლე ბის პრობ ლე მა, ამ აღ ლდეს მო სახ ლე ობ ის და-
ინ ტე რე სე ბა ამ ბიზ ნეს ში ჩარ თუ ლო ბის თვალ საზ რი სით 
და მრა ვა ლი სხვა.

ეს არ არ ის მარ ტო ჩვე ნი შე ფა სე ბა. რუ სუ ლი ტუ-
რის ტუ ლი სა აგ ენ ტოს «ვ მი რე ფან ტა ზიი» მე ნე ჯე რის 
ალა არ ტი ომ ენ კო ის შე ფა სე ბით, სა ქარ თვე ლო ში მოქ-
მე დი სა აგ ენ  ტო ები არა ორ გა ნი ზე ბუ ლო ბით გა მო ირ-
ჩე ვი ან. მათ ძა ლი ან შეზღუ დუ ლი და მწი რი შე თა ვა-
ზე ბე ბი აქ ვთ. არ არ სე ბობს კომ პლექ სუ რი პა კე ტე ბი 
[10, გვ. 15]. მი სი ვე თქმით, რუ სი ტურ-ოპ ერ ატ ორი 
დამ სვე ნებ ლე ბის გა მოგ ზავ ნის გან სა ქარ თვე ლო ში 
ხში რად თავს იკ ავ ებ ენ, რად გან არ სურთ, კლი ენ ტე-
ბის უკ მა ყო ფი ლე ბა და იმ სა ხუ რონ. იგ ივე აზ რი გა-
მოთ ქვა ამ ერ იკ ელ მა მეც ნი ერ მა ჯეფ რი ლიპ მან მაც. 
მან სა ქართ ვე ლო ში ტუ რის ტე ბის მო ზიდ ვის მთა ვარ 
პი რო ბად ინ ფრას ტრუქ ტუ რის გა უმ ჯო ბე სე ბა და ყვე-
ლა დო ნის სერ ვი სის სრულ ყო ფა და ას ახ ელა [11, გვ. 
21]. ამ ის აუც ილ ებ ლო ბა ჩანს რე გი ონ ში ტუ რიზ მის 
დღე ვან დე ლი მდგო მა რე ობ ის SWOT-ან ალ იზ იდ ან აც 
(ცხრი ლი 4).

ჩვე ნი აზ რით, ამ საქ მეს სა თა ვე ში უნ და ჩა უდ გეს 
ქვეყ ნის მთავ რო ბა, რე გი ონ ის დო ნე ზე კი – რე გი ონ ის 
ხელ მძღვა ნე ლო ბა. «ტუ რიზ მი სუფ თა ინ დუს ტრიაა, – 
წერს ნე ვა დის შტა ტის გუ ბერ ნა ტო რი ბობ მი ლე რი, – ის 
საკ მა ოდ ად ვი ლად და სწრა ფად ვი თარ დე ბა, ამ იტ ომ 
ხში რად ეს სფე რო ხე ლი სუფ ლე ბის ყუ რადღე ბის მიღ მა 
რჩე ბა, რაც უდა ოდ, დი დი შეც დო მაა. ის ქვეყ ნებ სა და 
რე გი ონ ებს აძ ლევს თა ვის წარ მო ჩე ნის სა შუ ალ ებ ას. 
სწო რედ ამ იტ ომ უნ და იყ ოს ხე ლი სუფ ლე ბა ტუ რიზ მით 
და ინ ტე რე სე ბუ ლი, მთავ რო ბის მო ვა ლე ობაა უზ რუნ-
ველ ყოს ის სა შუ ალ ებ ები და პი რო ბე ბი, რომ ლე ბიც 
უცხო ქვეყ ნის მო ქა ლა ქე ებს ქვე ყა ნა ში მო იზ იდ ავს» 
[11, გვ. 23].

ამ რი გად, კა ხე თის რე გი ონ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ-
ტის SWOT-ან ალ იზ ით მი სი მე ურ ნე ობ ის დარ გე ბი დან 
სა მო მავ ლოდ პრი ორ იტ ეტ ულ ად და ამ ას თან მა ღალ-

შე მო სავ ლი ან ად ორი დარ გი გვე სა ხე ბა. პირ ვე ლია – 
მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობა, მე ორე – ტუ რიზ მი. ორ ივე 
ის ინი ორი ენ ტი რე ბუ ლი იქ ნე ბი ან სა გა რეო ბა ზარ ზე. 
მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ აში ამ ას უკ ვე ეყ რე ბა სა ფუძ-
ვე ლი, ტუ რიზ მში კი, ამ მი მარ თუ ლე ბით, შე იძ ლე ბა 
ით ქვას, ჯერ არ აფ ერია გა კე თე ბუ ლი. ამ ას თა ვი სი 
მი ზე ზი აქ ვს, რაც იმ აში მდგო მა რე ობს, რომ მე ვე ნა-
ხე ობა-მეღ ვი ნე ობა კა ხე ლი კა ცის ძირ ძვე ლი საქ მეა, 
ბუ ნებ რი ვი ღირ სე ბაა. კა ხელ მა და ბა დე ბი დან ვე იც ის 
ვე ნა ხის მოვ ლაც და ღვი ნის და ყე ნე ბაც. ბავ შვო ბი დან-
ვე იგი თა ვი სე ბუ რი სი ამ აყ ით ით ავ სებს ამ მა მა-პა პურ 
ტრა დი ცი ას და მთელ თა ვის სი ცოცხლეს უძ ღვნის მას. 
ამ ას იგი აკ ეთ ებს არა იმ დე ნად შე მო სავ ლის მი ღე ბის 
მიზ ნით, რამ დე ნა დაც ამ საქ მის სიყ ვა რუ ლით. კა ხე ლი 
კა ცის თვის ვე ნახს, ყურ ძენს, და ღვი ნოს სხვა ხიბ ლი 
აქ ვს. იგი მი სი სუ ლის წყო ბის ნა წი ლია, ერ თგვა რი 
ჯაჭ ვია მა მებ სა და შვი ლებს შო რის, გა უც ნო ბი ერ ებ-
ელი კო მუ ნი კა ცია მა მა-პა პას თან და კო დი იმ ისა, რომ 
ცოცხლობს მა თი საქ მე, რომ კა ხეთ ში იგი არ მო უკ ლავს 
«ცი ვი ლი ზა ცი ის სიკ ვდილს», რომ შვი ლე ბი ღირ სე ულ ად 
აგ რძე ლე ბენ მა მა-პა პურ საქ მეს.

სულ სხვა საქ მეა ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სი. ტუ რიზ მი 
კა ხე ლე ბის თვის «ახ ალი ხი ლია». ის მათ გე ნე ტი კუ რად 
არ მი უღი ათ. ეჭ ვი თაც კი უყ ურ ებ ენ. არ ადა, ტუ რიზ-
მს, გან სა კუთ რე ბით სამ თო ტუ რიზ მს (მთა თუ შე თი, 
კა ხე თის მთი ან ეთი) გან ვი თა რე ბის დი დი პო ტენ ცი ალი 
აქ ვს კა ხეთ ში. აქა ურ მთებ ში და ტყე ებ ში, ვე ლებ სა და 
მინ დვრებ ზე პირ ველ ყო ფი ლი ბუ ნე ბაა. უცხო ელ ებს 
კი მე ტად უყ ვართ ას ეთ ად გი ლებ ში მოგ ზა ურ ობა და 
არც ფულს იშ ურ ებ ენ ას ეთი დას ვე ნე ბის თვის. ას ევეა 
რეკ რე აცი ული ტუ რიზ მი, სა მო ნა დი რეო ტუ რიზ მი 
(ლა გო დე ხის ნაკ რძა ლი), ეკ ოტ ურ იზ მი, აგ რო ტუ რიზ-
მი, სათხი ლა მუ რო ტუ რიზ მი (ცი ვის მთა ზე) და სხვა.

ასე რომ, კა ხე თის რე გი ონ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტზე 
ჩვე ნი დაკ ვირ ვე ბა-გა მო კვლე ვით, ორი დას კვნის გა-
მო ტა ნა შევ ძე ლით:

1. კა ხე თის ვა კე ად გი ლებ ში, ეხ ლაც და მო მა-

ცხრი ლი 4
ტუ რიზ მი. SWOT-ან ალ იზი

ძლი ერი მხა რე ები:
 რე გი ონ ის კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობა.
 ბუ ნებ რი ვი და გე ოგ რა ფი ული პი რო ბე ბი.
 რე გი ონ ში მცხოვ რე ბი მო სახ ლე ობ ის ტრა დი-

ცი ული სტუ მარ თმოყ ვა რე ობა და ამ სექ ტო რის 
გან ვი თა რე ბის დი დი სურ ვი ლი).

სუს ტი მხა რე ები:
 ტუ რის ტე ბის თვის სერ ვი სის მი წო დე ბის და ბა ლი 

ხა რის ხი.
 ინ ფრას ტრუქ ტუ რის ხარ ვე ზე ბი.
 სექ ტორ ში მო მუ შა ვე ად ამი ან ებ ის არ ას აკ მა რი-

სი ცოდ ნა-გა მოც დი ლე ბა.

შე საძ ლებ ლო ბე ბი:
 რეკ რე აცი ული ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა.
 სა თავ გა და სავ ლო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა.
 აგ რო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა.
 სამ მთო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა მთა თუ შეთ ში.
 ბალ ნე ოლ ოგი ური კუ რორ ტე ბის ამ ოქ მე დე ბა.
 ღვი ნის ტუ რიზ მის გა ფარ თო ება.

საფ რთხე ები:
 ქვეყ ნის პო ლი ტი კუ რი არ ას ტა ბი ლუ რო ბა.
 სა ინ ვეს ტი ციო კლი მა ტის გაუარესება.
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ვალ შიც, პრი ორ იტ ეტი უნ და ჰქონ დეს ექ სპორ ტზე 
ორი ენ ტი რე ბულ მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ას.

2. კა ხე თის მთა ში, პრი ორ იტ ეტი უნ და ჰქონ დეს 
სამ თო ტუ რიზ მს. 

მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობა რომ კა ხე თის რე გი ონ-
ის თვის №1 პრი ორ იტ ეტია, ეს გა თა ვი სე ბუ ლი აქ ვს 
კა ხე თის მო სახ ლე ობ ას აც და რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნე-
ლო ბა საც. მა თი სა მიზ ნე ამ ჟა მად იმ სუს ტი მხა რე ებ ის 
ნე იტ რა ლი ზე ბაა, რო მე ლიც მას აქ ვს. ეს არ ის ყურ ძნის 
ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა, სა ნერ გე ჯიშ თსა შე ნე ბის 
შექ მნა, მეღ ვი ნე-მე ვე ნა ხე ობ ის კად რე ბის თა ნა მედ რო-
ვე მოთხოვ ნე ბით მომ ზა დე ბა-გა დამ ზა დე ბა და სხვა.

რე გი ონ ში მუ სი რებს იმ ის შე სა ხებ აზ რიც, რომ 
მოხ დეს ქვევ რის ღვი ნოს «გა ევ რო პე ლე ბა», ანუ მი სი 
ინ დუს ტრი ალ იზ აცია. ამ სა კითხში ჩვენ მხარს ვუ ჭერთ 
იმ ქარ თველ მეღ ვი ნე ებს, რომ ლებ საც ქვევ რის ღვი ნის 
ინ დუს ტრი ალ იზ აცია, გან სხ ვა ვე ბით «ქარ ხნის» ღვი-
ნის გან, და უშ ვებ ლად მი აჩ ნი ათ და ამ ტკი ცე ბენ, რომ 
ქვევ რის ღვი ნის და ყე ნე ბის ტექ ნო ლო გია არ ის კა ხე-
თის რე გი ონ ის და სა ერ თოდ სა ქარ თვე ლოს ღვი ნის 
მრეწ ვე ლო ბის დი დი პო ტენ ცი ალი. ხო ლო თვით კა ხუ-
რი «ქვევ რის ღვი ნო» მი სი გა მორ ჩე ული ბრენ დი [12].

ყო ვე ლი ვე ზე მოთ ქმუ ლი დან გა მომ დი ნა რე კა ხეთ ში 
მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის გან ვი-
თა რე ბის ჩვე ნი სა მო მავ ლო რე კო მენ და ცი ები ას ეთია:

1. ყურ ძნის ხა რის ხის გა უმ ჯო ბე სე ბა, კა ხეთ ში 
სა ნერ გე მე ურ ნე ობ ებ ის და ნერ გე ბის შე სა მოწ მე ბე-
ლი ლა ბო რა ტო რი ებ ის შექ მნა.

2. მე ვე ნა ხე-ფერ მერ თა და მეღ ვი ნე თა მომ ზა-
დე ბა-გა დამ ზა დე ბის სას წავ ლო პროგ რა მე ბის ამ უშ-
ავ ება თე ლა ვის სა ხელ მწი ფო უნ ივ ერ სი ტეტ ში და ამ 
მი მარ თუ ლე ბით ყვე ლა რაიონში პრო ფე სი ული კო-
ლე ჯე ბის გახ სნა.

3. მცი რე და მიკ რო სა წარ მო ებ ის (ინ დმე წარ-
მე ები) სტი მუ ლი რე ბა მე ვე ნა ხე ობ ის გან ვი თა რე ბა ში 
(რომ ად გი ლი არ ჰქონ დეს ვე ნა ხე ბის გა ჩეხ ვას გლე-
ხე ბის მი ერ და მის ად გილ ზე სა ზამ თროს და თეს ვას). 
ეს შე იძ ლე ბა მოხ დეს გა და სა ხა დე ბის გა უქ მე ბით (ვე-
ნახ ზე ის ინი ქო ნე ბის გა და სა ხადს იხ დი ან და ეს საკ-
მა რი სად უნ და ჩა ით ვა ლოს).

4. კა ხე თის რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნე ლო ბით მე ვე-
ნა ხე ობ ის თვის სხვა დას ხვა ფეს ტი ვა ლებ ში მო ნა წი-
ლე ობ ის ხელ შეწყო ბა.

რაც შე ეხ ება ტუ რიზ მს, აქ შე სას რუ ლე ბე ლი სა მუ-
შაოები შე იძ ლე ბა ით ქვას ნო ლი დან უნ და და იწყოს. ის 
მი ნი მუ მი, რაც დღეს კა ხეთ ში არ ის სა ერ თა შო რი სო 
სტან დარ ტებს არ შე ეს აბ ამ ება. კა ხეთ ში ეს დარ გი 
ორი მი მარ თუ ლე ბით უნ და გან ვი თარ დეს – სამ თო 
ტუ რიზ მი და ბა რის ტუ რიზ მი. ბა რის ტუ რიზ მის – აგ-
რო ტუ რიზ მი, შე მეც ნე ბი თი ტუ რიზ მი, ღვი ნის ტუ რიზ-
მი და სხვა – გან ვი თა რე ბა დაწყე ბუ ლია, მაგ რამ მას 
სის ტე მუ რი ხა სი ათი არა აქ ვს. 

კა ხე თის ბა რის რე გი ონ ში აგ რო ტუ რიზ მის, შე-
მეც ნე ბი თი ტუ რიზ მის, ღვი ნის ტუ რიზ მის და სხვა თა 
სა თა ნა დო სა ერ თა შო რი სო სტან დარ ტე ბით გან სა ვი-
თა რებ ლად სა ჭი როდ ვთვლით შემ დე გი ღო ნის ძი ებ-
ებ ის გა ტა რე ბას:

1. რე გი ონ ის მეღ ვი ნე ობა-მე ვე ნა ხე ობ ის ტრა-
დი ცი ულ კე რებ ში აღ ირ იცხოს დღეს მოქ მე დი მე ვე-
ნა ხე-მეღ ვი ნე ები, რომ ლე ბიც შთა მო მავ ლო ბით მის-
დე ვენ მე ურ ნე ობ ის ამ დარ გს, აქ ვთ ტრა დი ცი ული 
მიზ ნე ბი და ფლო ბენ მა მა პა პურ წეს ზე ღვი ნის და ყე-
ნე ბის ხე ლოვ ნე ბას.

2. ამ პირ თა სია რაიონის მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა 
გა დას ცენ ტუ რის ტულ ფირ მებს, რომ მათ ის ინი ჩა-
რიცხონ ღვი ნის ტუ რიზ მის მარ შრუტ ში. ამ ოჯ ახ ებ ში 
ტუ რის ტე ბი და ეს წრე ბი ან რთველს, ღვი ნის და ყე ნე-
ბას, ჩურჩხე ლე ბის ამ ოვ ლე ბას და ა. შ. უცხო ელი ტუ-
რის ტე ბის თვის ეს მე ტად სა ინ ტე რე სო იქ ნე ბა.

3. ქვევ რის ღვი ნო ქვევ რში მზად დე ბა. მექ ვევ-
რე ები, ანუ ქვევ რის და მამ ზა დებ ლე ბი კი თი თებ ზე 
და სათვ ლე ლი დარ ჩა. სა ჭი როა მექ ვევ რე თა კე რე ბის 
ჩარ თვაც ღვი ნის ტუ რიზ მის მარ შრუ ტებ ში.

4. რე გი ონ ში არ სე ბობს ბალ ნე ოლ ოგი ური კუ-
რორ ტე ბის ამ უშ ავ ებ ის შე საძ ლებ ლო ბე ბი. ეს ენია: 
სა გა რე ჯო ში – უჯ არ მა და გურ ჯა ან ში – ახ ტა ლა. ად-
გი ლობ რივ მა მუ ნი ცი პა ლი ტე ტებ მა უნ და იზ რუ ნონ 
მათ ამ ოქ მე დე ბა ზე და თუ ეს არ შე უძ ლი ათ, მა შინ 
მო ახ დი ნონ პრი ვა ტი ზე ბა.

5. რე გი ონ ში ტუ რიზ მის სა თა ნა დო გან ვი თა-
რე ბის თვის აუც ილ ებ ელია სა ნი ტა რულ-ეპ იდ ემი ოლ-
ოგი ური მდგო მა რე ობ ის გა უმ ჯო ბე სე ბა, ნა გავ საყ რე-
ლე ბის მო წეს რი გე ბა, მა წან წა ლა ძაღ ლე ბის პრობ ლე-
მის მოგ ვა რე ბა და ა. შ.

6. სა ჭი როდ ვთვლით რე გი ონ ის სა გან მა ნათ-
ლებ ლო და წე სე ბუ ლე ბებ ში (მა გა ლი თად, კო ლე ჯებ-
ში) მო ეწყოს ტრე ნინ გე ბი ტუ რის ტუ ლი ბიზ ნე სის 
დაწყე ბის და მარ თვის უნ არ-ჩვე ვე ბის შე სა ძე ნად და 
ა. შ.

რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნე ლო ბამ იქ არ სე ბულ ტუ რის-
ტულ კომ პა ნი ებ თან და სას ტუმ რო ებ თან ერ თად ამ მი-
მარ თუ ლე ბით უნ და გა შა ლოს მუ შა ობა. ას ეთ შემ თხვე-
ვებ ში მე ტად კარ გი შე დე გი აქ ვს რეკ ლა მას, მაგ რამ 
იქ ამ დის რო გორც უკ ვე აღ ვნიშ ნეთ, რე გი ონ ში ბევ რი 
რამ არ ის მო საგ ვა რე ბე ლი, რად გან, რაც ეხ ლა რე გი-
ონ ში ამ სფე როს მო სამ სა ხუ რებ ლად არ ის შექ მნი ლი, 
თვალ თდა სა ნა ხის და ყურ თგა სა გო ნის ჩათ ვლით, არ 
არ ის უცხო ელი ტუ რის ტე ბის თვის მი სა ღე ბი – ქუ ჩებ ში 
ყრია ნა გა ვი, დარ ბი ან მა წან წა ლა ძაღ ლე ბი, ყველ გან 
არ არ ის წყა ლი და კა ნა ლი ზა ცია, მო უწ ეს რი გე ბე ლია 
ში და სა სოფ ლო გზე ბი, ქუ ჩებ ში ღა მის გა ნა თე ბა ან 
არ არ ის, ან არ ის, მაგ რამ არ მუ შა ობს, არ ის წყვე ტე ბი 
ელ ექ ტრო ენ ერ გი ით მო მა რა გე ბა ში და მრა ვა ლი სხვა. 
მარ თა ლია, ეს ძი რი თა დად სოფ ლებს ეხ ება, მაგ რამ 
ჯერ ერ თი, პე რი ოდ ულ ად ქა ლა ქებ შიც აქ ვს ამ ას ად-
გი ლი, და მე რე მე ორე – სოფ ლე ბიც ხომ ჩარ თუ ლია 
ტუ რის ტულ მარშ რუ ტებ ში.

კა ხეთ ში შე მო სულ ტუ რის ტულ ნა კა დებ ზე დაკ-
ვირ ვე ბით ირ კვე ვა, რომ ის ინი მეტ ლტოლ ვას იჩ ენ ენ 
მთი ანი მხა რის – მთა თუ შე თის კენ. ზო გი ტუ რის ტი 
რო ცა მარ შრუტ ში არ შე დის თუ შე თი, წყდე ბა ნა კადს 
და და მო უკ იდ ებ ლად მი ემგ ზავ რე ბა თუ შეთ ში.

ეს იმ ას ნიშ ნავს, რომ უცხო ელ ებს ან და მა ტი ვით 
იზ იდ ავთ მთა და მთას თან და კავ ში რე ბუ ლი ტუ რიზ-

 51 51

#
2

  
ap

r
i

l
i

-m
ai

s
i

  
 2

0
1

6



მის სა ხე ობ ები. ას ეთ დროს მთა თუ შე თი მა სი ური 
სამ თო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის თვის სრუ ლი ად მო-
უწყო ბე ლია.

მთელ მსოფ ლი ოში მთი ან ტე რი ტო რი ებს დე და მი-
წის საკ მა ოდ დი დი ნა წი ლი უკ ავი ათ. ას ევეა სა ქარ თვე-
ლო შიც. ერთ-ერ თი სა ერ თა შო რი სო კლა სი ფი კა ცი ით, 
რომ ლი თაც მთი ანი რე გი ონ ებ ის 4 ზო ნა (კა ტე გო რია) 
არ ის დად გე ნი ლი, სა ქართ ვე ლო მე-4 კა ტე გო რი აში 
შე დის. ეს არ ის ზო ნა, რომ ლის ტე რი ტო რი ის 50-100% 
მთი ან ეთია. ამ კა ტე გო რი აში ხვდე ბა 52 ქვე ყა ნა, მ. 
შ. შვე იც არია, თურ ქე თი, აზ ერ ბა იჯ ანი, სომ ხე თი და 
სხვე ბი.

ბო ლო ათ წლე ულ ებ ში მთი ან ეთ ის პრობ ლე მა ტი კა 
სულ უფ რო აქ ტი ურ ად მუ შავ დე ბა უცხო ეთ ის რო-
გორც გან ვი თა რე ბულ, ისე გან ვი თა რე ბად ქვეყ ნებ ში. 
ნი შან დობ ლი ვია, რომ ამ მხრივ, წი ნა პლან ზე იწ ევს 
მთის არ ამ არ ტო ეკ ოლ ოგი ური თუ რეკ რე აცი ული 
ას პექ ტე ბი, არ ამ ედ მთა ში მო ბი ნად რე ად ამი ან ებ ის 
მრა ვალ ფე რო ვა ნი პრობ ლე მა ტი კა, მ. შ. მა თი დე პო-
პუ ლა ცი ის და მიგ რა ცი ის შე ჩე რე ბა. მთა ში ამ პრობ-
ლე მის გა დაჭ რის ერთ-ერ თი მნიშ ვნე ლო ვა ნი გზა არ ის 
იქ ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა. კა ცობ რი ობ ამ ტუ რიზ მის 
რო ლი და მნიშ ვნე ლო ბა მე-20 სა უკ უნ ის და სას რულ სა 
და 21 სა უკ უნ ის და საწყის ში გა იც ნო ბი ერა. ამ მხრივ 
გან სა კუთ რე ბით აღ სა ნიშ ნა ვია იოჰ ან ეს ბურ გში 2002 
წელს გა მარ თუ ლი სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის მსოფ ლიო 
ფო რუ მი, რო მელ მაც პირ ვე ლად აღი არა ტუ რიზ მი, 
რო გორც სი ღა რი ბის დაძ ლე ვის უმ ნიშ ვნე ლო ვა ნე სი 
ფაქ ტო რი.

ეს ფაქ ტო რი მთე ლი «სის რუ ლით და სი სავ სით» 
უდ გას სა ქარ თვე ლოს, რო გორც ბარ ში, ისე მთა ში». 
ასეა კა ხე თიც. ბარ ში მო სახ ლე ობა სხვა სა ხის ბიზ ნე-
სი თაც საქ მდე ბა და ამ გზით რა ღა ცა შე მო სა ვალს იღ-
ებს, მთის მო სახ ლე ობა კი, მხო ლოდ მეცხო ვე ლე ობ ას 
მის დევს და ის იც ში ნა მოხ მა რე ბის თვის. ას ეთ დროს, 
საზღვარ გა რე თის ქვეყ ნე ბის, მა გა ლი თად, შვე იც არი ის 
გა მოც დი ლე ბით, მთის მო სახ ლე ობა ძი რი თა დად ტუ-
რიზ მშია და საქ მე ბუ ლი.

ტუ რიზ მი ბარ შიც იძ ლე ვა შე მო სა ვალს, სა დაც შე-
მო ნა ხუ ლია ტუ რის ტე ბის თვის საჩ ვე ნე ბე ლი კულ ტუ-
რუ ლი მემ კვიდ რე ობ ის ძეგ ლე ბი, ან მა თი დას ვე ნე ბი სა 
და გარ თო ბის თვის სა თა ნა დო პი რო ბე ბი, მაგ რამ მთა 
ამ მხრივ უნ იკ ალ ურია. ეს კარ გად გა ით ავ ისა შვე იც-
არი ამ, ჩვენ სა ვით მთი ანი რე გი ონ ებ ის მე-4 ზო ნის 
პა რა მეტ რე ბის მქო ნე ქვე ყა ნამ, და, ჯერ კი დევ მე ორე 
მსოფ ლიო ომ ის შემ დეგ (1954 წლი დან) და იწყო მთი-
ან ეთ ში მცხოვ რე ბი ფერ მე რე ბის და მეტყე ვე ებ ის თვის 
სუბ სი დი ებ ის გა მო ყო ფა. შემ დეგ და იწყო გარ კვე ულ 
ზღვარ ზე ნაკ ლე ბი შე მო სავ ლის მქო ნე მთი ან ეთ ის მო-
სახ ლე ობ ის თვის (გლე ხუ რი კომ პლე ბი) სუბ სი დი ებ ის 
მი ცე მა, მთი ანი სოფ ლე ბის გამ სხვი ლე ბა. შე მუ შავ და 
შვე იც არი ის მთი ან ეთ ის გან ვი თა რე ბის ფე დე რა ლუ-
რი კონ ცეფ ცია. 1974 წელს მი ღე ბუ ლი იქ ნა კა ნო ნი 
მთის რე გი ონ ებ ის სა ინ ვეს ტი ციო ხელ შეწყო ბის შე-
სა ხებ. 1975 წლი დან და იწყო შე ღა ვა თი ანი სეს ხე ბის 
გა ცე მა შვე იც არი ის სა ინ ვეს ტი ციო ფონ დი დან (IHG). 
იგ ივე ორ გა ნი ზა ცია გას ცემ და მცი რე ინ სტი ტუ ცი ურ 

გრან ტებს. მოხ და მთი ან ეთ ის თე მე ბის «გან ვი თა რე-
ბის რე გიო ნე ბად» და ყო ფა. შე იქ მნა ას ეთი 54 რე გი-
ონი. ამ რე გი ონ ებ ის გან სა ვი თა რებ ლად იქ მნე ბო და 
პროგ რა მე ბი და პრო ექ ტე ბი. 1991 წლის თვის უკ ვე 
და ფი ნან სე ბუ ლი იყო 3078 ას ეთი პრო ექ ტი, შე დე გად 
შვე იც არი ის მთი ან ეთ ში 1970-1990 წლე ბის პე რი ოდ ში 
მო სახ ლე ობ ამ 10%-ით იმ ატა.

იმ ის მა გივ რად, რომ ჩვენც ას ევე მოვ ქცე ულ იყ ავ-
ით, პი რი ქით, ჯერ კი დევ საბ ჭო თა პე რი ოდ ში სა ქარ-
თვე ლოს ხე ლი სუფ ლე ბამ და იწყო ჯერ რაჭ ვე ლე ბის, 
შემ დეგ სვა ნე ბის და შემ დეგ ხევ სუ რე ბის ჩა მო სახ ლე ბა 
ბარ ში. ამ ფაქ ტით სა სო წარ კვე თილ მა, წარ მო შო ბით 
რაჭ ველ მა პო ეტ მა, მურ მან ლე ბა ნი ძემ ლექ სათ ამ-
ოთ ქვა თა ვი სი წუ ხი ლი «ვაი თუ ვინ მეს მო ეწ ონ ოს ეს 
სო ფე ლი, ვაი თუ ვინ მე მო ვი დეს და და ეს ახ ლო სო». 
მარ თლაც, და იწყო რა საზღვრის პი რა მთი ან ეთ ის 
მო სახ ლე ობ ის გან დაც ლა, არა ოფ იცი ალ ურ ად მე ზო-
ბელ მა ქვეყ ნებ მა ბევ რგან გად მო წი ეს საზღვრე ბი. ეს 
პრო ცე სი ეხ ლაც მიმ დი ნა რე ობს.

საბ ჭო თა პე რი ოდ ში კა ხე თის მთი ან ეთ იდ ან მო-
სახ ლე ობ ის ბარ ში ჩა მო სახ ლე ბა არ მომ ხდა რა. აქ, 
რო გორც ბა რის, ისე მთის მო სახ ლე ობ ის მიგ რა ცია 
და იწყო სა ქარ თვე ლოს და მო უკ იდ ებ ლო ბის აღი არ ებ ის 
დღი დან და დღე საც გრძელ  დე ბა. კა ხე თი დან, ისე რო-
გორც სა ქარ თვე ლოს სხვა რე გი ონ ებ იდ ან მიგ რა ცი ის 
შე ჩე რე ბა, მხო ლოდ მათ ად გილ ზე და საქ მე ბას შე უძ-
ლია. მთი ანი რე გი ონ ებ ის თვის ეს სამ თო ტუ რიზ მი იქ-
ნე ბა. მთის რთუ ლი ფი ზი კურ-გე ორ გა ფი ული პი რო ბე-
ბი ხელ საყ რელ პი რო ბებს არ ქმნის მე ურ ნე ობ ისს ხვა 
დარ გე ბის გან ვი თა რე ბის თვის, სამ თო ტუ რიზ მის თვის 
კი მას, სწო რედ თა ვი სი ბუ ნებ რი ვი «სირ თუ ლის» წყა-
ლო ბით დი დი უპ ირ ატ ეს ობ ები გა აჩ ნია.

კა ხე თის მთი ან ეთი, კერ ძოდ, მთა თუ შე თი, შე დის 
სა ქარ თვე ლოს იმ 13 მთი ან და მა ღალ მთი ან მხა რეს 
შო რის, რო მე ლიც სა ქარ თვე ლოს გა აჩ ნია. ამ მთე ბის 
ტყის ეკ ოს ის ტე მე ბის ბი ომ რა ვალ ფე როვ ნე ბის უნ იკ-
ალ ური ნი მუ შე ბი ხე ლუხ ლე ბე ლი, ანუ პირ ველ ქმნი-
ლი ტყე ებია. ჩვენ და სა ბედ ნი ერ ოდ, ას ეთი მთე ბი და 
ტყე ები არა მხო ლოდ კა ხე თის მთი ან ეთ ში, არ ამ ედ 
სა ქარ თვე ლოს მრა ვალ სხვა ად გილ ზე შე მოგ ვრჩა. 
მათ არა მარ ტო რე გი ონ ული, ან ერ ოვ ნუ ლი, არ ამ ედ 
გლო ბა ლუ რი მნიშ ვნე ლო ბაც აქ ვთ, რად გან ევ რო პის 
ქვეყ ნებ ში არა თუ ბუ ნებ რი ვი, არ ამ ედ ხე ლოვ ნუ რად 
გა შე ნე ბუ ლი ტყე ებ იც კი იშ ვი ათია. 

კა ხე თის მთი ანი ზო ნის რე სურ სი, სამ თო ტუ რიზ-
მის თვალ საზ რი სით, ამოუ წუ რა ვია. სა ჭი როა მხო ლოდ 
შვე იც არი ის მსგავ სად მოხ დეს ამ მა ღალ მთი ანი ზო ნის 
ტუ რის ტუ ლი რე სურ სე ბის მეც ნი ერ ულ დო ნე ზე შეს-
წავ ლა-და მუ შა ვე ბა, შედ გეს სა ხელ მწი ფო პროგ რა მე ბი 
და კონ ცეფ ცი ები. ეს ის სფე როა, სა დაც ტუ რის ტე ბი 
სა შუ ალ ოდ 4-ჯერ მეტ თან ხას ხარ ჯა ვენ ზღვა ზე 
დამ სვე ნებ ლებ თან შე და რე ბით. სამ თო ტუ რიზ მით და-
ინ ტე რე სე ბულ თა რიცხვი წლი თი-წლო ბით იზ რდე ბა. 
ევ რო პის მთის კუ რორ ტე ბი (შვე იც არი ის, ეს პა ნე თის 
და სხვე ბი) ვე ღარ უძ ლე ბენ ტუ რის ტე ბის მოზღვა ვე-
ბას. ას ეთ დროს მთელ სა ქარ თვე ლო ში, და მო ცე მულ 
შემ თხვე ვა ში კა ხე თის მთი ან ეთ ში (მთა თუ შე თი, ყვა-
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რელ-ლა გო დე ხის მთე ბი), არ სე ბუ ლი თვით მყო ფა დი 
და უნ იკა ლუ რი ბუ ნებ რი ვი გა რე მო სრუ ლი ად აუთ-
ვი სე ბე ლია ამ თვალ საზ რი სით.

კა ხეთ ში სამ თო ტუ რიზ მის სა ერ თა შო რი სო სტან-
დარ ტე ბის შე სა ბა მი სად ორ გა ნი ზე ბას კა ხე თის რე გი-
ონ ის ხელ მძღვა ნე ლო ბა და მი სი ტუ რის ტუ ლი კომ პა ნი-
ები და მო უკ იდ ებ ლად ვერ შეძ ლე ბენ. ამ საქ მე ში უნ და 
ჩა ერ თოს სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბაც, მთი ან რე გი ონ-
ებ ზე მო მუ შა ვე მეც ნი ერ ებ იც, მთის პრობ ლე მებ ზე მო-
მუ შა ვე მეც ნი ერ თა აკ ად ემი ის კო მი სი აც, არ ას ამ თავ-
რო ბო ორ გა ნი ზა ცია «მთის მოყ ვა რულ თა კავ ში რიც» 
და სხვე ბიც. ჩვე ნი ეს შე მო თა ვა ზე ბა რო მელ საც დე ტა-
ლუ რად უფ რო ქვე მოთ გან ვი ხი ლავთ, და, რო მელ საც 
კა ხე თის რე გი ონ ის მთი ან ნა წი ლის თვის სტრა ტე გი ულ 
არ ჩევ ნად მო ვი აზ რებთ, პირ და პირ ეხ მა ურ ება სა-
ქართ ვე ლოს ახ ალ კა ნონს «მა ღალ მთი ანი რე გი ონ ებ-
ის გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ» (2015 წლის 16 ივ ლი სი, 
№4036-რს), რო მელ შიც და ფიქ სირ და სა ქარ თვე ლოს 
მთავ რო ბის გან ზრა ხუ ლე ბა მა ღალ მთი ანი რე გი ონ ის 
გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ. თუმ ცა, აუც ილ ებ ლად უნ და 
აღ ინ იშ ნოს, რომ მსგავ სი კა ნო ნი – «მა ღალ მთი ანი რე-
გი ონ ებ ის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური და კულ ტუ რუ ლი 
გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ» 1999 წლის 8 ივ ნის საც იყო 
მი ღე ბუ ლი, მაგ რამ იმ კა ნო ნით გათ ვა ლის წი ნე ბუ ლი 
დღემ დე მთა ში არ აფ ერი არ გა კე თე ბუ ლა. ამ ახ ალ მა 
კა ნონ მა, ის ძვე ლი, ძა ლა და კარ გუ ლად გა მო აცხა და 
2016 წლის 1 იან ვრი დან. თუმ ცა, არა ოფ იცია ლუ რად 
ძა ლა და კარ გუ ლი, შე იძ ლე ბა ით ქვას, «მკვდრად შო ბი-
ლი» ის შექ მნის დღი დან იყო.

ძნე ლია იმ ის თქმა, და, იქ ნებ შე უძ ლე ბე ლი ცაა, 
რა ბე დი ელ ოდ ება ამ ახ ალ კა ნონს. იმ ის თქმა კი ეხ-
ლა ვე შე იძ ლე ბა, თუ რა ბე დი ელ ოდ ება ამ კა ნო ნით 
სა ქართ ვე ლოს მთას, არა აქ ვს მნიშ ვნე ლო ბა კა ხე თის 
მთი ან ეთი იქ ნე ბა იგი, სვა ნე თის თუ ხევ სუ რე თის. უპ-
ირ ვე ლეს ყოვ ლი სა, ის კითხვა გვიჩ ნდე ბა, თუ რა ტომ 
ეწ ოდა ამ კა ნონს მა ღალ მთი ანი რე გი ონ ებ ის გან ვი თა-
რე ბის კა ნო ნი. საქ მე ისაა, რომ მა ღალ მთი ან ზო ნად 
ით ვლე ბა ზღვის დო ნი დან 2000 მეტ რის ზე ვით, ხო ლო 
ზო გა დად მთი ან ეთი 1000 მეტ რის სი მაღ ლის ზე ვით 
მდე ბა რე ტე რი ტო რია. სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ის 
52% ზღვის დო ნი დან 1000 მეტ რი სი მაღ ლის ზე ვით 
მდე ბა რე ობს [13, გვ. 190]. მთი ანი ტე რი ტო რია იყ ოფა 
და ბალ მთი ან (სი მაღ ლე 500-1000 მეტ რი ზღვის დო ნი-
დან. ას ეთია მა გა ლი თად, ბორ ჯო მი, სა ირ მე), სა შუ ალ-
ომ თი ან (1000-დან 2000 მეტ რამ დე ზღვის დო ნი დან. 
ას ეთია მა გა ლი თად, შო ვი, უწ ერა, ბა კუ რი ანი და სხვ.) 
და მა ღალ მთი ან ნა წი ლე ბად (2000 მეტ რს ზე ვით ზღვის 
დო ნი დან (ას ეთ ად გი ლებ ში და სახ ლე ბე ბი ცო ტა გვაქ-
ვს). სა ქარ თვე ლოს მთი ანი ტე რი ტო რი ის 31% 1500-
3000 მეტ რებს შო რის მდე ბა რე ობს. ამ ზო ნა ში, უფ რო 
ზუს ტად 1600-2400 მეტრ სი მაღ ლე ზე მო სახ ლე ობ ის 
მხო ლოდ 3,2% ცხოვ რობს, 800-დან 1600 მეტ რამ დე 
სი მაღ ლე ზე მო სახ ლე ობ ის 11,8%, ხო ლო 800 მეტრ სი-
მაღ ლემ დე, ე. ი. ვა კე ად გი ლებ ში – 85% [13, გვ. 190].

სა ქარ თვე ლოს მა ღალ მთი ან ზოლ ში სა ხელ მწი ფოს 
საზღვრე ბი გა დის. ასეა სვა ნეთ ში, რა ჭა ში, ხევ სუ რეთ-
ში, მთა თუ შეთ ში, ლა გო დე ხის მთი ან ეთ ში და სხვა გან. 

ის ინი ნაკ ლე ბად და სახ ლე ბუ ლი ად გი ლე ბია, ხში რად 
გო ჯი დაბ ლო ბი მი წის არ მქო ნე აზ იდ ული მთე ბი და 
მთაგ რე ხი ლე ბი, ცი ცა ბო კლდე ები და ხე ვე ბი. კარ გია, 
რომ მი ვი ღეთ კა ნო ნი ამ სა საზღვრო ზო ლე ბის ათ ვი-
სე ბის და გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ, მაგ რამ სა სურ ვე ლი 
იყო ეს კა ნო ნი შე ხე ბო და არა მხო ლოდ მა ღალ მთებს, 
არ ამ ედ, სა ერ თოდ, მთი ან ეთს და თუ მას ში არ შე ვი-
დო და სა ქარ თვე ლოს ტე რი ტო რი ის და ბალ მთი ანი 
ნა წი ლი, სა შუ ალო მთი ანი ნა წი ლი მა ინც აუც ილ ებ-
ლად უნ და მოხ ვედ რი ლი ყო. ას ეთი მიდ გო მით კა ხე თის 
მთი ან ეთ იც, და სხვა რე გი ონ ებ ის მთი ანი ნა წი ლე ბიც 
გა იყ ოფა მა ღალ მთე ბად და მთის წი ნე თად, ანუ სა-
შუ ალო მთი ან ნა წი ლად. ახ ლად მი ღე ბუ ლი კა ნო ნი 
შე ეხო მარ ტო მა ღალ მთი ან ნა წილს. ას ეთ დროს სა-
ქარ თვე ლო ში ორ ივე მთი ან ეთს გან ვი თა რე ბა სჭირ დე ბა. 
სა ქარ თვე ლოს მა ღალ მთი ანი რაიონები არც საბ ჭო თა 
დროს იყო გან ვი თა რე ბუ ლი, მთის წი ნეთ ში კი და სახ-
ლე ბე ბიც იყო და კუ რორ ტე ბიც. ამ ჟა მად და სახ ლე ბე ბი 
(სოფ ლე ბი) აუტ ან ელი ცხოვ რე ბის პი რო ბე ბის გა მო, 
მო სახ ლე ობ ის გან და იც ალა, კუ რორ ტე ბი უპ ატ რო ნო-
ბის გან გა ნი ძარ ცვა და და ინ გრა. ასე რომ, გა დარ ჩე-
ნის, აღ დგე ნა-გან ვი თა რე ბის სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა 
სჭირ დე ბა რო გორც ერ თს, ისე მე ორ ეს.

სა ჭი რო ებ ამ მო ითხო ვა და გა დავ ხე დეთ მსოფ ლი ოს 
მთი ანი ქვეყ ნე ბის – შვე იც არი ის, ეს პა ნე თის, კა ნა დის, 
იაპ ონ ის, გერ მა ნის, ჰო ლან დი ის სა კა ნონ მდებ ლო პო-
ლი ტი კას. ყვე ლა ამ ქვეყ ნის კა ნო ნი მთას თან მი მარ-
თე ბა ში ეხ ება ქვეყ ნის მთი ან ეთს და არა ჩვენ სა ვით 
მხო ლოდ მა ღალ მთი ან ეთს.

გა მო დის, რომ ამ კა ნო ნით მთა თუ შე თი (და არა 
მხო ლოდ მთა თუ შე თი) ორ ად გა იყ ოფა. სა ხელ მწი ფო 
იზ რუ ნებს და გა ატ არ ებს გან ვი თა რე ბის პო ლი ტი კას 
მის 2000 მ-ზე მაღ ლა მდე ბა რე ტე რი ტო რი ებ ზე, კერ-
ძოდ, ზე და ომ ალ ოს, ბო ჭორ მას, კოკ ლათს, დიკ ლოს, 
შე ნა ქოს, კვავ ლოს და სხვა სოფ ლებ ზე, და 2000 მ-ზე 
დაბ ლა მთი ან ეთს, სოფ ლებს – ხი სოს, დარ თლოს და 
სხვას, ყუ რადღე ბას არ მი აქ ცევს. ცხა დია, ას ეთი პო-
ლი ტი კა არ იქ ნე ბა სწო რი. ჩვე ნი აზ რით, ეს კა ნო ნი 
სა ქარ თვე ლოს მთი ან ეთ ის გან ვი თა რე ბას უნ და ეხ ებ-
ოდ ეს და არა მხო ლოდ მის მა ღალ მთი ან რე გი ონ ებს. 
თუმ ცა, კა ნო ნის ეს სა კითხი ად ვი ლად გა მოს წო რე ბა დი 
მხა რეა. უფ რო მნიშ ვნე ლო ვა ნი არ ის კა ნონ ში მო ცე მუ-
ლი მა ღალ მთი ანი მხა რე ებ ის სო ცი ალ ური შე ღა ვა თე ბი. 
სა ქარ თვე ლოს მთი ან რე გი ონ ებ ში მე ფობს უგ ზო ობა, 
უს ინ ათ ლო ბა, ინ ფორ მა ცი ული ვა კუ მი, და ბა ლი დო ნის 
გა ნათ ლე ბის სის ტე მა და სა მე დი ცი ნო მომ სა ხუ რე ბა, 
პრი მა ტუ ლი სოფ ლის მე ურ ნე ობა, გა ნუ ვი თა რე ბე-
ლი მრეწ ვე ლო ბა, მძი მე ეკ ოლ ოგი ური ვი თა რე ბა და 
ა. შ. და ა. შ., და, ას ეთ ად გი ლებ ში და სა სახ ლებ ლად 
ვე პა ტი ჟე ბით ექ იმ ებს ორ მა გი პენ სი ის და პი რე ბით, 
პენ სი ონ რებს სა ხელმ წი ფო პენ სი აზე 20%-ის და მა ტე-
ბით, მას წავ ლებ ლებს ხელ ფას ზე 35%-ის და მა ტე ბით, 
ოჯ ახ ებს – პირ ველ და მე ორე ახ ლად და ბა დე ბულ 
ბავ შვზე ერ თი წლის გან მავ ლო ბა ში თვე ში ას-ასი 
ლა რის და მე სა მე და ყვე ლა შემ დეგ ბავ შვზე 2 წლის 
გან მავ ლო ბა ში, თვე ში ორ ას-ორ ასი ლა რის გა ცე მით 
[14, გვ. 4-5]. ნუ თუ, ვინ მე, ვი საც წარ მოდ გე ნა მა ინც 
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თუ აქ ვს სა ქარ თვე ლოს მთი ან ეთ ში ცხოვ რე ბის უმ ძი-
მეს პი რო ბებ ზე, ფიქ რობს, რომ ეს ის შე ღა ვა თე ბია, ის 
სტი მუ ლე ბია, რომ ლე ბის მი სა ღე ბად ბარ ში მცხოვ რე ბი 
აიყ რე ბი ან ბა რი დან და მთა ში წავ ლენ?

სა ქარ თველ;ოს მთი ანი რე გი ონ ებ ის გა დარ ჩე ნას და 
აღ ორ ძი ნე ბას ას ეთი კოს მე ტი კუ რი ღო ნის ძი ებ ები არ 
უშ ვე ლის. ამ ის თვის ჩვენ შვე იც არი ის პრაქ ტი კა უნ და 
გა მო ვი ყე ნოთ და შე იძ ლე ბა ით ქვას, სა ქარ თვე ლოს 
ბი უჯ ეტი მთის კენ უნ და შე მო ვაბ რუ ნოთ. მსოფ ლი ოში 
აღი არ ებ ულია, რომ მთა იყო, არ ის და იქ ნე ბა ქვეყ ნის 
უდ იდ ესი და საყ რდე ნი, რად გა ნაც მფლო ბე ლია იმ ურ-
იცხვი, სიმ დიდ რი სა, რო მე ლიც ეს ოდ ენ სა ჭი როა კა-
ცობ რი ობ ის არ სე ბო ბის თვის. სწო რედ მთა შია ამო უწ-
ურ ავი რე სურ სე ბი მტკნა რი წყლი სა, ტყის მა სი ვე ბის, 
ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა პრო დუქ ტე ბი სა, მი ნე რა ლუ რი 
წყლე ბი სა, წი აღ ისე ულ ისა, ეგ ზო ტი კუ რი ცხო ვე ლე ბის 
და მცე ნა რე ულ ობ ისა, ულ ამ აზ ესი ლან დშაფ ტე ბი სა და 
კულ ტუ რუ ლი მემ კვიდ რე ობ ისა [13, გვ. 136]. თუ ეს არ 
გვჯე რა, იმ ას მა ინც ხომ ჩვე ნი თვა ლით ვხე დავთ, რომ 
მთი ანი რე გი ონ ები, რომ ლებ ზე დაც სა ქარ თვე ლოს სა-
ხელ მწი ფო საზღვა რი გა დის, მო სახ ლე ობ ის გან და იც-
ალა, სოფ ლე ბი გა უკ აც რი ელ და და გაჩ ნდა რე ალ ური 
ში ში მო საზღვრე ხალ ხე ბის მი ერ ამ ტე რი ტო რი ებ ის 
და უფ ლე ბი სა, ასეა კა ხე თის რე გი ონ ში, სვა ნეთ ში, რა-
ჭა-ლეჩხუმ ში და სხვა გან.

ას ეთ დროს ოჯ ახ ებს, რომ ლე ბიც მთა ში და სახ ლდე-
ბი ან (რით, რა სახ სრე ბით და სახ ლდე ბი ან?) გამ რავ-
ლე ბის შემ თხვე ვა ში ერ თი-ორი წლის გან მავ ლო ბა ში 
ას-ორ ას ლარს ვთა ვა ზობთ თი თო ბავ შვზე თვე ში. ასე 
გვინ და ავ აღ ორ ძი ნოთ მთა? ას ეთი და ფი ნან სე ბით 
გვინ და და ვა სახ ლოთ მთა? და სა ერ თო დაც ჰქვია ამ-
ას შემ დგა რი სა ხელ მწი ფოს სა ხელ მწი ფო პო ლი ტი კა?

სა ქარ თვე ლოს მთი ან ეთ ის გა და სარ ჩე ნად და მით 
უფ რო ას აღ ორ ძი ნებ ლად ამ საქ მეს ერ ჰარ დის და რი 
კა ცი უნ და ჩა უდ გეს სა თა ვე ში, რო მელ მაც ომ ით გა-
ნად გუ რე ბუ ლი გერ მა ნია რამ დე ნი მე წე ლი წად ში კვლავ 
მო წი ნა ვე ქვეყ ნე ბის რიგ ში ჩა აყ ენა. სა ქარ თვე ლო ში 
ას ეთი კა ცი არ მო იძ ებ ნა, მაგ რამ სპე ცი ალ ის ტთა 
ის ეთი სამ თავ რო ბო გუნ დის შეკ ვრას მა ინც რა ღა უშ-
ლის ხელს, რო მელ თა გან თი თოეულს ერ ჰარ დის და რი 
თი თო თვი სე ბა მა ინც ექ ნე ბა?

ქარ თვე ლი მეც ნი ერი დ. ქარ ჩა ვა მთა ში დაბ რუ ნე-
ბულ ხალ ხის თვის სახ ლე ბის აშ ენ ებ ას თვლის სა ჭი როდ 
[15, გვ. 32]. ჩვე ნი აზ რი თაც ეს აუც ილ ებ ელია, მაგ რამ 
ამ სოფ ლე ბის გა შე ნე ბამ დე უნ და ვი ფიქ როთ იქ დაბ რუ-
ნე ბუ ლი მო სახ ლე ობ ის და საქ მე ბა ზე. სა ქართ ვე ლოს 
მთი ან ეთ ში სა ნედ ლე ულო რე სურ სე ბი ძი რი თა დად ად-
გი ლობ რი ვი მნიშ ვნე ლო ბი საა, ანუ იმ დე ნი, რამ დე ნიც 
მცი რე სა წარ მო თა მოწყო ბის თვის არ ის საკ მა რი სი. აი, 
ამ სა კითხებ ზე უნ და იზ რუ ნოს სა ქარ თვე ლოს მთავ-
რო ბამ და ან თვი თონ მო აწყოს ას ეთი სა წარ მო ები 
და მთა ში ჩა სუ ლი მო სახ ლე ობა და საქ მოს, ან და მათ 
აამ უშ ავ ებ ინ ოს ის ინი გრან ტე ბით, იაფი კრე დი ტე ბით 
და გა და სა ხა დებ ში დი დი შე ღა ვა თე ბის მი ცე მით. ეს 
შე ღა ვა თე ბი უნ და მი ეც ეს ყვე ლა სა მე წარ მეო საქ მეს. 
ეს უნ და გა კეთ დეს არა მხო ლოდ მა ღალ მთი ან ეთ ში, 
არ ამ ედ სა ერ თოდ მთი ან ეთ ში, რომ ლა დაც ით ვლე ბა 

ზღვის დო ნი დან 1000 მეტრ სი მაღ ლე ზე ზე ვით მყო-
ფი ად გი ლე ბი.

ეს არ არ ის მარ ტო ჩვე ნი აზ რი. ამ აზ რის იყო და არ-
ის რე გი ონ ალ ურ პრობ ლე მა ტი კა ზე მო მუ შა ვე ყვე ლა 
მეც ნი ერი, სა ქარ თვე ლოს მეც ნი ერ ებ ათა ერ ოვ ნუ ლი 
აკ ად ემი ის მთი ან ეთ ის პრობ ლე მა თა შეს წავ ლის მთე-
ლი კო მი სია, რო მე ლიც 1969 წლი დან იკ ვლევს მთა-
ში არ სე ბულ პრობ ლე მებს და მათ მო საგ ვა რებ ლად 
მეც ნიე რუ ლად და სა ბუ თე ბულ მო საზ რე ბებს აწ ვდის 
სა ქარ თვე ლოს მთავ რო ბას. მაგ რამ რა? მთავ რო ბა ში 
მათ მი ერ შე მუ შა ვე ბულ წი ნა და დე ბებს არც კი იხ ილ-
ავ ენ. 1999 წელს დამ ტკი ცე ბუ ლი მთის გან ვი თა რე ბის 
შე სა ხებ სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი, ისე გა ვი და 15-16 წე-
ლი, ს აერ თოდ არ ამ უშ ავ ებ ულა. იგ ივე ბე დი ეწ ევა 
ამ კა ნო ნებ საც, თუ იგი არ გა და მუ შავ და და მას ში 
არ შე ვი და ის ეთი სტი მუ ლე ბი, რომ ლე ბიც ნამ დვილ, 
რე ვო ლუ ცი ურ გარ ღვე ვას მო ახ დე ნენ სა ქარ თვე ლოს 
მთი ან ეთ ის შე ნარ ჩუ ნე ბა სა და აღ ორ ძი ნე ბა ში.

წი ნამ დე ბა რე ნაშ რომ ში კა ხე თის ბიზ ნეს-ლან დშაფ-
ტე ბი დან ას ეთი გა დახ ვე ვის გა კე თე ბა იმ იტ ომ დაგ-
ვჭირ და, რომ კა ხე თის რე გი ონ ის 21%-იც მთი ანია და 
თუ ბარ ში, ასე თუ ისე, მო სახ ლე ობა რა ღა ცით არ ის 
და საქ მე ბუ ლი, კა ხე თის მთი ანი ად გი ლე ბი მო სახ ლე-
ობ ის გან და იც ალა. ამ ას თან, კა ხე თის ბა რის გან ვი თა-
რე ბა ში სტრა ტე გი ული არ ჩე ვა ნი, რო მე ლიც სა გა რეო 
ბაზ რის თვის იმ უშ ავ ებს, მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ აზე 
კეთ დე ბა. ას ეთია ჩვე ნი აზ რი, სხვა მეც ნი ერ ებ ის აზ-
რიც და თვით კა ხე თის მო სახ ლე ობ ის აზ რიც. რაც 
შე ეხ ება კა ხე თის მთი ან ეთს, იქ, ბა რის ზო ნის სტრა-
ტე გი ული არ ჩე ვა ნის ტოლ ფა სი, თა ვი სი ში ნა არ სით, 
შე მო სავ ლის სი დი დით და რაც მთა ვა რია, ბუ ნებ რი ვი 
რე სურ სე ბით უზ რუნ ველ ყო ფით, არ ის მხო ლოდ სამ-
თო ტუ რიზ მი.

დი ახ, სწო რედ სამ თო ტუ რიზ მი და დი ახ, სწო რედ 
თუ შეთ ში!

თუ შე თი ერთ-ერ თი ულ ამ აზ ესი მხა რეა არ ამ არ-
ტო სა ქარ თვე ლო ში, არ ამ ედ მსოფ ლი ოში. ბუ ნე ბამ 
თუ შე თი და აჯ ილ დო ვა უაღ რე სად მიმ ზიდ ვე ლი პე-
იზა ჟე ბის მრა ვალ ფე როვ ნე ბით. აქ ცა და ზი დუ ლი 
ბუმ ბე რა ზი მთე ბის ლან დშაფ ტე ბი შე ხა მე ბუ ლია 
ტყის, ხე ობ ისა და მწვა ნე ხა ვედ რო ვა ნი სა ფა რის მქო-
ნე გო რაკ-ბორ ცვე ბი სა თუ მცი რე ვე ლე ბის წარ მტაც 
სუ რა თებ თან და მქუ ხა ზე მდი ნა რე ებ ის მრის ხა ნე 
ტალ ღე ბის ლაჟ ვარ დო ვან პე იზ აჟ ებ თან. თუ შე თის 
ბუ ნებ რივ თა ვი სე ბურ სი ლა მა ზეს თან ორ გა ნუ ლად 
შერ წყმუ ლია ლა მა ზი არ ქი ტექ ტუ რით, სი პის ქვით 
ნა შე ნი და გა და ხუ რუ ლი საცხოვ რე ბე ლი სახ ლე ბით, 
ცი ხე-სახ ლე ბით, ცი ხე-კოშ კე ბით, ცი ხე-სი მაგ რე ებ-
ით, სა ომ არი ცი ხე ებ ით, გა ლა ვან-ცი ხე ებ ით, ეკ ლე-
სია-მო ნას ტრე ბით, სა კულ ტო ხატ-სა ლო ცა ვი ნა გე-
ბო ბე ბით დამ შვე ნე ბუ ლი თუ შუ რი ძვე ლი სოფ ლე ბი, 
გა შე ნე ბუ ლი მთის ფერ დო ბებ სა და წვე რებ ზე, გო-
რებ სა და ვა კე ებ ზე. ამ ჟა მინ დე ლი ოც და თექ ვსმე ტი 
სო ფე ლი და თვრა მე ტი ნა სოფ ლა რი, დღე საც ამ აყ ად 
მდგა რი ცი ხე-კოშ კე ბი და ცი ხე თა ნანგ რე ვე ბი თუ შე-
თის გმი რუ ლი წარ სუ ლის უტყვი მა ტი ანეა. თუ შე თის 
სოფ ლებს გან სა კუთ რე ბით ლა მაზ იერ-სა ხეს აძ ლევს 
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თუ შუ რი კო ლო რი ტის შე ნარ ჩუ ნე ბით აღ დგე ნილ 
ძველ საცხოვ რე ბელ სახ ლებ ში, ცი ხე-სახ ლებ ში, ცი-
ხე-კოშ კებ ში, ახ ალ აშ ენ ებ ულ სახ ლებ ში გახ სნი ლი 
კე თილ მოწყო ბი ლი სა ოჯ ახო სას ტუმ რო ები.

თუ შე თი ორ მოც და თექ ვსმე ტი სოფ ლით მჭიდ-
როდ და სახ ლე ბუ ლი მხა რე ყო ფი ლა. XVI სა უკ უნ ის 
პირ ვე ლი ნა ხევ რი დან XX სა უკ უნ ის 40-50-იან წლებ-
ში თუშ მა ხალ ხმა თა ვი სი საცხოვ რი სი მი ატ ოვა, კა-
ხეთ ში ჩა მო სახ ლდა.

მო სახ ლე ობ ის გა რე შე დარ ჩე ნი ლი სა ქარ თვე ლოს 
ეს ულ ამ აზ ესი მხა რე – თუ შე თი, ზამ თარ ში მკვდარ 
სა ნა ხა ობ ას წარ მო ად გენს. ცოცხლდე ბა მხო ლოდ 
ზაფხულ ში, რო ცა კა ხეთ ში მცხოვ რე ბი თუ ში ხალ ხი, 
თუ შეთ ში თა ვი სი წი ნაპ რე ბის მი ტო ვე ბულ საცხოვ-
რის მი აკ ითხა ვენ.

ცხოვ რე ბის სირ თუ ლის მო უხ ედ ავ ად, თუ ში ხალ ხი 
რო გორც კა ხეთ ში, ისე თუ შეთ ში თა ვის ოჯ ახ ურ და 
სა მე ურ ნეო საქ მი ნა ობ ას შეძ ლე ბის დაგ ვა რად მა ინც 
ეწ ევა. მო სახ ლე ობ ის გარ კვე ული ნა წი ლი ჩარ თუ ლია 
და ძალ ზე დიდ ინ ტე რესს იჩ ენ ენ და შე სა ბა მის საქ მი-
ან ობ ას ეწ ევი ან მათ თვის არ ატ რა დი ცი ული სა მე ურ-
ნეო დარ გის ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის საქ მე ში, ის იც 
თუ შეთ ში მხო ლოდ სე ზო ნუ რად ზაფხულ ში. მო სახ-
ლე ობ ის ნა წი ლი – ძი რი თა დად ქა ლე ბი და ბავ შვე ბი 
ზაფხულ ში ადი ან თუ შეთ ში და იქ ის ვე ნე ბენ, და შე-
მოდ გო მას ალ ვა ნებ ში ბრუნ დე ბი ან. 

დღეს, თუ შეთ ში თუ ში ხალ ხის დაბ რუ ნე ბის სა-
კითხი ძალ ზე აქ ტუ ალ ურია, რად გან თუ შეთ ში ტუ-
რის ტუ ლი რე სურ სე ბის უდ იდ ესი შე საძ ლებ ლო ბე ბის 
გა მო შე საძ ლე ბე ლია მა რალ გან ვი თა რე ბუ ლი სამ თო 
ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა. რო გორც ტუ რიზ მის, ისე 
სა მე ურ ნეო საქ მი ან ობ ის დარ გე ბის გან ვი თა რე ბა ად-
გი ლობ რი ვი მაცხოვ რებ ლე ბის გა რე შე შე უძ ლე ბე ლი 
იქ ნე ბა.

თუ ში ხალ ხის კა ხე თი დან თუ შეთ ში დაბ რუ ნე ბის, 
მუდ მი ვად და სახ ლე ბი სა და ამ მხა რის აღ ორ ძი ნე ბის 
ყვე ლა ზე დი დი შე საძ ლებ ლო ბა გაჩ ნდა მა შინ, რო ცა 
და იწყო სო ფე ლი ფშა ვე ლი-ომ ალ ოს და მა კავ ში რე ბე-
ლი 72 კმ-იანი სა მან ქა ნე გზის მშე ნებ ლო ბა და 1978 
წლის 23 სექ ტემ ბერს თუ შე თის ცენ ტრში სო ფელ ომ-
ალ ოში პირ ვე ლი ავ ტო მან ქა ნა შე ვი და.

მარ თა ლია ამ გზის მშე ნებ ლო ბამ თუ შეთს გარ-
კვე ული სო ცი ალ ურ-ეკ ონო მი კუ რი შე დე გე ბი მო უტ-
ანა, მაგ რამ კა ხე თი დან თუ შეთ ში მო სახ ლე ობ ის დაბ-
რუ ნე ბი სა და იქ მუდ მი ვად და სახ ლე ბის თვალ საზ რი-
სით რა იმე სი კე თე არ მო უტ ანია. მა გა ლი თად, 1975 
წელს თუ შეთ ში მუდ მი ვად ცხოვ რობ და 40 კომ ლი 
168 მო სახ ლით, ხო ლო ეს მაჩ ვე ნებ ლე ბი 2009 წელს 
იყო – 22 კომ ლი და 25 მო ხუ ცი მო სახ ლე. ეს მდგო მა-
რე ობა ძი რი თა დად, და კავ ში რე ბუ ლია იმ ას თან, რომ 
აღ ნიშ ნუ ლი გზა გა და დის კავ კა სი ონ ის ქედ ზე, ზღვის 
დო ნი დან 2970 მეტ რის სი მაღ ლე ზე თორ ღვას აბ ან-
ოს სე რის უღ ელ ტე ხილ ზე და დიდ თოვ ლო ბის გა მო 
წე ლი წად ში შვი დი-რვა თვე გა უვ ალი ხდე ბა და იკ-
ეტ ება. ას ევე იკ ეტ ება კავ კა სი ონ ზე გა და სასვ ლე ლი 
უღ ელ ტე ხი ლე ბი, სა ცალ ფე ხო და საცხე ნოს ნო გზა-
ბი ლი კე ბი. ამ ის გა მო თუ შეთ სა და კა ხეთს შო რის და 

პი რი ქით მო სახ ლე ობ ის მგზავ რო ბაც წყდე ბა. შვი დი-
რვა თვე კა ხეთ თან კავ ში რის გა რე შე ჩა კე ტილ თუ-
შეთ ში ცხოვ რე ბა არ ის ძი რი თა დი მი ზე ზი იმ ისა, რომ 
ფერ ხდე ბა თუ ში ხალ ხის კა ხე თი დან თუ შეთ ში დაბ-
რუ ნე ბა და მი სი აღ ორ ძი ნე ბა.

ეს პრობ ლე მა სა ბო ლო ოდ, რომ გა დაწყდეს, ე. ი. 
თუშ ხალ ხს და ტუ რის ტებს მთე ლი წლის გან მავ ლო-
ბა ში რომ ჰქონ დეთ კა ხეთ სა და თუ შეთს შო რის, და 
პირ ქით მი მოს ვლი სა და მგზავ რო ბის სა შუ ალ ება, 
აუც ილ ებ ელია კა ხე თი სა და თუ შე თის და მა კავ ში რე-
ბე ლი მი წის ქვე შა გვი რა ბე ბის გაყ ვა ნა-მშე ნებ ლო ბა.
ერ თი გვი რა ბი გაყ ვა ნი ლი უნ და იქ ნას მდი ნა რე სტო-
რის ხე ობ იდ ან ვერ ხოვ ნის ხე ობ ამ დე (ფიც რის ჭა ლა), 
ხო ლო მე ორე გვი რა ბი – კა ხე თის მდ. ალ აზ ნის ხე ობ-
იდ ან (პან კი სის ხე ობა) თუ შე თის მდ. ალ აზ ნის ხე ობ-
ამ დე (ალ აზ ნის თა ვი).

ამ გვი რა ბე ბის გაყ ვა ნა სა ბო ლო ოდ გა დაწყვეტს, 
სამ თო ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბის და მთლი ან ად თუ-
შე თის აღ ორ ძი ნე ბის პრობ ლე მას. თუ ეს პრო ექ ტი 
გან ხორ ცი ელ და, მა შინ თუ შეთს მუდ მი ვად ეყ ოლ ება 
უცხო ელი სტუ მა რი. იქ გან ვი თარ დე ბა სამ თო ტუ-
რიზ მის ახ ალ-ახ ალი სა ხე ობ ები – მთას ვლე ლო ბა, 
მეკ ლდე ურ ობა, სათხი ლა მუ რო ირა იტ ინ გი და ფრის-
ტა ილი, რაფ ტინ გი, პა რაპ ლა ნე რიზ მი და სხვა.

კა ხე თის რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნე ლო ბას ვაც ნო-
ბებთ, რომ და უკ ავ შირ დნენ სა ქარ თვე ლოს «მთის 
მოყ ვა რულ თა კავ შირს», რო მელ მაც მეს ტი ას, ლენ-
ტეხს და ონს მო უმ ზა და 22 სამ თო გი დი, დაკ ვა ლა და 
აღ წე რა 17 სამ თო-ტუ რის ტუ ლი მარშ რუ ტი. ას ეთი 
სა მუ შა ოს ჩა ტა რე ბა სჭირ დე ბა კა ხე თის რე გი ონ საც 
მთა-თუ შე თის თვის.

კა ხე თის რე გი ონ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტში ტუ-
რიზ მის, გან სა კუთ რე ბით სამ თო ტუ რიზ მის გან ვი-
თა რე ბის მთე ლი შე საძ ლებ ლო ბა, მთე ლი სიმ დიდ რე 
თუ შე თის მთი ან ეთ ში დევს. მაგ რამ მი სი არ სე ბო ბა, 
თა ვის თა ვად ჯერ არ ნიშ ნავს პრობ ლე მის გა დაწყვე-
ტას. აუც ილ ებ ელია რე გი ონ ის მეს ვე ურ ებ მა და ინ ახ-
ონ, სწო რად შე აფ ას ონ ის, რაც თით ქოს და მა ლუ ლი 
არ არ ის, მი აგ ნონ მის გა ცოცხლე ბის, თა ნა მედ რო ვე 
«ტუ რის ტულ ცხოვ რე ბა ში» ად აპ ტა ცი ის ფორ მებ სა 
და მე თო დებს ისე, რომ არ და უკ არ გონ მას სა კუ თა-
რი ის ტო რი ული ფა სე ულ ობა. დარ წმუ ნე ბით შე იძ ლე-
ბა ით ქვას, რომ თუ შე თი, რო მე ლიც წი ნათ მეცხვა რე-
ობ ის მხა რედ ით ვლე ბო და, შე იძ ლე ბა გახ დეს ტუ რიზ-
მის მხა რედ. ამ ას არ უშ ვე ლის მხო ლოდ მთავ რო ბის 
პო ლი ტი კუ რი ნე ბა, ამ ას სა თა ნა დო ინ ვეს ტი ცი ებ იც 
სჭირ დე ბა.

კა ხე თის რე გი ონ ის ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის პრი ორ-
იტ ეტ ებ ში მე სა მე და შემ დე გი ად გი ლე ბი სხვა დარ-
გებს უკ ავი ათ, ეს ენია მე სა ქონ ლე ობა-მეცხვა რე ობა, 
მე მარ ცვ ლე ობა, სა ად რეო მე ბოს ტნე ობა. კი დევ უფ-
რო უკ ანა ად გი ლებ ზეა – მე სი მინ დე ობა, მე ღო რე ობა, 
მეფ რინ ვე ლე ობა, მე ფუტ კრე ობა, მზე სუმ ზი რის მოყ-
ვა ნა და სხვა. ყვე ლა მათ ად გი ლობ რი ვი და ნიშ ნუ ლე-
ბა აქ ვთ. რა თქმა უნ და, ის ინ იც უნ და გან ვი თარ დნენ. 
მაგ რამ მათ სა ექ სპორ ტო პო ტენ ცი ალი (ანუ რე გი ონ-
ში უცხო ური ვა ლუ ტის შე მო ტა ნა) არ ექ ნე ბათ. დი ახ, 
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ქარ თველ მომ ხმა რე ბელს სჭირ დე ბა ქარ თუ ლი მზე-
სუმ ზი რის ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა ზე თი და ეს კა-
ხე თი დან უნ და მი იღ ოს, სჭირ დე ბა ად რე ული, ას ევე 
ეკ ოლ ოგი ურ ად სუფ თა კიტ რი და პო მი დო რი და ეს 
ლა გო დე ხის სოფ ლე ბი დან უნ და მი იღ ოს, სჭირ დე ბა 
კა ხუ რი ღო რის ხორ ცი და ეს თით ქმის გა და შე ნე ბის 
პი რას მი სუ ლი კა ხუ რი ღო რის მო შე ნე ბა-მომ რავ ლე-
ბით – კა ხე თი დან უნ და მი ღოს და ა. შ. ბიზ ნე სის ამ 
სა ხე ებ ის გან ვი თა რე ბას რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნო ლო-
ბის მხრი დან, გან სხვა ვე ბით პირ ვე ლი ორი სა ხის გან 
– მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ისა და სამ თო ტუ რიზ მი-
სა გან – მხო ლოდ მხარ და ჭე რა სჭირ დე ბა, კერ ძოდ, 
ლა გო დეხ ში სა მა ცივ რე და სა საწყო ბო მე ურ ნე ობ ის 
მოწყო ბა სა ად რეო ბოს ტნე ულ ის თვის, მა ღალ კონ დი-
ცი ური სა თეს ლე მა სა ლის გა მოყ ვა ნა მე მარ ცვლე-
ობ ის და მე კარ ტო ფი ლე ობ ის ზო ნე ბის თვის, ატ მის 
და გარ გლის სა ნერ გე მე ურ ნე ობ ებ ის შექ მნა კა ხე თის 
მე ხი ლე ობ ის ზო ნებ ში, პი რუტყვის პე რი ოდ ული ვაქ-
ცი ნა ცი ის ჩა ტა რე ბა მე სა ქო ნე ლო ბის ზო ნებ ში, აქ ვე 
ჯიშ თსა შე ნე ბის და ხე ლოვ ნუ რი და თეს ვლის პუნ-

ქტე ბის აშ ენ ება და ა. შ. ეს ჩა მო ნათ ვა ლი არც ცო-
ტაა და არც უმ ნიშ ვნე ლო, მაგ რამ კა ხე თის რე გი ონ ის 
ბიზ ნეს-ლან დშაფ ტის თა ვი სე ბუ რე ბა მა ინც პირ ვე ლი 
ორი დარ გია – ჯერ მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობა და შემ-
დეგ სამ თო ტუ რიზ მი. პირ ვე ლის გან ვი თა რე ბა რა-
ოდ ენ ობ რი ვად, შე იძ ლე ბა ით ქვას დამ თავ რე ბუ ლია, 
ახ ლა უნ და და იწყოს მი სი ხა რის ხობ რი ვი სრულ ყო ფა, 
მე ორე კი რა ოდ ენ ობ რი ვა დაც და ხა რის ხობ რი ვა დაც 
თა ვი დან ას აწყო ბია. ას ეთ დროს რე გი ონს ტუ რიზ მის 
უზ არ მა ზა რი პო ტენ ცი ალი გა აჩ ნია. გან სა კუთ რე ბით 
ეს ით ქმის მთა თუ შეთ ში სამ თო ტუ რიზ მის გან ვი თა-
რე ბა ზე. მო სახ ლე ობა ამ ას თა ვი სი ძა ლე ბით ვერ გა-
აკ ეთ ებს. ამ ას რე გი ონ ის ხელ მძღვა ნე ლე ბის ძა ლის-
ხმე ვა სჭირ დე ბა და შე იძ ლე ბა ის იც არ ეყ ოს...

manana xarxeli

iv. javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo 

unievrsitetis profesori, 

ekonomikis akademiuri doqtori

გა მო ყე ნე ბუ ლი ლი ტე რა ტუ რა:
1. Коллис Д., Гемават П., Топографическая сьемка бизнес-лапдилафта, в книге – курс 

МВА по стратегическому менеджменту, под ред. Лайм Фаей и Роберт Ренделл, М., 2007.
2. მე წარ მე ობა სა ქარ თვე ლო ში, სტა ტის ტი კუ რი პუბ ლი კა ცია, თბ., 2008.
3. შენ გე ლია ნ., ინ ევ სტი ცი ებ ის ოპ ტი მა ლუ რი გა მო ყე ნე ბი სა და თა ნა ფარ დო ბის თა ვი სე ბუ-

რე ბე ბი, ჟურნ. «ეკ ონ ომ იკა», №8, 2014.
4. 2015-2017 წლე ბის სა ქარ თვე ლოს რე გი ონ ული გან ვი თა რე ბის პროგ რა მა, თბ., 2014.
5. მე წარ მე ობა სა ქარ თვე ლო ში, სტა ტი ტი კუ რი პუბ ლი კა ცია, თბ., 2015.
6. ბა რა თაშ ვი ლი ე., ვე შა პი ძე შ., რე გი ონ ული ეკ ონ ომ იკ ური პო ლი ტი კა, თბ., 2009.
7. კა ხე თის რე გი ონ ის გან ვი თა რე ბის სტრა ტე გია – 2014-2021 წ.წ., თბ., 2013.
8. ლა ზა რი აშ ვი ლი თ., მე ვე ნა ხე ობა-მეღ ვი ნე ობ ის გან ვი თა რე ბის შე საძ ლებ ლო ბე ბი სა ქარ-

თვე ლო ში, ჟურნ. «ბიზ ნე სი და კა ნონ მდებ ლო ბა», №18, 2010.
9. ტუ რიზ მის სტა ტის ტი კუ რი ან გა რი ში, მე სა მე კვარ ტა ლი, 2015; სა ქარ თვე ლოს ტუ რიზ მის 

ერ ოვ ნუ ლი ად მი ნის ტრა ცია, 2015.
10. ჭან ტუ რია მ., ტუ რიზ მი სტრა ტე გი ის გა რე შე, ჟურნ. «ბიზ ნე სი და მე ნეჯ მენ ტი», №2, 2012.
11. არ ვე ლა ძე ნ., WELCOME TO GEORGIA და ტუ რიზ მის გან ვი თა რე ბა? ჟურნ. «სა ქარ თვე-

ლოს ეკ ონ ომ იკა», №9, 2007.
12. Geworld.ge/wew.php?Artld=20988&da…
13. სა ქარ თვე ლოს მთი ან ეთ ის სო ცი ალ ურ-ეკ ონ ომ იკ ური გან ვი თა რე ბის პრობ ლე მე ბი და მა თი 

გა დაჭ რის გზე ბი, თბ., 2010.
14. სა ქარ თვე ლოს კა ნო ნი «მა ღალ მთი ანი რე გი ონ ებ ის გან ვი თა რე ბის შე სა ხებ», თბ., 2015.
15. ქარ ჩა ვა ლ., ბიზ ნეს გა რე მო სა ქარ თვე ლო ში: პრობ ლე მე ბი და პერ სპექ ტი ვე ბი, ჟურნ. 

«ახ ალი ეკ ონ ომ ის ტი», №4, 2012. 
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