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imisaTvis, rom kompanias 
warmatebuli biznesi hqondes 
sakmarisi aRaraa Tavisi pir
dapiri funqciebis efeqturad 
Sesruleba _ kapitalis dag
roveba, gadasaxadebis gadaxda, 
xarisxiani produqcis warmoe
ba, samuSao adgilebis Seqmna 
da a. S. sazogadoeba biznesisa
gan ufro mets elis. 

Tanamedrove msoflioSi sa
zogadoebas ainteresebs ara 
mxolod kompaniis biznes-saq
mianobis saboloo Sedegebi, 
aramed isic, Tu rogor axor
cielebs kompania Tavis saqmi
anobas:

• rogor ixarjeba bunebrivi 
resursebi; 

• rogoria damokidebuleba 
TanamSromlebis mimarT; 

• rogor zegavlenas axdens 
kompaniis saqmianoba regionis 
ekonomikaze da bunebriv gare­
moze;

• rogor urTierTqmedebs 
kompania momxmareblebTan, aq­
cionerebTan, adgilobriv sa­
zogadoebasTan da a. S. 

anu sazogadoeba elodeba 

biznesisagan ufro globalur 
socialur, ekonomikur da eko­
logiur procesebze zegavle­
nis moxdenas, sazogadoebis 
problemebis gadawyvetaSi mo
nawileobis miRebas, biznesis 
warmoebas eTikur principebze 
dayrdnobiT.

socialuri pasuxismgeblo
ba arsebiTad aris biznesis 
reaqcia sazogadoebis axal 
moTxovnebze, kompaniis axali 
mniSvnelobisa da rolis aRi­
areba.

korporatiuli socialuri 
pasuxismgeblobis koncefciis 
mravali interpretacia arse
bobs, Tumca yvela gansazRvre
ba arsebiTad erTsa da imave 
prin­cips efuZ­ne­ba –kompaniebma 
ara mxolod kapitalizaciisa 
da mogebis miznebi unda dai­
saxon, aramed nebayoflobiT 
aiRon TavianT Tavze ufro me­
ti funqciebi da meti pasuxism­
gebloba sazogadoebis winaSe, 
dadebiTi zegavlena moaxdinon 
TavianT samuSao, socialur da 
bunebriv garemoze. 

evrokomisia Tavis dokumen

tebSi am cnebis sakmaod farTo 
gaazrebas gvTavazobs: ”korpo­
ratiuli socialuri pasuxism­
gebloba aris koncefcia, rome­
lic asaxavs kompaniebis keTil 
nebas wvlili Seitanon sazo­
gadoebis cxovrebis gaumjobe­
sebasa da garemos dacvaSi”. 

aSS korporaciebis gaerTi
aneba “biznesi socialuri pa­
suxismgeblobisaTvis” (Business 
for Social Responsibility- BSR) amgva
rad ganmartavs am koncefcias: 
`korporatiuli socialuri 
pasuxismgebloba aris biznesis 
warmoeba da komerciuli war­
matebis miRweva im meTodebiT, 
romlebic efuZneba kanonmdeb­
lobis dacvas, eTikur normebs, 
adamianTa, sazogadoebisa da 
garemos pativiscemas~. 

socialuri pasuxismgeblo
bis ganmsazRvreli Tavisebu
rebebia misi nebayoflobiToba, 
sistemuri xasiaTi, kompaniis 
misiasa da ganviTarebis stra­
tegiasTan kavSiri. is gaiaz
reba ara rogorc erTjeradi 
aqti, aramed rogorc mdgra
di procesi, romelic efuZne

globaluri SeTanxmeba 

Global Compact
korporatiuli socialuri 

pasuxismgebloba da saqarTvelo saqarTvelos strategiuli 
kvlevebisa da ganviTarebis 

centri
Centre for Strategic Research 
and Development of Georgiabolo 20-30 wlis ganmavlobaSi saxelmwifos, sa­

zogadoebrivi institutebisa da kerZo kompaniebis 

urTierTobaSi mTel msoflioSi Zalian mniSvne­

lovani cvlilebebi moxda: biznes kompaniebi sul 

ufro da ufro did gavlenas axdenen ekonomikur, 

ekologiur da socialur procesebze. amis fonze 

Seicvala sazogadoebis mimarT biznesisadmi wayene­

buli moTxovnebic. 
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ba da Tanabrad iTvaliswinebs 
mdgradi ganviTarebis sam Ziri
Tad aspeqts - ekonomikis ganvi­
Tarebas, socialur ganviTare­
bas da garemos dacvas. 

britaneTis yofili finan
sTa ministris gordon brau­
nis sityviT, `korporatiuli 
socialuri pasuxismgebloba 
Sors gascda gasuli epoqis 
korporatiul filanTropias, 
romelic ZiriTadad moiazreb­
da saqvelmoqmedo saqmianoba­
ze Tanxis gaRebas finansuri 
wlis bolos. socialuri pasu
xismgebloba warmoadgens kom
paniis mudmiv pasuxismgeblo
bas garemoze, ukeTesi samuSao 
adgilebis Seqmnaze, sazogado
ebis interesebis gaTvaliswi
nebaze da imis gacnobierebas 
efuZneba, rom kompaniis imiji 
damokidebulia ara mxolod 
produqciis fassa da xarisx­
ze, aramed imazec, Tu rogor 
urTierTqmedebs kompania Tavis 
TanamSromlebTan, sazogadoe­
basTan da garemosTan”.

sxvadasxva zomis, sxvadasxva 
sferoebSi momuSave kompaniebi 
gansxvavebulad gansazRvraven 
sakuTari socialuri pasuxis
mgeblobis prioritetebsa da 
masStabebs. socialuri pasu
xismgeblobis yvelaze farTo 
gaazreba Semdeg ZiriTad kom
ponentebs moicavs:

• kompaniis korporatiuli 
eTika;

• TanamSromlebTan urTier­
Tobis politika;

• socialuri politika sa­

zogadoebasTan mimarTebiT;
• garemos dacva;
• korporatiuli marTvis 

principebi da midgomebi (rac 
moicavs dainteresebul mxare
ebTan dialogs).

• adamianis uflebaTa dac­
va TanamSromlebTan, momwodeb­
lebTan da momxmareblebTan 
urTierTobisas.

dRes marTlac warmoud
genelia normaluri avtori
tetis kompania, romelic am 
procesebSi ar monawileobs. 
socialuri pasuxismgeblobis 
ganxorcieleba nel-nela xdeba 
biznesis warmoebis Cveulebri
vi da gavrcelebuli forma.

sainteresoa, ra mdgomareo­
baa am TvalsazrisiT saqarT­
veloSi?

CvenTvis korporatiuli so
cialuri pasuxismgeblobis 
cneba siaxlea, Tumca TandaTa
nobiT is Tavis adgils imkvid
rebs sazogadoebis sxvadasxva 
seqtoris cnobierebasa da biz
nes praqtikaSi.

qarTuli biznes kompaniebis
Tvis ucxo ar aris sazogado
ebis problemebze zrunva. maTi 
umravlesoba Tavis SesaZleb
lobebTan SefardebiT, sakmaod 
did fuls xarjavs sxvadasx
va sazogadoebrivad sasikeTo 
saqmianobebze. Tumca, aseTi 
iniciativebi xSirad usistemo 
xasiaTisaa. bolo wlebSi Sei
niSneba ufro sistemur, stra
tegiul midgomebze da grZel
vadian, mdgradi Sedegebis mqo
ne saqmianobaze gadasvlis ten

dencia. 
kompaniebi acnobiereben, 

rom es midgoma ufro efeqtu
ria da aucilebelia warmate
bis misaRwevad da konkurentu
narianobis SesanarCuneblad.

meores mxriv saqarTvelos 
sazogadoebac ufro maRal 
moTxovnebs uyenebs biznes kom
paniebs. D

damokidebulebisa da praq
tikis amgvari Secvla naTlad 
aisaxa «saqarTvelos strate
giuli kvlevebisa da ganviTa
rebis centris» mier 2007 wels 
Catarebul or sociologiur 
gamokvlevaSi.

pirveli kvleva _ Tbili
sis msxvili biznes kompani
ebis xelmZRvanelTa gamo
kiTxva (`Tbilisis msxvili 
biznesi da korporatiuli 
socialuri pasuxismgebloba 
- damokidebuleba da arsebu­
li gamocdileba~) `centrma~ 
ganaxorciela sociologiur 
saagento “eisiTi kvlevasTan” 
er­Tad, xo­lo me­o­re – Tbi­li­
sis mosaxleobis gamokiTxva 
(`korporatiuli socialuri 
pasuxismgeblobis mimarT Tbi­
lisis mosaxleobis damokide­
bulebis Seswavla~) ganvaxor
cieleT erToblivad gaeros 
ganviTarebis programis re
gionul proeqtTan, romelic 
saqarTveloSi `globaluri 
SeTanxmebis” iniciativas uZR
veba. `eisiTi kvlevasTan” Ta
namSromlobiT (orive kvlevis 
sruli teqsti SegiZliaT ixi
loT `centris~ veb-gverdze /
www.csrdg.ge aseve globalu
ri SeTanxmebis saqarTvelos 
qselis veb-gverdze www.glo
balcompact.ge). Tbilisis mosax
leobis 72%-is azriT, biznesi 
Zalian mniSvnelovan, an met
naklebad mniSvnelovan rols 
asrulebs ganviTarebaSi; far
Tod xedavs sakuTar rolsa 
da funqciebs biznes seqto
ric. gamokiTxul menejerTa 
umravlesoba (90%) saxelmwi
fos Semdeg swored msxvil 
bizness moiazrebs sazogado
ebis cxovrebis gaumjobeseba
ze, qveynis ekonomikuri, so
cialuri Tu garemosdacviTi 
problemebis mogvarebaze pa
suxismgebel institutad.

biznesis rolisa da mniSv
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nelobis aseTi farTo xedvis 
fonze mosaxleobaca da Tavad 
biznes seqtoric kompaniis fun
qciad moiazrebs ara mxolod 
uSualo biznes saqmianobis 
efeqtur warmarTvas. mosaxle
obis 93% da gamokiTxuli kom
paniebis 94%-is azriT, msxvili 
biznesi sakuTari saqmianobis 
winsvlisa da Semosavlebis 
zrdaze zrunvis paralelurad, 
aqtiurad unda monawileobdes 
da nebayoflobiTi wvlili Seh­
qondes qveynis socialur-eko­
nomikuri Tu garemosdacviTi 
problemebis mogvarebaSi. 

aqve minda Tqveni yuradReba 
mivapyro kvlevebis kidev erT 
monacems _ rogor xedavs biz
nesi da mosaxleoba socialu
ri pasuxismgeblobis ganxor
cielebis motivebs.

kompaniis saqmianobaze kor
poratiuli socialuri pasu
xismgeblobis zegavlenis sa
kiTxi wlebis manZilze gani
xileba eqspertTa diskusiebSi. 
ukanaskneli wlebis kvlevebi 
erTmniSvnelovnad adasturebs, 
rom korporatiuli socialuri 
pasuxismgebloba aris ara mxo­
lod sazogadoebis winaSe mo­
raluri valdebulebebis Ses­
ruleba, aramed is keTilmyo­
fel gavlenas axdens kompaniis 
uSualo biznes saqmianobazec. 
kerZod, sxvadasxva qveynebSi Ca
tarebuli kvlevebis Sedegebis 
Tanaxmad, Wkvianuri da efeqtu
ri korporatiuli socialuri 
pasuxismgeblobis politikis 
SemuSaveba da danergva aris 
nabiji kompaniis aRiarebisaken 
ara marto saerTaSoriso ba
zarze, aramed sakuTar qveyana
Sic. samyaroSi, sadac brendi 
da reputacia kompaniis yvela
ze Rirebuli qonebaa, socialu
ri pasuxismgebloba kompanias 
ndobasa da erTgulebas moapo
vebinebs, rac misi warmatebuli 
da mdgradi momavlis garantia. 
is aZlierebs aqcionerTaT
vis biznesis mimzidvelobas, 
zrdis kompaniis produqciaze 
moTxovnilebas, xels uwyobs 
klientebis SenarCunebas, Sro
miTi resursebis mozidvasa da 
personalis met loialobas, 
agreTve xelisuflebasTan ur
TierTobis gaumjobesebas, rac, 
erTobliobaSi, ufro xelSem

wyobi biznes garemos SeqmnaSi 
aisaxeba.

zemoT aRniSnulis gaTva
liswinebiT, kvlevaSi Seswav
lili iyo, agreTve Tu rogor 
xedaven Tbilisis msxvili kom
paniebis xelmZRvanelebi da 
mosaxleoba socialuri pasu
xismgeblobis ganxorcielebis 
motivebs kompanebisaTvis.

miuxedavad imisa, rom biz
nesis socialuri pasuxismgeb
loba siaxlea saqarTvelos 
sazogadoebisaTvis, mosaxleo
ba intuitiurad sruliad swo
rad da adeqvaturad afasebs, 
Tu ratom unda iyos kompania 
socialurad pasuxismgebeli – 
anu, ra daintereseba SeiZleba 
hqondes kompanias da ra stimu­
lebi. mosaxleobis mier mota
nili argumentebi ori ZiriTa
di motivis garSemo SeiZleba 
gaerTiandes. 

argumentebis erTi wyeba 
asaxavs, Tu ra dadebiT ze
gavlenas axdens kompaniaze 
socialuri pasuxismgebloba. 
esenia: sazogadoebis keTil­
ganwyobisa da dadebiTi imijis 
mopoveba, kompaniis reklama, 
TanamSromelTa loialoba, sa­
xelmwifosTan urTierTobis 
gaumjobeseba. argumentebis 
meore jgufi ufro metad sa
zogadoebisaTvis kompensaciis 
mo­ti­vi­Taa ga­er­Ti­a­ne­bu­li – 
radgan biznesi sazogadoebis 
resursebiT sargeblobs, an ga­
remos azianebs, misi zneobrivi 
valia, rom aanazRauros miye
nebuli ziani da daxarjuli 
resursebi.

sazogadoebis TvalSi yve
laze maRali maCvenebeli aqvs 
socialuri pasuxismgeblobis 
dadebiT zegavlenas kompaniiis 
saxelze. amasve gvidasturebs 
«idealuri biznes kompaniis» 
daxasiaTeba mosaxleobis mier. 
kompaniis dadebiTi imijisa da 
reputaciis ganmsazRvrel faq
torad xarisxiani produqciis 
warmoebis Semdeg, sixSiriT me
ore adgilze gavida “sazoga
doebrivad sasikeTo saqmiano
bebis ganxorcieleba”. 

sruliad analogiurad xe
davs biznesi socialuri pasu
xismgeblobis ganxorcielebis 
motivebs. gamokiTxulTa 85% 
miiCnevs, rom socialuri pasu
xismgeblobis ganxorcieleba 
mniSvnelovania kompaniis da
debiTi imijisa da reputaciis 
CamoyalibebisaTvis. rac Seexe
ba danarCen faqtorebs, biznes 
kompaniaTa xelmZRvanelebi asa
xelebdnen: kompaniis produq­
ciaze moTxovnilebis zrdas 
(8,9 qula aTqulian skalaze), 
kompaniaSi personalis mozid­
vasa da SenarCunebas (8,5 qula), 
kompaniis sainvesticio mimzid­
velobis zrdas (8,5 qula).

qarTul biznes-praqtikaSi 
socialuri pasuxismgeblobis 
damkvidrebaze miuTiTebs ag
reTve globaluri SeTanxmebis 
adgilobrivi qselis daarseba. 
gaeros iniciativa `globalu
ri SeTanxmeba” warmoadgens 
socialuri pasuxismgeblobis 
mqone biznesebis yvelaze mas
Stabur qsels msoflioSi. es 
aris sruliad nebayoflobiTi 
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iniciativa, romelic efuZneba 
sajaro angariSgebas, gamWvir
valobas, qselur muSaobas da 
gamocdilebis gaziarebas. mas 
aqvs ori ZiriTadi mizani:

• kompaniebma TavianT saqmi­
anobaSi danergon globaluri 
SeTanxmebis 10 ZiriTadi prin­
cipi;

• xeli Seuwyos daintere­
sebul mxareTa Soris TanamS­
romlobas gaeros globaluri 
miznebis misaRwevad (rogoric 
aris, magaliTad, aTaswleulis 
ganviTarebis miznebi (MDGs).

dReisaTvis globaluri Se
Tanxmeba aerTianebs 5200 or
ganizacias msoflios 120 qvey
nidan, maT Soris 4000 biznes 
kompanias, aseve profesiul 
kavSirebs, sazogadoebriv or
ganizaciebs. saqarTveloSi 
globaluri SeTanxmebis adgi

lobrivi qseli 2006 wels da
arsda. dReisaTvis is 34 orga
nizacias aerTianebs, romelTa
gan umravlesoba msxvil biznes 
kompaniebs warmoadgens. 

saqarTveloSi globalur
ma SeTanxmebam da misma wevrma 
organizaciebma ukve ganaxor
cieles araerTi RonisZieba da 
proeqti, romelTa Soris iyo: 
qselis wevrTa ramdenime Sex
vedra da seminari socialuri 
pasuxismgeblobis sxvadasxva 
sakiTxebze; media forumi mas-
mediis rolze socialuri pa
suxismgeblobis ganviTarebis 
xelSewyobaSi; socialurad pa
suxismgebeli biznes kompanie

bis masStaburi forumi; zemox
senebuli sociologiuri kvle
vebis Catareba; socialuri an
gariSgebis damxmare saxelmZR
vanelo gamocema da sxva (ufro 
dawvrilebiT saqarTveloSi 
glbaluri SeTanxmebis Sesaxeb 
SegiZliaT ixiloT veb-gverd
ze: www.globalcompact.ge).

da bolos, oriode sityva 
socialuri angariSgebis Sesa
xeb.

socialuri angariSgeba ko
rporatiuli socialuri pasu
xismgeblobis erT-erTi arse
biTi komponentia. socialuri 
angariSi Rias xdis informa
cias kompaniis Rirebulebebis 
da prioritetebis Sesaxeb, Tu 
ra tempiT axorcielebs igi 
dasaxul strategiul miznebs, 
rogor iRebs monawileobas 
qveynis saerTo ekonomikuri 

ganviTarebis, socialuri ke
TildReobis da ekologiuri 
stabilurobis miRwevaSi. mok
led rom vTqvaT, socialuri 
angariSi mosaxleobas awvdis 
informacias imis Taobaze, Tu 
rogoria kompaniis mniSvnelo
ba sazogadoebisTvis. Tanamed
rove msoflioSi yvela serio
zuli kompania, rogorc wesi, 
wlis bolos angariSs abarebs 
sazogadoebas ekologiur da 
socialur problemaTa gadawy
vetaSi Setanili wvlilisa da 
sazogadoebis cxovrebaSi Ta
visi monawileobis Sesaxeb.

2007 wels Catarebuli ze
moxsenebuli sociologiuri 

kvlevebis Tanaxmad, qarTuli 
biznes kompaniebica da mosax
leobac xedavs socialuri 
angariSgebis praqtikis damk
vidrebis aucileblobas (ga
mokiTxul menejerTa 71% da 
Tbilisis mosaxleobis 84% 
saWirod an met-naklebad sa
Wirod miiCnevs, rom kompaniam 
awarmoos angariSgeba sazoga
doebis winaSe mis mier gan
xorcielebuli sazogadoeb
rivad sasikeTo saqmianobebis, 
garemosa da sazogadoebaze 
moxdenili zegavlenis Sesa
xeb).

Tbilisis mosaxleobis mxo
lod 46% miiCnevs, rom sakmaris 
da damakmayofilebel informa
cias iReben biznes kompaniebis 
Sesaxeb. xolo naxevarze meti 
(53%) isurvebda meti informa
cia hqonoda biznes kompaniaTa 
saqmianobis sxvadasxva aspeqte
bis Sesaxeb.

respondentTa im nawils, 
vinc aRniSna informaciis 
nakleboba, sTxoves daesaxe
lebinaT, Sinaarsis Tvalsaz
risiT ra saxis informacia 
daainteresebdaT. mosaxle
obis yvelaze didi nawili 
isurvebda pirvel rigSi met 
informacias kompaniebis mier 
warmoebuli produqciis xa
risxze (78%). meore adgilze 
gadis moTxovna informaciaze 
kompaniis mier ganxorciele
bul sazogadoebrivad sasike
To saqmianobaTa Sesaxeb (67%). 
sakmaod maRalia aseve, soci
aluri pasuxismgeblobasTan 
dakavSirebuli sxva kompo
nentebis Sesaxeb informacia
ze moTxov­na – ma­ga­li­Tad, ra 
gavlenas axdens kompaniis saq
mianoba qveynis ganviTarebaze 
(65%), ra nedleuliT awarmo
ebs kompania produqcias (ad
gilobrivi Tu Semotanili) 
(60%) kompania garemos azia
nebs Tu ara (52%), kompaniis 
politika TanamSromlebTan 
mimarTebiT (49%) da sxva.

yovelive zemoTqmuli kidev 
erTxel naTlad migviTiTebs 
saqarTveloSi socialuri an
gariSgebis praqtikis damkvid
rebis saWiroebaze.

lela xoferia


	4. ჟ. ბ-კ. 2008 წ. № 9_Часть81
	4. ჟ. ბ-კ. 2008 წ. № 9_Часть82
	4. ჟ. ბ-კ. 2008 წ. № 9_Часть83
	4. ჟ. ბ-კ. 2008 წ. № 9_Часть84

